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Promotion Corporate
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Trajectoire de réduction des émissions de CO,
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Pro forma
Scopeslet2 = Scope3

La réduction des émissions de CO, d’lcade de 44 % entre 2019
et 2024 s’explique par la réduction de l'intensité carbone
des pobles et par une moindre activité du pdle Promotion.

Répartition par pdle des émissions de CO,
d’lcade en 2024

Corporate
Consommation annuelle d’énergie des

° batiments et déplacements des collaborateurs
d’lcade - Scopes 1,2 et 3
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@ Fonciére - exploitation
Consommation annuelle d’énergie des locataires -
Scopes 1,2et3
Fonciére - construction
Matériaux et chantier - Scope 3
Promotion - construction
Matériaux et chantier - Scope 3
Promotion - renouvellement des matériaux
Renouvellement sur 50 ans et fin de vie - Scope 3
Promotion - énergie
Energie d’exploitation sur 50 ans - Scope 3
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SCOPES1ET 2 SCOPE3

REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Part de la rémunération variable des membres du comité exécutif d’lcade
liée a I'atteinte des engagements RSE du groupe en 2025
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FOCUS PROMOTION

Intensité carbone et objectif du Pole Promotion
(en kgCO, /m?/an en analyse de cycle de vie sur 50 ans)
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~o— Performance réelle - Objectif

2028 2029

2030

63 %

Opérations alimentées avec des sources de
chauffage décarbonées (énergies renouvelables,
réseaux urbains et pompes a chaleur) en 2024

OBJECTIF NOTRE OFFRE
de constructions Filiale dédiée
biosourcées et aux constructions
géosourcées en 2030 e't’i?;‘;%’ﬁr‘(’:ggs

Intensités carbone, énergie et objectif carbone du pdle Fonciére
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~e— Performance réelle - Energie Performance réelle - CO, Objectif - CO,

des bureaux “well positioned” seront alignés
d’ici 2030 sur les objectifs 2030 de la SBTi
ou du Dispositif Eco Energie Tertiaire*

Eco Energie

* Alignés en 2024 ou post-travaux prévus d’ici 2030.

Bail
Engagé
Climat
LYICROE Baux Engagés Climat signés avec nos locataires

} Matériaux |
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Construction
hors site

Investissements environnementaux (CAPEX)

PREVUS 2024-2030 REALISES 2024

Répartition des investissements
environnementaux 2024-2030

Autres (adaptation,
biodiversité, etc.)

16 % Travaux
Bornes d’amélioration
de recharge dela
pour véhicule = 1% T performance
électrique énergétique
et rénovation
15% des actifs

Switch énergétique
et énergie
renouvelable

Contribution au développement
de puits de carbone

Montant alloué depuis 2019 a des puits de carbone
en France (projets forestiers et agricoles) ayant
le « Label Bas Carbone » soit

de CO,.
. | Contribution
Pilotage | X
! aux puits
carbone ‘
i de carbone

Plus de détails dans la partie 7.1 Atténuation et adaptation au changement climatique du Rapport de durabilité inclus dans le Document d’enregistrement universel 2024

et dans le Rapport Climat - mars 2022.
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https://www.icade.fr/finance/actionnaires/assemblees-generales/ag-2022/rapport-climat-2021.pdf

