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1. PRESENTATION DU GROUPE ICADE

PROFIL D’ICADE : UUNE DES PREMIERES FONCIERES COTEES EN FRANCE

FONCIERE TERTIAIRE
Icade, 1°" acteur immobilier du Grand Paris

® Un patrimoine situé principalement en région parisienne,
pres des principales stations du Grand Paris

FONCIERE SANTE
Icade, premier acteur en France

® Stratégie ambitieuse de développement a 'international :
25% a 30% du portefeuille d’ici fin 2022

e 115 établissements sur I'ensemble de la France

11,3 Md<€ de patrimoine
(au 31/12/2018 hors droits PdG)

Fonciére
Tertiaire Fonciere
T7% Santé
23%

PROMOTION
5¢ promoteur frangais

® Une exposition limitée et rentable
(moins de 10% des fonds propres du Groupe (1))

® Un promoteur généraliste (bureaux, logements, etc.) disposant
d’un maillage national important (21 implantations)

POLITIQUE RSE best-in-class
® GRESB : statut Green Star, score de 82/100

® Parmiles 6% d’entreprises les mieux notées des sociétés
d’investissement immobilier au niveau mondial selon
Sustainalytics

(2) Chiffre d’affaires économique : CA incluant les entités mises en équivalence

Notes : (1) Capitaux propres Promotion part du Groupe (avant élimination des titres / Capitaux propres consolidés part du Groupe)

Indicateur de performance
de la Promotion (en m¢)

1251

1160

17,4%

10,5%

2017 2018

mmm CA économique @ we=ROE

PARMI LES LEADERS POUR
SES ACTIVITES DE FONCIERE
ET DE PROMOTION

ROADSHOW ISR - JUIN/JUILLET 2019 1 4



1. PRESENTATION DU GROUPE ICADE

UN OPERATEUR IMMOBILIER INTEGRE
S’APPUYANT SUR UN BUSINESS MODEL CREATEUR DE VALEUR ()

ACTIVITE FONCIERE

%
i
TERTIAIRE . E

GLOBAL

ACTIVITE PROMOTION

SYNERGIES

4,5 Md€ » P I

1re fonciere en France

28% du cFNC 1)/ i e e
23% du portefeuille if Pii : E-.'"'.'.'.'-'-'-'-:-'-':':::Ef-;-:_'.'---"' .

UN PROFIL DE RISQUE ET DE RENDEMENT DIVERSIFIE,
DES ACTIVITES COMPLEMENTAIRES

Notes : (1) Au 31/12/2018 - (2) 100%, hors droits - (3) 100%, 2,5 Md€ en part Icade (56,77%) hors droits
(4) Capitaux propres Promotion part du Groupe (avant élimination des titres) / Capitaux propres consolidés totaux part du Groupe - (5) % du CFNC 2018 sur base 100 - (6) Au 31/12/2018 ROADSHOW ISR - JUI N/ JUILLET 2019 I 5



1. PRESENTATION DU GROUPE ICADE

ICADE : UN TITRE INCONTOURNABLE
DANS L'UNIVERS DES FONCIERES COTEES DE LA ZONE EURO

......................................................................................................................................................................... Evolution des dividendes ¢
Capitalisation boursiére : Vqu(rjne 1 Rendement oo
57 Md€W quoti |e)n des dividendes : <17~ 4,60
3 ~ moyen 1 4,30
| o/ (3) 4 00

Flottant : 37 % ~11 |\/|€ 619 70 3,73 3,73 l I
[ | | N NN

......................................................................................................................................................................... 2014 2015 2016 2017 2018

TSR ANR (en %)

Une structure financiére
solide :

LTV autour de 40%
Notation S&P BBB+

“
888
o =
=S W
58
Sisg
39 §

Solide performance
et TSR 2016/2018

2,0%

12,7% 12,8%
11,0%

POUR LE TITRE ICADE

2014

[DES FONDAMENTAUX ATTRACTIFS]

2015 2016 2017 2018
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1. PRESENTATION DU GROUPE ICADE

LA RSE : AU CCEUR DE NOTRE STRATEGIE...

[ UN PLAN 2019-2022 AMBITIEUX, REAFFIRMANT NOTRE BUSINESS MODEL CREATEUR DE VALEUR

1 2 3

Leader des bureaux Leader européen coté Acteur de référence

A

Best-in-class RSE et
du Grand Paris & des de I'immobilier de santé de la promotion innovation et nouveaux
grandes métropoles a2/3 ans immobiliere

régionales

services immobiliers

PRIORITE RSE 2019 :
LE BAS CARBONE

ROADSHOW ISR - JUIN/JUILLET 2019 1 7



1. PRESENTATION DU GROUPE ICADE

UNE GOUVERNANCE RENFORCEE EN 2019...

A I'issue de 'Assemblée générale mixte et du Conseil d’administration du 24 avril 2019

Nominations de Frédéric Thomas (1), Nomination de Florence Peronnau
dligrl‘i(\)/:‘evre\lll\ﬁn:ﬁgrlggratr;:ité en qualité de Président du Conseil en tant que Vice-Présidente
de Direfteur Géné?al d’Administration et d’un représentant et Administratrice Référente
supplémentaire du CAA Indépendante

Mise en ceuvre du plan stratégique Meilleur équilibre et représentation Best practices d’'une Gouvernance
2019-2022 présenté en juillet 2018 au sein du conseil d’administration plus efficace

UNE GOUVERNANCE EN PHASE AVEC LE CODE AFEP-MEDEF ET LES BEST PRACTICES :
LE CONSEIL D’ADMINISTRATION COMPTE 15 ADMINISTRATEURS, 5 INDEPENDANTS ET 40% DE FEMMES
ET SAPPUIE SUR 4 COMITES SPECIALISES PERMANENTS :

CAR : Comité d’Audit et des Risques CNR : Comité des Nominations et des Rémunérations
CIRSE : Comité Innovation & RSE (2 CSI : Comité Stratégie et Investissements

Notes : (1) Frédéric Thomas, Directeur général de Crédit Agricole Assurances et Directeur général de Prédica
(2) Comité Innovation et RSE : nouvelle instance créée en 2018. Ce comité est composé de trois administrateurs dont deux sont indépendants ROADSHOW ISR - JUIN/JUILLET 2019 1 8



1. PRESENTATION DU GROUPE ICADE

.. QUI INTEGRE UNE ORGANISATION RSE & INNOVATION ROBUSTE
POUR FAIRE FACE AUX NOMBREUX ENJEUX...

1 H CONSEIL
Organlsatlon RSE C D’ADMINISTRATION )
& Innovation d’lcade

CCOI\:_I::SIEII(\ICCI);ISI-SION) LES EN?AGEMENTS, RSE IMPLIQUENT T(,)UT,E
LA CHAINE MANAGERIALE ET SONT INTEGRES
Supervise A LA STRATEGIE GLOBALE DE L'ENTREPRISE,

AVEC EN TRANSVERSAL L'INNOVATION :

Conseille
et oriente
ADVISORY BOARD } ; . .
< ( Partiesprenantesexterne) e 10% de la rémunération variable des membres
du Comex est liée a des objectifs RSE

Définit la stratégi
T e veree ® 100% des managers et 73% des collaborateurs
ont un objectif individuel RSE et innovation

Conseille
et oriente

COMITE D’ORIENTATION
STRATEGIQUE RSE
Parties prenantes externes

® 61% des salariés formés ou sensibilisés a la RSE
RSE INNOVATION o . ) o
4 Pilotes thématiques 4 collaborateurs ® Objectifs RSE dans les criteres de choix des comités
11 correspondants RSE métiers 4 graduate programmes d'engagement
® Un comité d’engagement innovation doté d’un budget
Animent, coordonnent de 2 M€ / an, au service de la RSE
et déploient

ENSEMBLE DES
COLLABORATEURS

ROADSHOW ISR - JUIN/JUILLET 2019 19




1. PRESENTATION DU GROUPE ICADE

DES RESULTATS RSE BIEN ORIENTES
DANS LE CADRE DU PRECEDENT PLAN

-34%

émissions de CO, de la Fonciere Tertiaire entre 2011 et 2018

100%

des nouveaux projets significatifs de la Fonciere Santé certifiés HQE

100%

de clauses d’insertion pour les chantiers significatifs de la Promotion

100%

de salariés ont suivi une formation en 2018

el .

ROADSHOW ISR - JUIN/JUILLET 2019 | 10



PULSE
(Saint-Denis, 93)
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2. STRATEGIE RSE

METHODE ET ETAPES DE LA PRIORISATION DES ENJEUX RSE 2019-2022

VISION EXTERNE

Analyse de données externes
et benchmark

lo=]

Analyse des risques
et opportunités RSE | z —

Contributions @

aux objectifs -
Développement &!BJECTIFS

Durable (o D D) DE DEVELOPPEMENT

de FONU DURABLE

COS RSE : comité des parties prenantes externes,
présidé par Jean-Louis Borloo, composé d'experts
reconnus de la RSE

Enquéte
collaborateurs

o —
o—

o—

J

Comité exécutif L‘lil'b

PRIORISATION FINALE DES ENJEUX

ROADSHOW ISR - JUIN/JUILLET 2019 I 12



2. STRATEGIE RSE

5 ENJEUX PRIORITAIRES POUR REPONDRE \
AUX DEFIS SOCIAUX ET ENVIRONNEMENTAUX DE LA PLANETE

©

Impact sur
le changement
climatique

[PRIORITE 2019 : LE BAS CARBONE]

:(©):
Raréfaction
des ressources

et économie
circulaire

B

Préservation
dela
biodiversité

I

"~ BSenjeux
prioritaires
pour Icade

o %

99

Cohésion
des territoires
et inclusion

Engagement,
agilité et
collaboration




2. STRATEGIE RSE

NOUVEAUX ENGAGEMENTS RSE 2019-2022

TRANSITION ENERGETIQUE ET PRESERVATION
DES RESSOURCES

Impact sur
le changement
climatique

.........................................................

Préservation de
la biodiversité

..............................................................

Raréfaction
des ressources
et économie
circulaire

® - 45% d’intensité CO, entre 2015
et 2025 pour le patrimoine tertiaire

® 100% des nouveaux bureaux
> 5000 m? et 33% des nouveaux
logements labellisés E+C- en 2022

50% du patrimoine tertiaire
et 25% des nouvelles constructions
en biodiversité positive en 2022

® 1 m? de biodiversité restaurée pour
1 m? aménagé par les Fonciéres
des 2019

® Démarche de réemploi pour 100% des
démolitions > 5 000 m? et rénovations

significatives > 3 000 m? en 2020 et 2021

resp. :

NOUVEAUX USAGES ET INTEGRATION TERRITORIALE

©-
DS O

Cohésion
des territoires
et inclusion

® Augmenter le nombre de partenariats
locaux

® Systématiser le recours a l'insertion
pour les chantiers > 20 M€

® Actions associatives proposées a 100%
des collaborateurs dés 2019

DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES,
BIEN-ETRE AU TRAVAIL ET DIVERSITE

Engagement,
agilité et
collaboration
des salariés

® Former au moins 90% des managers
au parcours Manager a énergie positive
(MEPQS) a horizon 2020

® Pourvoir 25% de postes en interne
chaque année

ROADSHOW ISR - JUIN/JUILLET 2019 1| 14



2. STRATEGIE RSE

LINNOVATION AU SERVICE DE LA RSE

Déploiement business de nouvelles offres et solutions - Accélérateur de transitions

..........................................................................................................................................................................................................................................................................................

Carbone

Plateforme de ré-emploi
des matériaux de
construction,
créée en 2018

https://www.cycle-up.fr

Start-up créée

"AIRLAB

SOLUTIONS
NOTRE

@ veoua

ENVIRONNEMENT

. Surveillance en temps réel de |

la qualité de I'air d’'un

batiment : expérimentation

in situ de capteurs

http://www.airlab.solutions

Open Innovation

Incubateur Station F / HEC

Gestion de 'eau
Résilience urbaine

Concept breveté
de récupération des eaux
de ruissellement

http://bocage-urbain.com/home

Amélioration de la qualité de vie des occupants

. |mqg|n home

Z, habite:

Solution en ligne de
conception sur mesure
des biens immobiliers

Application de
géolocalisation indoor
facilitant le suivi du

résidentiels parcours ambulatoire du
patient en milieu
hospitalier
www.imaginhome.icade.fr ospitalie
Nouvelle offre Incubation

ROADSHOW ISR - JUIN/JUILLET 2019 1 15




LA CARTOUCHERIE
(Toulouse, 31)

’]i|||l‘I |

T mniu M*‘W fi




3. FOCUS SUR LE BAS CARBONE

FOCUS SUR LE BAS CARBONE : @
UNE PERFORMANCE EN AVANCE SUR LOBJECTIF

OBJECTIFS DU PLAN PRECEDENT RESULTATS Emissions de gaz 3 effet de serre des bureaux et parcs d’affaires
.............................................................................................................................................................................................................. (en kg de €O, éq/m"/an)

Fonciere Tertiaire
-40% d’intensité CO,

Réduction de 34% entre 2011
et 2018, soit une réduction

[d

-40%
entre 2011 et 2020 de 5,8% par an
S 16
o= - - a»r a» &

16

; Promotion ) - 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
) o L . Réduction de 12,8% entre 2015

_:!'2/? des .emIS.S|onS de COZ |Iees « et 2018, SOit une réduction e Réalisé (hors certificats verts) @» e» o Objectif (hors certificats verts)

- al'énergie grise des nouvelles de -4,5% par an

constructions entre 2015 et 2020

e Réalisé (en incluant les certificats verts) e @ o Objectifs (en incluant les certificats verts)

\ EVERGIE ﬁ CARBONE
¢
DES OBJECTIFS CONCRETS SUR UN PERIMETRE SIGNIFICATIF

ROADSHOW ISR - JUIN/JUILLET 2019 | 17




3. FOCUS SUR LE BAS CARBONE

FOCUS SUR LE BAS CARBONE :
DES ENGAGEMENTS RENFORCES

ETUDE APPROFONDIE CLIMAT

Revue de la
méthodologie de calcul
conforme aux meilleurs

standards

Définition de nouvelles
cibles inscrites dans une
trajectoire 2°C
voire 1,5°C

Suivi des actions avec le
développement d’outils
de modélisation inédits
a la disposition des
opérationnels

OBJECTIFS 2025

5

EVOLUTIONS

Fonciere Tertiaire
-45% d’intensité CO, entre 2015 et 2025

® -5 8% par an vs -5,5% par an dans le précédent plan
® Non prise en compte des certificats verts

Promotion

100% des nouveaux bureaux >5 000 m? et 33%
des nouveaux logements labellisés E+C- en 2022

® Prise en compte de I'énergie grise et de |'utilisation
sur 50 ans

Fonciere Santé

Suivi de la performance énergétique d’au moins 75%
des exploitants de cliniques et proposition de solutions
d'amélioration de la performance énergétique des 2019

® Pilotage renforcé et solutions proposées
dans le cadre de travaux significatifs

ELARGISSEMENT DU PERIMETRE D’ENGAGEMENT
ACCELERATION DU RYTHME DE BAISSE

ROADSHOW ISR - JUIN/JUILLET 2019 1 18



3. FOCUS SUR LE BAS CARBONE

FONCIERE TERTIAIRE ALIGNEE SUR UNE TRAJECTOIRE 1,5°C @

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

B Mhatégicscsoes / SCIENCE
=| (NATIONALE BAS.CARBONE ARG

___________________________________________________ 2015 Ne“t’a"tezow "ﬁmmm
(en kg de CO,/m?*/an)
25
@ Point de départ Icade 2015
20 ~= UNE TRAJECTOIRE
~.$\ ATTEIGNABLE GRACE
s 8T Trajectorre 2°C A UNE ORGANISATION
\\ (secteur immobilier commercial, monde) () ROBUSTE’, DES OUTILS
10 -45% vs 2015 \\ -50% a 2050 vs 2015 DE MODELISATION ET
\\ SNBC 2016 Trajectoire 2°C DES LEVIERS D’ACTION
5 ~—~ (secteur du batiment, France) |DENT|F|ES
N T _83%22050vs 2015
0 \\ SNBC révision neutralité - Trajectoire 1,5°C

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2025 2030 2035 2040 2045 2050 (secteur du batiment, France)
Objectif 0 kgCO,eq / m? en 2050

Note : (1) Méthode SDA - Sectoral Decarbonization Approach ROADSHOW ISR - JUIN/JUILLET 2019 1| 19



3. FOCUS SUR LE BAS CARBONE

FONCIERE TERTIAIRE : ) ,
5 PRINCIPAUX LEVIERS DE REDUCTION CARBONE IDENTIFIES

(en kg de CO,/m?*/an)

20

15

10

T

2015

-45%

Il Emissions de carbone liées a I'utilisation
Levier de réduction de carbone maitrisé

Levier de réduction de carbone partiellement ou non maitrisé

Switch Rénovation Arbitrage et Pipeline de Evolution facteurs 2025
énergétique Icade acquisition developpement d'émission
nationaux

ROADSHOW ISR - JUIN/JUILLET 2019 | 20



3. FOCUS SUR LE BAS CARBONE

PROMOTION LOGEMENT : DIFFERENTS LEVIERS D’AMELIORATION,

PRINCIPALEMENT LIES A ’USAGE

Objectif : 33% des nouveaux logements labellisés E+C- en 2022

5

Emissions de CO, d’un batiment résidentiel

(moyenne du portefeuille Icade en 2017)

1400

1200

1000

800

600

400

200

2017

(en kg de CO, éq/m? sur 50 ans)

Emissions liées au chantier
2%

Emissions liées a I'utilisation
sur 50 ans

Emissions liées aux matériaux
(énergie grise)

49,5%

2017

Impact des différentes actions envisagés sur les émissions de CO,

Promotion logement

(en kg de CO, éq/m? sur 50 ans)

B Energie grise

Energie exploitation

Architecture Amélioration Switch Matériaux
performance énergétique bas-carbone

Réemploi

Rénovation Optimisation Amélioration Cible
lourde parking facteur
d'émission

ROADSHOW ISR - JUIN/JUILLET 2019
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3. FOCUS SUR LE BAS CARBONE

PROMOTION TERTIAIRE : DIFFERENTS LEVIERS D’AMELIORATION,

PRINCIPALEMENT LIES AUX MATERIAUX

Objectif : 100% des nouveaux bureaux > 5 000 m? labellisés E+C- en 2022

5

Emissions de CO, d’un batiment tertiaire
(moyenne du portefeuille Icade en 2017)

1200

1000

800

600

400

200

2017

(en kg de CO, éq/m? sur 50 ans)

Emissions liées au chantier
2%

Emissions liées a I'utilisation
sur 50 ans

Emissions liées aux matériaux
(énergie grise)
72,5%

2017

Impact des différentes actions envisagées sur les émissions de CO,

Promotion tertiaire

(en kg de CO, éq/m? sur 50 ans)

B Energie grise

Energie exploitation

Architecture Amélioration Switch Matériaux
performance énergétique bas-carbone

Réemploi

Rénovation Optimisation Amélioration Cible
lourde parking facteur
d'émission

ROADSHOW ISR - JUIN/JUILLET 2019
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3. FOCUS SUR LE BAS CARBONE

ICADE : ENGAGEE DANS LES REFLEXIONS REGLEMENTAIRES EUROPEENNES

5

ET FRANCAISE SUR L'IMMOBILIER VERT ET LA PRISE EN COMPTE DU BAS CARBONE

ENERGIE c
FESITI‘IE &
REDUCTION

CARBONE

= ‘ﬁy s :
Feuﬂlf. égﬂ{\;lﬁ\rlg
e circ

LABEL BAS
CARB§INE

. Performance énergie carbone des batiments
® Foncieres : décret portant sur la rénovation énergétique
. tertiaire 2030 = prévu S2 2019

® Promotion : reglementation environnementale 2020
- (Base label E+C-) = arrété prévu S2 2019

Loi sur I’économie circulaire

Cadre nouveau pour les diagnostics ressources
. = |oi prévue avant |'été

. Neutralisation carbone

Cadre méthodologique de calcul de séquestration carbone
. par secteur (forét, fermes, batiment...)

.........................................................................................................................................................................

. EU Sustainable Finance Initiative / Taxonomie

Cadre de définition des actifs et projets verts
. = nouveau rapport prévu en juin

Implication d’Icade

Enjeux et position Icade

Lisibilité du périmetre de responsabilité
bailleur vs preneur

Défense des sources d’énergie moins
carbonées via les facteurs d’émissions

prise en compte de |I'économie circulaire

Favoriser le développement de diagnostic
ressources au moment du permis de démolir

Développement d'outils et de méthodes
sur les solutions comme les rénovations
et le réemploi

Approche carbone en analyse de cycle de vie
Inclusion des projets d’efficacité énergétique

ROADSHOW ISR - JUIN/JUILLET 2019 1 23
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4. AUTRES ENJEUX RSE PRIORITAIRES

RAREFACTION DES RESSOURCES ET ECONOMIE CIRCULAIRE -(v)>

ENGAGEMENTS 2019-2022

Fonciére Tertiaire
® 100% de déchets d’exploitation maitrisés
. recyclés ou valorisés dés 2020

® Consommation d’eau inférieure a 0,4 m3/m?an
. d’icia 2022, soit une réduction de 25% entre
2015 et 2022

. Fonciére Tertiaire / Fonciére Santé

Démarche de réemploi pour 100% des
- restructurations > a 3 000 m? a partir de 2020
- et 2021 resp.

. Promotion

Démarche de réemploi pour les démolitions
- >a 5000 m?a partir de 2020

PLAN D’ACTIONS

® |dentification de la performance opérateur
par opérateur et définition des plans
d’actions associés

® FElaboration d'un catalogue de solution
d'amélioration de la gestion de I'eau dans
les logements et les bureaux

® Définition d’un guide maitrise d’ouvrage
réemploi et économie circulaire

Principaux chiffres aprés 1 an

Environ

85%

Environ d’économies de colts Environ
économisés par les acheteurs tonnes

par rapport au prix du neuf . de CO, évités

Environ

0

tonnes
de déchets évités

72 h

de travail en insertion

Environ

2500

produits vendus

:ééﬁ - 150 comptes créés

h 60 achats

300 ...

Pulse (St-Denis, 93) :

100% des 20 000 m?
de faux planchers
issus du réemploi

ROADSHOW ISR - JUIN/JUILLET 2019 | 25




4. AUTRES ENJEUX RSE PRIORITAIRES

PRESERVATION DE LA BIODIVERSITE N

ENGAGEMENTS 2019-2022

...................................................................................................................................................

Fonciéere Tertiaire
50% des parcs en biodiversité positive en 2022

...................................................................................................................................................

. Promotion
- 25% des nouvelles constructions en biodiversité
- positive en 2022

...................................................................................................................................................

. Fonciére Tertiaire / Fonciére Santé

100% des surfaces aménagées faisant I'objet de
. restauration et d’entretien d’espace naturel pour
- une surface équivalente des 2019

PRINCIPALES ACTIONS PREVUES

Contrat de performance biodiversité : mesure
de 13 indicateurs de moyens
et 8 indicateurs de résultats

Plan d’actions : création d’habitats,
plantations...

Guide de solutions et formation
des développeurs

Programme de restauration
de la biodiversité Nature 2050

Programme de restauration
de la biodiversité Nature 2050

4naturc

Les entreprises pour la biodiversité

rvre ¢
Surface du projet :

*v»<'¢ B8 11,3 hectares

Surface d’intervention
11 hectares Nature 2050 : 9,2 hectares

Surface du projet :

2 projets soutenus par le programme Nature 2050
— CasCioMar (13), friche industrielle Sevran (93)

ROADSHOW ISR - JUIN/JUILLET 2019 | 26



4. AUTRES ENJEUX RSE PRIORITAIRES

COHESION DES TERRITOIRES ET INCLUSION

ENGAGEMENTS 2019-2022

: Icade

Actions associatives proposées a 100%
- des collaborateurs dés 2019

. Fonciére Tertiaire

Renforcer le nombre de partenariats locaux
. et solidaires sur les parcs d'affaires d’ici a 2022

. Fonciére Santé

- ® Adapter l'offre immobiliére pour accompagner
: les exploitants de cliniques dans I'amélioration
de la qualité des soins

® Mettre au point une Charte éthique définissant
- les criteres de qualité attendus pour les
investissements dans les EHPAD

: Promotion

Intégrer des clauses d’insertion pour 100%
- des chantiers significatifs (ie > 20 M€ de colts
- de travaux) et favoriser 'emploi local

PLAN D’ACTIONS

Poursuite des actions engagées en 2017-2018 :
journées et congés solidaires, mécénat de
compétences, parrainage, collectes

Nouvelle action 2019 : Trophée solidaire

Evénements solidaires et partenariats locaux
impliguant locataires et acteurs du territoire :
courses solidaires, collectes, marché de noél

éthique...

Proposition d’audits et recommandations aux
exploitants de cliniques

Mise au point et déploiement de la Charte
éthique

Adaptation des clauses d’insertion des cahiers
des charges et sensibilisation des collaborateurs

Mécénat de compétence pour la rénovation du centre d’hébergement
Babinski du Samusocial de Paris a Ivry sur Seine

samusocialdeParis

09K de Montin”
cravateNo

NQT {&iie

ﬁ@ LaTablée
/?1 des Chefs

Service de redistribution des surplus alimentaires de la restauration
vers les associations qui offrent des repas aux démunis - Parc Orly-Rungis

Congé solidaire d’un collaborateur
auprés de Mano a Mano au Pérou
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4. AUTRES ENJEUX RSE PRIORITAIRES

ENGAGEMENT, AGILITE ET COLLABORATION

OBJECTIFS 2019-2022

_année

90% des managers formés au parcours
- Manager a énergie positive (MEPOS) a horizon
12020

PLAN D’ACTIONS

Open cafés métiers

Vidéos Défi mobilité

Viviers de talents

Entretiens de carriere

Plateforme interne et adaptation du SIRH

Déploiement OPEN ID - environnement
de travail dynamique- en IDF et en régions

Parcours de formation métiers
Formation MEPOS

Développement du e-learning :
gestion de projets, BIM...

Conférences au Hub

= )

Atelier MEPQOS, le manager a énergie positive
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5. CONCLUSION

RECONNAISSANCE DES AGENCES EXTRA-FINANCIERES

qi'ﬁ‘
) = ] Statut « Green Star » P e
“‘CDP ey Note de 82/100 A &l »
DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES BE';ﬂR EF;R 2 GOId Awards pour Ia quallte
G R E S B 4 St de son reporting financier et extra-financier
Notée A- * K Kk K 2018
Parmiles 18% de sociétés leaders au niveau mondial
SUSTAINALYTICS

MSCI

Note de AA
(sur une échelle de CCC a AAA)

ISS-oekom »

Parmi les 5% des sociétés
les mieux notées.
Statut “Prime”

RErusuQuz Pmcusz l .

wipms | ETHICS
mossoremsonsrmons | BOARDS

3¢place du SBF 120 du Prix de la féminisation
des instances dirigeantes

Climate Bonds

Note de 25/25
En téte du top 10 mondial pour la qualité
du reporting Green Bond

vipe
QCiris

6¢ sur 37 sociétés cotées
du secteur immobilier en Europe

Parmi les 6% les mieux notées des sociétés
d’investissement immobilier cotées (monde)

s TA Y
Ministére du Travail \.I NIVEAU ‘\“’
Vieizialy
Note de 99/100 a I'index 7 )4

de I'égalité femmes/hommes

L

@ ParisActionClimat

Charte Paris Action Climat
au niveau le plus élevé,
le niveau Platine

ISS-oekom »

Note de b pour le Green Bond
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ANNEXES

MATRICE DE MATERIALITE DES ENJEUX RSE D’ICADE

NIVEAU D’IMPORTANCE POUR LES PARTIES PRENANTES EXTERNES

Fort

Moyen

------------------------------------------ "
.

- 5 ENJEUX RSE

A PRIORITAIRES
Ethique des affaires
4 et conformité o :
Qualité de l'air @ Biodixersité
. . () Protection des données Impact sur le
Dialogue social ® Diversité Fau @ et cybersécurité changement
() climatique
Développement A ® E.onomie
~CerlHaes des compétences g Conéei circulaire
Certifications @ des batiments . . do :sw_r: i
3 S Relations clients es territoires
® et inclusion
Mobilité durable ® : ®
Bien-étre, santéet : Engagement, agilité
sécurité des usages: et collaboration
Achats responsables @ L AR
Mécénat et sponsoring ® ..
() Numeérique
2 AT tation durable @ Innovation et
imentation durable nouveaux usages A
8 ® Bien-étre des
Marque employeur collaborateurs
1 >
1 2 3 4
Moyen NIVEAU D’IMPORTANCE POUR LES PARTIES PRENANTES INTERNES Fort

@ Transition énergétique et préservation des ressources

@ Nouveaux usages et intégration territoriale @ Développement des compétences, bien-&tre au travail et diversité
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ANNEXES

PRINCIPAUX FAITS MARQUANTS 2017/2018

~ 'AIRLAB

EHERGIE
POSITIVE &
REDUCTION

CARBONE

NATURE
26850

SYNERGIES
. URBAINES
ft oy Wt

1¢* GREEN BOND de 600 M€
et publication du 1°" reporting

PILOTE DES NOUVEAUX LABELS :
E+C-, R2S, OsmoZ

CYCLE-UP : solution de réemploi
des matériaux en JV avec Egis

Adhésion d’lcade Santé au programme

Nature 2050 et engagement Act4Nature |

AIRLAB : plateforme d’open innovation
sur la qualité de I'air

100% des parcs labellisés
« Parc d’excellence »

SOLUTIONS
POUR
NOTRE
AIR

Parc
d'Excellence

Lancement des Comités RSE-Innovation
avec les exploitants de santé

Partenariat avec le CEEBIOS

sur le Biomimétisme et avec REI Habitat

sur les constructions bois

..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

ACTIONS ASSOCIATIVES : NQT, mécénat

de compétences, journées et congeés
solidaires...

Campagnes d’évaluation du bien-étre

au travail avec Wittyfit
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ANNEXES

LA RSE

, UNE COMPOSANTE ESSENTIELLE DE LADN D’ICADE

® 1er batiment tertiaire privé
certifié HQE construction
® Signature de la Charte

Entreprise-Territoire
avec Plaine Commune

® 1¢ parc tertiaire
certifié 1SO 14001

en France

® 1er navette fluviale
100% électrique
sur parc tertiaire

® J1er Bilan Carbone®
complet d’'une
société immobiliere

e 1éres hornes Vélib’

sur un parc privé .
® 1er centre commercial

o Jer bétimept tertiaire certifié 3 obtenir la double
HQE Exploitation certification HQE et
e 1°r accord collectif Handicap BREEAM en Europe

® 1% annexe environnementale ® Création de BIHOME®
signée et 1" comité bail vert ou I'habitat partagé
avec Pierre & Vacances — Center Parcs, - ®
3 ans avant la réglementation BIHCOME

Une solution ICADE

© 1ér certification
HQE Aménagement

® Signature
d’un partenariat
sur I'innovation
avec Philips

-

>

® 1eres hornes Autolib’ sur un parc privé
® 1¢r pépiniere dédiée aux start-up immobilieres
entierement financée par un acteur privé en France

© 1eropérateur privé a obtenir le label « Batiment
biosourcé »

® Parmi les 1° promoteurs a obtenir la certification
NF Habitat HQE avec le nouveau référentiel HQE

® 1 promoteur a avoir obtenu le label E+C-
(énergie positive et réduction de carbone)
pour un batiment de bureau

® 1¢ Green Bond de 600 millions d’euros
émis par Icade

® Création de la plateforme d'Open
Innovation sur la qualité de I'air AirLab

® Parmiles 1¢sfonciéres

a obtenir le la
BiodiverCity

®

biodwercity

bel
® Signature du 1° contrat de
performance biodiversité et
participation au programme
Nature 2050 pilotés par CDC
Biodiversité

1¢" mécénat de
compétences avec le
Samusocial de Paris au
service de la création d'un
centre d'hébergement et de
soin

Plan d'acculturation
numérique des
collaborateurs "Be Digit'all"

NATURE
2¢850

oo

® Lancement de la plateforme
de réemploi Cycle-Up

® Engagement en faveur de la
biodiversité avec Act4nature a,d;natur e
® Partenariat avec REI Habitat pour — tes entreprises pour la biodiversité
développer les constructions bois

® Premiers congés solidaires

® Lancement des comités RSE et
innovation avec les exploitants de
santé

® 100% des principaux parcs d'affaires
labellisés « Parc d’excellence »

® |cade pionniere des nouvelles
certifications et labellisations :
OsmoZ, R2S
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ANNEXES

LINNOVATION ET LA RSE AU CC

......................................................................................

......................................................................................

CONTEXTE / ENVIRONNEMENT

Icade Promotion lauréat de 'appel a projets de la
région Occitanie « Batiment NoWatt » CEP -30%
(Batiment a Energie positive)

PROGRAMME

Construction d’une tour en bois avec 2 720 m?
de commerces, 1 740 m? d’hétel et 8 600 m?
de logements dans I'éco-quartier de la Cartoucherie

® Projet 76% bois
® Revalorisation d’une ancienne friche industrielle
et création de biodiversité

® Démarche BDM (Batiments Durables
Méditerranéens)

LABELS

.....................................................................

....................................................................

CALENDRIER / BUDGET
® Livraison : T3 2020
® CA:33 M€HT

-UR DE NOS PROJETS

® Label E3C2

® NF HABITAT HQE

e | ABEL BIOSSOURCE NIVEAU 1

e | ABEL BBCA

® Batiment durable Occitanie niveau argent

MAITRISE D’OEUVRE

® Dietrich Untertrifaller Architectes
® Seuil architecture

MAITRE D’OUVRAGE

Icade Promotion
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ANNEXES

LINNOVATION ET LA RSE AU CCEUR DE NOS PROJETS

.........................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................

CONTEXTE / ENVIRONNEMENT CALENDRIER / BUDGET

Icade Promotion a été désignée concessionnaire ® Démarrage des travaux d'aménagement :
d’aménagement pour la réalisation du 9¢ quartier septembre 2019

de Versailles sur le site de I'ancienne Caserne Pion : 56,3 MEHT

PROGRAMME LABELS

51 250 m? SDP décomposés comme suit : e Label E+C- (Niveau E2C2)

® Logements : 42 160 m? SDP
(544 logements dont 30% sociaux)

® Commerces/Activités : 1 690 m? SDP
® Hoétel : 5 000 m? SDP

® Certification NF Habitat
® Label Nature-Art-Education ()

T ’

* Equipements publics (groupe scolaire) / MAITRISE D O_EUVRE

équipement privé (creche) : 2 400 m? SDP :  ® Architecte Urbaniste (phase concours) :
e : Lambert Lénack (75)

- ® Ingénieur du paysage (phase concours) :

CARACTERISTIQUES RSE Phytorestore (75)
Ce projet mixte (logements, espaces verts,
commerces, écoles, activités) vise la création d’une A
cité-jardin de nouvelle génération, source de lien MAITRE D’'OUVRAGE
social pour les habitants, avec notamment Icade Promotion concessionnaire
I'implantation d’une micro-ferme, d’un centre de d’aménagement et promoteur a hauteur
formation a la permaculture et de 150 jardins de 65% du programme de 'opération
partagés i

Note : (1) Label en cours de création / Premiére opération & obtenir ce label ROADSHOW ISR - JUlN/JU|LLET 2019 1 36



ANNEXES

LINNOVATION ET LA RSE AU CC

......................................................................................

......................................................................................

CONTEXTE / ENVIRONNEMENT

Suite a I'appel a projets Réinventons Paris, Icade
et Icade Promotion sont lauréats du concours.

La ZAC Bercy-Charenton s’étend sur un périmetre
de 80 hectares, dont 50 hectares hors voies ferrées
permettant de créer un quartier mixte de 600 000 m?

PROGRAMME

Le projet prévoit la réalisation de 50 000 m?
SDP répartis comme suit :

® 15 000 m? de bureaux (développés et congus par
Icade Promotion pour le compte d’Icade)

® 3 200 m? d’hotel développés par Icade Promotion
(exploitant B&B)

® Co-living, locaux d’activités, commerces,
équipements sportifs et salle événementielle

® 16 000 m? consacrés a I'hotel logistique
multimodal (pour le compte de Sogaris)

.....................................................................

....................................................................

CARACTERISTIQUES RSE

® 5 000 m? de jardins et des toitures
végétalisées

® Un immeuble et un hotel congus en
structure mixte bois / béton

® Production d'énergie renouvelable en
toiture

-UR DE NOS PROJETS

CALENDRIER / BUDGET
® Dépbt PC: T4 2019
® Livraison hotel logistique : T4 2022

* Livraison Bureaux / Hotel / Equipement
sportif : T4 2023

LABELS

BREEAM

HQE Niveau excellent
Plan climat Ville de Paris
Bream-in-use ready

MAITRISE D’OEUVRE
Marc MIMRAM et ENIA Architecte

MAITRE D’OUVRAGE

Icade Fonciére Tertiaire et Icade Promotion
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ANNEXES

LINNOVATION ET LA RSE AU CCEUR DE NOS PROJETS

...........................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................

CONTEXTE / ENVIRONNEMENT CALENDRIER / BUDGET
Le Groupe Courlancy a choisi la ZAC de Bezannes pour ® Livraison : mars 2018
implanter le nouveau pdle de santé sur un terrain a ® 115 M€ TTC

proximité immédiate de la gare TGV de Bezannes, d’'un
nceud autoroutier et du tramway de la ville

LABELS / CERTIFICATIONS

PROGRAMME ® HQE Niveau excellent
Polyclinique de 30 000 m? en R+4 ® Label "Reims Métropole Durable"

CARACTERISTIQUES RSE MAITRISE D’OEUVRE

Intégration de panneaux solaires thermiques, Architecte : Jean-Michel JACQUET
gestion durable des espaces verts et valorisation

de 75% des déchets de chantier MAITRE D’OUVRAGE
® |cade Santé

® |cade Promotion : maitrise d’'ouvrage
déléguée

EXPLOITANT

Groupe Courlancy

ROADSHOW ISR - JUIN/JUILLET 2019 | 38




ANNEXES

UNE STRUCTURE ACTIONNARIALE SOLIDE

Actionnariat Icade
(% au 30/04/2018)

Flottant (1) Caisse des Dépdts
37,66% 38,77%
Concert ICAMAP -

0 Groupe Crédit
5’ 18A) Agricole Assurances

18,39%

Note : (1) Dont 0,26% pour le fonds commun de placement d’Icade, 0,86% d’auto-détention

Actionnariat Icade Santé
(% au 30/04/2018)

cne 5,20%  Macif 2,60%

cardiff 8,90% ,“
SOGECAP Icade
10, OO% 56,77%
PREDICA
16,50%

(capital ouvert en 2012 et gestion par Icade)
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ANNEXES

BILAN DES ENGAGEMENTS RSE 2016-2020 (1/5)

Résultats
Annéede 3
Engagements 2016-2020 Périmatre Indicateurs référence 2015 2016 2017 2018  Objectifs Echéance Avancement
Réduction des émissions de CO, des immeubles (en kg CO/m?/an) 2011 (12)% (23) % (23)% (34) % (40) % 2020 @
Fonciere Tertiaire Réduction de la consommation d'énergie des immeubles (en kiWh, /m?/an) 20M (3)% (11)% (10) % (14)% (30)% 2020 @
Partd'énergie renouvelable dans le mix énergétique 8% 16% 17% 19 % 20% 2020 @
Réduction des émissions CO, liées a I'énergie grise des nouvelles constructions (en kg CO,/m?/an) 2015 NA  +35% +45% (128)% (12) % 2020 f’}x
ParTlI djjs T;}uveauxbureaux dépassant d’au moins 10 % la réglementation thermique (RT2012) 100% 100% 100% 100% 100% 201632020 Qis
1. S'ENGAGER DANS LA LUTTE CONTRE SRR el
N TR SR XN Promotion Part des nouveaux logements dépassant d'au moins 10 % la réglementation thermique (RT2012) 12% 55% 70% 73% 25% 201642020 @
Nombre de nouvelles opérations a énergie positive labellisees BEPOS 0 0 0 1 5 201722020 @
Icade Evaluation des risques |iés & I'adaptation au changement climatique de I'ensemble du patrimoine NA Atteint NA NA Atteint 2016 @
Partdes parcs d'affaires en biodiversité positive ND ND ND ND 25% 2020 @
Fonciére Tertiaire
COMME FACTEUR D'ATTRACTIVITE 2
Partdes nouvelles constructions en biodiversité positive ND ND ND 15% 25% 2020
Promotion —
Partdes opérations en phase étude ayant réalisé un diagnostic biodiversité NA 100 % 100 % 100 % 100% 201642020 @)

ND : non disponible, NA : non applicable

() Objectif atteint @ Objectif partiellement atteint @ Objectifen cours de réalisation

@ Objectifnon atteint
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ANNEXES

BILAN DES ENGAGEMENTS RSE 2016-2020 (2/5)

Résultats
Annéede :
Engagements 2016-2020 Périmétre Indicateurs référence 2015 2016 2017 2018  Objectifs Echéance Avancement
Taux de déchets d'exploitation maitrisés recycles ou valorises ND ND ND 72,3% 100% 2020 @
Fonciére Tertiaire Partdes parcs organisant la collecte d'objets usagés par des éco-organismes NA NA 35% 100% 100% 2017
Initiation de partenariats locaux sur 'économie circulaire NA NA Atteint Atteint Atteint 2017
3. INTEGRER LES PRINCIPES DE L'ECONOMIE » . . Ly
CIRCULAIRE DANS L'OEFRE Reéduction de la consommation d'eau des immeubles (en m*/m?/an) 20m +2% (6) % 0% (8) % (25)% 2020 @
Part des nouveaux bureaux certifiés HQE valorisant 60 % de déchets de chantier ND 75 % 100 % 80 % 100% 201642020 @
Promotion
Partdes nouvelles opérations équipées d'un systeme de récupération d'eau pluviale 31% 38% 20% 7% >25% 201622020 @
4. INNOVER POUR UNE CONSTRUCTION 5 ) Partdes opérations de plus de 10 000 m? ayant realisé une analyse en cycle de vie ND 22% % 78% 100% 201622020 @
DURABLE romotion
Nombre de nouvelles constructions bais par an 0 3 3 6 5 201732020
Taux d'augmentation annuelle des surfaces de bureaux certifiés en exploitation +14% +7% +5% +9% +5% 201622020
Fonciére Tertiaire
Taux de parcs certifiés 150 14001 78% 100 % 100% 100% 100% 201722020
T T . | Foncibre Samté Part des nouvelles opérations de plus de 10 000 m? certifiées HQE 100%  100%  100%  100% 100% 201632020
Partdes nouveaux logements certifiés HQE 23 % 18 % 18% 34% 35% 2018 @
Promotion
Part des nouveaux bureaux certifies HQE 92 % 100 % 100 % 100 % 100% 2018
Fonciére Tertiaire Partdu patrimoine de parcs et de bureaux comportant des bornes de charge pour véhicules électriques 59% 63 % 81% 96 % 100% 2018 @
6. DEVELOPPER DES SOLUTIONS Partdes nouvelles opérations situées @ moins de cing minutes a pied d'un transport en commun 82% 86 % 81% 80% >75% 2016a2020
POUR LA MOBILITE DURABLE
Promotion
Nombre d'opérations avec un service d'autopartage NA NA 2 Z 5 2017a2020 @

ND : non disponible, NA : non applicable
Objectif atteint @ Objectif partiellement atteint @ Objectifen cours de réalisation @ Objectif non atteint
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ANNEXES

BILAN DES ENGAGEMENTS RSE 2016-2020 (3/5)

Résultats
Année de ;
Engagements 2016-2020 Périmétre Indicateurs référence 2015 2016 2017 2018  Objectifs Echéance Avancement
1. PARTICIPER AU DEVELOPPEMENT Icade Nombre de partenariats associatifs impliquant les salariés 1 3 5 5 Maintien 201622020 ‘/@
ECONOMIQUE ET SOCIAL
DES TERRITOIRES ] - - ) =
Promotion Taux de chantiers significatifs comportant une clause d'insertion 100 % 100 % 100 % 100 % 100% 201622020 @
2. INNOVER AVEC LES COLLABORATEURS ET Nombre de solutions issues de la démarche d'innovation contribuant au bien-étre (@)
L'ECOSYSTEME DE PARTIES PRENANTES L et la performance environnementale des clients f o el & A e @
Partdes principaux parcs labellisés avec le nouveau label privé « Parc d'excellence » NA NA 0% 100% 100 % 2017 f@/
Fonciére tertiaire —
Partdes principaux parcs couverts par des « Clubs utilisateurs » 20% 60% 100 % 100 % 100 % 2017 ( ?
3. gPE"S%I&E.IE:ALNAI'gg]"‘kE(EODh:::EGNER Indice de satisfaction clients a la livraison 6,4/10 6,6/10 7,010 6,7/10 8,5/10 2018 @
LES NOUVEAUX USAGES
Promotion Partdes logements ayant recours a la maguette numerique 3D (BIM) NA ND ND 12% 75% 201622020 @
Partdes bureaux ayant recours a la maquette numérique 3D (BIM) NA ND ND 80% 100% 201622020 @
Part des surfaces réglementaires couvertes par une annexe environnementale 90 % 95% 97 % 99% 100% 201622020 @

4. ACCOMPAGNER LA PERFORMANCE Fonciére tertiaire Partdes surfaces couvertes par des comités bail vert 36% 82 % 899% 100% 100% 201832020

ENVIRONNEMENTALE DES CLIENTS

®

Partdesimmeubles certifiés HQE ou BREEAM Exploitation couverts par une annexe environnementale 18% 9% 12% 9% 100% 201622020

Pourcentage d'acquéreurs de logements et bureaux ayant regu un guide utilisateurs comprenant

Promotion EERE 2
une sensibilisation aux éco-gestes

100 % 100 % 100 % 100% 100% 201622020

ND : non disponible, NA : non applicable
@, Objectif atteint @ Objectif partiellement atteint @ Objectifen cours de réalisation @ Objectifnon atteint ROADSHOW ISR - JUIN/JUILLET 2019 | 42




ANNEXES

BILAN DES ENGAGEMENTS RSE 2016-2020 (4/5)

Résultats
Année de ;
Engagements 2016-2020 Périmétre Indicateurs référence 2015 2016 2017 2018  Objectifs Echéance Avancement
Icade Taux d'augmentation du montant des achats auprés du secteur du travail protégé et adapté 2015 NA  +15% +50% (2)% +50% 2018 @
5. RENFORCER LA POLITIQUE D'ACHATS Partde nouveaux contrats de prestations de services faisant |'objet d'une Charte achats responsables 100 % 100 % 100 % 100 % 100% 201622020 ?ffz?
RV Fonciere tertiaire Partdes principaux fournisseurs de prestations de services évalués par un organisme externe 0% 100 % 100 % 100 % 100% 201622020 ffé
Intégration du respect de la biodiversité dans les achats NA  Atteint Atteint  Atteint Atteint 201622020 @
Promotion Partde chantiers d'immeubles neufs faisant I'objet d'une Charte achats responsables 100 % 100 % 100 % 100% 100% 201622020 ?«‘J
Mis_e en Fonformite_ de_la Charte’ethique avec la loi Sapin 2 portant sur la lutte anti-corruption NA NA NA | Ateint Ntteint 2018 )
et diffusion sur le site internet d'Icade -
6. GARANTIR L'ETHIQUE DES AFFAIRES Icade Mise en place d'un dispositif d'alerte confidentiel NA NA NA  Atteint Atteint 2018 @
Partde salariés identifiés comme sensibles formés a lutte anti-blanchiment de capitaux NA NA NA 979 100% 2019 @

etde financement du terrorisme et & la lutte anti-corruption

ND : non disponible, NA : non applicable
() Objectif atteint @ Objectif partiellement atteint @ Objectifen cours de réalisation

@ Objectifnon atteint
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ANNEXES

BILAN DES ENGAGEMENTS RSE 2016-2020 (5/5)

Résultats
Annéede ;
Engagements 2016-2020 Périmétre Indicateurs référence 2015 2016 2017 2018  Objectifs Echéance Avancement
DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES, BIEN-ETRE AU TRAVAIL ET DIVERSITE
Pourcentage moyen de postes pourvus en interne 27% 44% 33% 28% 25%  2016-2018 @
Taux moyen de salariés formés 69 % 90% 80% 100% 80% 2016-2018 @
1. DEVELOPPER LES COMPETENCES DES Taux de salariés formés sur des parcours spécifiques NA 94 % 94% NA 80% 2017 @
SALARIES ET RENFORCER L'ATTRACTIVITE  Icade
DE L'ENTREPRISE Taux des salariés sensibilisés a la RSE NA NA 2% 61% 80% 2018 ©
Intégration d'objectifs RSE et innovation dans la feuille de route des dirigeants et managers NA  Atteint  Atteint  Atteint Atteint 201622020 @
T Icade Taux de salariés bénéficiant du travail a distance 5% 5% 27% 3% >10% 01 @
Taux de femmes managers 9% 3% 30% 3% 34% 2018 @
3. PROMOUVOIR LA DIVERSITE
DANS TOUTES SES DIMENSIONS Icade Taux moyen de recrutements externes en CDl auprés de jeunes de moins de 26 ans 16% 15% 15% 21% 15% 2016-2018 @
Taux de salariés de plus de 55 ans 2015 6%  16%  16%  15%  Maintien 20162018 ®©

ND : non disponible, NA - non applicable
@ Objectif atteint @ Objectif partiellement atteint @ Objectifen cours de réalisation @ Objectif non atteint ROADSHOW ISR - JUIN/JUILLET 2019 | 44




ANNEXES

Evolution de

I'engagement
Engagements Annéede 2019-2022
2019-2022 Périmétre Indicateurs Objectifs référence Echéance vs2016-2020
Réduction des émissions de CO, des immeubles (en kg CO,/m?/an) (45) % 2015 2025 @
Réduction de la consommation d'énergie des immeubles (en kWh, /m*/an) (30) % 2015 2025 @
, Fonciére Tertiaire
S'engager dans Adaptation graduelle du patrimoine avec des solutions de résilience .
au changement climatique et integration d'une évaluation des risques tteint @
la I:ttn contnt hang I q g d'une éval des risq A 2022 o
le changement climatiques dans la politique d'acquisition des actifs '
climatique etinnover = . e —
pour une construction poncidre Santé Taux de couverture du suivi de |a performance énergétique du patrimoine 759, 201932022 @
durable et proposition de solutions d'amélioration de la performance énergétique
N O U V EA U X Part des bureaux de plus de 5 000 m? labellisés E+C- 100 % 2022 @
Promotion
E N GAG E I\/I E NTS RS E Part des logements labellisés E+C- 33% 2022 @
Part des parcs d'affaires en biodiversité positive 50 % 2022 t;:
Fonciére Tertiaire
2 O 1 9 - 2 O 2 2 1 4 . Part des parcs d'affaires labellisés EcoJardin 100 % 201922022 @
Promouvoir la

Part des surfaces artificialisées dans le cadre du développement de nouvelles
opérations par les Fonciéres faisant 'objet de financement de restauration 100 % 201922022 @)
etd'entretien d'espace naturel pour une surface équivalente

biodiversité comme
facteur d'attractivité

Fonciére Tertiaire
et Fonciére Santé

Renforcé () Prolongé @) Revue en baisse ou décalé (@) Promotion Part des nouvelles constructions en biodiversité positive 25% 202022022 @
Taux de déchets d'exploitation maitrisés recyclés ou valorisés 100 % 2020a 2022 @
Nouveau @)  Adapté Fonciére Tertiaire
Réduction de la consommation d'eau des immeubles (en m¥/m?%/an) (25)% 2015 2022 @
Inté‘qrer les principes o isre Santé Fart_des restructurations supérieures a 3 000 m’ intégrant une démarche 100% 202132022 @
de l'économie de réemploi
circulaire dans I'offre T = : e :
Eart'desder_no\ltlonssuperleuresa 5000 m? intégrant une démarche 100% 202032022 @
. eréemploi
Promotion > — - —— - =
Elaboration d'un catalogue de solutions d'amélioration de la gestion de |'eau Atteint 2019 @

dans les logements et les bureaux
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ANNEXES

NOUVEAUX
ENGAGEMENTS RSE
2019-2022 (2/4)

Prolongé @
Adapté

Renforcé () Revue en baisse ou décalé @

Nouveau @

Evolution de

de travaux) comportant une clause d'insertion

I'engagement
Engagements Annéede 2019-2022
2019-2022 Périmétre Indicateurs Objectifs référence Echéance vs2016-2020
Taux d'augmentation annuelle des surfaces de bureaux certifiés en exploitation +5% 201922022 @
Fonciére Tertiaire = -
TR D Part des parcs certifiés 10 14001 100% 201922022 ®
meilloss standards  poncigreSants  Part des nouvelles apérations de plus de 7 500 m certfiées HQE 100% 2019 2022 ®

@ cortification =

ot labellisation Part des nouveaux logements certifiés HQE 35% 20192022 @
Promotion
Part des nouveaux bureaux certifiés HQE 100 % 201922022 @
I?artd_es parcs et bureaux comportant des bornes de charge pour véhicules 100% 201932022 @
N .. électriques
Fonciére Tertiaire Serid b = 1 - -

) art des parcs et bureaux ayant mis en place au moins une solution d'éco- .
chl_opperdss mobilité en complément des barnes de charge pour véhicules electriques 0 SRR @
solutions pour la 5 T : : % %
mobilité durable Part des nouvelles opérations situées a moins de cing minutes a pied 759 20193 2022 @

. d'un transporten commun
Ramation Partd lles opérations de b t! tsintégrant ft
art des nouvelles opérations de bureaux et logements intégrant une offre @
de mobilité durable 0% AR @
Icade Part des collaborateurs couverts par des propositions d'actions solidaires 100 % 201942022 @
Fonciére Tertiaire Nombre de partenariats locaux et solidaires sur les parcs d'affaires Hausse 2019 2022 @
Participer au RAacian : : i . -

= ptation de I'offre immobiliére pour accompagner les exploitants de cliniques . :
développement dans |'amélioration de la qualité des soins HIIRK Al @
economique etsocial Fonciére Santée
des territoires Mise au point d'une Charte éthique définissant les critéres de qualité attendus .

el Atteint 2019 ©
pour les investissements dans les Ehpad
Brstation Taux de chantiers significatifs (supérieurs 4 20 millions d'euros de colits 100% 202032022 @
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ANNEXES

NOUVEAUX

ENGAGEMENTS RSE

2019-2022 (3/4)

Renforcé |

Nouveau @

Prolongé @

Adapté @;

Revue en baisse ou décalé @

Evolution de

I'engagement
Engagements Annéede 2019-2022
2019-2022 Périmétre Indicateurs Objectifs référence Echéance vs2016-2020
lada EIab|o_raj|op_d un cata’logue de solutions de mesure et de pilotage de la qualité Atidind 2020 @
de l'airintérieur et développement de la communication avec les utilisateurs
(Fj"aer;cdeflzlseﬂii:)c)ipaux parcs d'affaires labellisés avec le label privé « Parc 100% 201932022 @
Fonciére Tertiaire Part des baux des nouveaux immeubles sur lesquels sont déployés I'ce-annexe» ~ 90% 202022022 @
Part des immeubles multi-locataires de plus de 15 000 m? ayant bénéficié
d'une analyse de la qualité de I'air 100% = @
3:":il::ir:::;::luu;al::; A Part des exploitants de cliniques couverts par des comités RSE & Innovation 70% 202022022 @
etaccompagner les ek -2 Part des opérations certifiées HQE dont les surfaces sont composées :
nouvaealix Usages d'au moins 75 % de matériaux faiblement émissifs . e @
Taux de recommandation des acquéreurs - Net Promoter Score (NPS) - >0 202032022 @
a la livraison
Part de nouveaux logements connectés et communicants 100 % 2019422022 @
Promotion
Partdes nouveaux bureaux et logements en BIM 100 % 2022 @
Part des opérations de logements comprenant des mesures d'amélioration . :
de la qualité de I'airintérieur ik el AdE @
Part des surfaces réglementaires couvertes par une annexe environnementale 100 % 201922022 @
Accompagner Fonciére Tertiaire
la P?'f“m‘"“ Part des surfaces couvertes par des comités bail vert 100 % 201942022 @
environnementale - — _ '
des clients Promotion Part des acquéreurs ayant acces a un e-learning sur les éco-gestes 100% 202032022
et la prise en main du batiment
Taux‘d augmentation du montant des achats aupreés du secteur du travail +509% 2018 2022 @
protégé et adapté
Poursuite de I'intégration de critéres RSE dans les achats Atteint 201922022
Icade
Renforcer la politique Part des nouveaux contrats de prestations de services de la Fonciére Tertiaire,
d'achats responsables des contrats de travaux de |a Fonciére Santé et des chantiers d'immeubles neufs 100% 201932022
(hors co-promotion) du péle Promotion faisant I'objet d'une Charte d'achats »
responsables
Fonciere Tertiaire Part des pri.ncipauxfournisseurs de prestations de services évalués 100% 201932022 @
surdes criteres RSE
Part des collaborateurs exposés formés a la lutte anti-blanchiment de capitaux
et de financement du terrorisme eta la lutte anti-corruption e =il @
g:;:r;;:ri::sthlque Icade Part des collaborateurs exposés formés au risque de fraude 100 % 2020 @
Part des collaborateurs les plus exposés formés aux bonnes pratiques 100% 2022 @

en matiere de protection des données personnelles



ANNEXES

NOUVEAUX

ENGAGEMENTS RSE

2019-2022 (4/4)

Renforcé @

Nouveau @

Prolongé @
Adapté

Revue en baisse ou décalé @

Evolution de

I'engagement
Engagements Annéede 2019-2022
2019-2022 Périmétre Indicateurs Objectifs référence Echéance vs2016-2020
Poursuite de I'intégration de critéres RSE dans les achats Atteint 201922022 @
Icad =
Renforcer la politique . Part des nouveaux contrats de prestations de services de la Fonciére Tertiaire,
d'achats responsables des contrats de travaux de la Fonciére Santé et des chantiers d'immeubles neufs :
(hors co-promotion) du péle Promotion faisant I'objet d'une Charte d'achats Rl ARSI @
responsables
Foticiaia Tattiaiii Part des principaux fournisseurs de prestations de services évalués 100% 20193 2022 @
surdes criteres RSE
Part des collaborateurs exposés formés a la lutte anti-blanchiment de capitaux
et de financement du terrorisme eta la lutte anti-corruption 100 2015 @
g::’;;:::'::hlq“ Icade Part des collaborateurs exposés formés au risque de fraude 100 % 2020 @
Part de_s\mllaborateur_s les plus exposés formés aux bonnes pratiques 100% 2022 @
en matiere de protection des données personnelles
Taux de salariés ayant suivi une formation 90 % 2019422022 @
Développer les Taux des salariés sensibilisés a la RSE 80 % 2019 @
compétences des = : " e
S i iiraaint | lcade Za::?g&a{?ﬂ:z:oncemes par un parcours de formation métier spécifique 90% 20193 2022 @
I'attractivité /
de I'entreprise Taux de managers formés au parcours Manager & énergie positive (MEPOS) 90 % 2020 ©
Pourcentage de postes pourvus en interne 25% 201922022 @
S’engager pour une - ' et 3 Sl :
meilloure qualité  lcade el L e ol w9222 ©
dauisantianail amélioration lors des campagnes Wittyfit d'évaluation du bien-étre au travai
Taux de femmes managers 34% 2022 @
Promouvoir la Taux de recrutements externes en CDI auprés de jeunes de moins de 26 ans 18% 202022022 @
diversité dans toutes  Icade
ses dimensions Taux d'alternants dans |'effectif 5% 202022022 @
Taux de salariés de plus de 55 ans 16 % 201922022 @
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ANNEXES

GREEN BOND INAUGURAL EMIS EN SEPTEMBRE 2017

PRINCIPALES CARACTERISTIQUES

* Montant : 600 M€

e Maturité : 10 M€

* Date de pricing : 4 sept. 2017
* Date de départ : 13 sept. 2017
* Coupon:1,50%

e Sursouscrit prés de 3 fois auprés
d’investisseurs francais et internationaux

59% d’investisseurs verts

aux meilleurs standards

® Alignés avec les Green Bond Principles 2017

® Second Party Opinion de Sustainalytics

® Des criteres d’éligibilité exigeants

e Vérification indépendante de I'allocation des fonds et de la

conformité aux critéres d’éligibilité par le tiers indépendant
PriceWaterhouseCoopers

® Reporting annuel comprenant les indicateurs de résultat et
d’impact environnementaux, 'allocation des fonds, la liste des
actifs et projets financés

® Publication d’un guide méthodologique des émissions évitées

Des actifs et projets verts rigoureusement
sélectionnés : financement ou refinancement des
actifs et des projets verts du p6le Fonciere Tertiaire

Actifs verts : construction et rénovation de batiments
tertiaires dits « verts » en France, répondant aux criteres
suivants :

e Certification HQE (construction ou rénovation) et/ou BREEAM
au niveau « Tres Bon » a minima

® Distance aux transports en commun inférieure ou égale
a 400 metres

® Comité bail vert organisé par Icade avec les locataires pour
partager les bonnes pratiques et établir des plans d’action
en matiere de réduction des consommations d’énergie, d’eau
et de gestion des déchets

Projets verts : investissements en faveur de la transition
environnementale déployés sur le patrimoine existant,
répondant aux criteres suivants :

® Equipements d’efficacité énergétique : projets permettant
d’économiser au moins 20% d’énergie et/ou de réduire de
20% les émissions de CO, par rapport au niveau précédent. ||
s’agit principalement du remplacement des ampoules par des
LED

* Energie renouvelable : il s’agit essentiellement de Iinstallation
de panneaux solaires photovoltaiques

® Ecomobilité : il ’agit de I'installation de bornes de charge pour
véhicules électriques ou de toute infrastructure favorisant
I'utilisation de systémes de transports bas carbone en ville

) =

Installation de bornes de charge
pour véhicules électriques

Installation de kits photovoltaiques
en toitures et d’'ombriéres parking sur le
Parc de Paris-Orly-Rungis (94)

Relamping LED des parties communes
et privatives sur les parcs et bureaux

diffus

ROADSHOW ISR - JUIN/JUILLET 2019 | 49



ANNEXES

GREEN BOND INAUGURAL EMIS EN SEPTEMBRE 2017

Répartition des montants alloués en 2017

Emissions de CO, évitées par source

ACTIFS : ACTIFS VERTS :
Financement 97,4 M€ Performance énergétique 59,9%
Refinancement 395,4 M€ Transports doux privatifs 14,4%
PROJETS : PROJETS VERTS :
Efficacité énergétique 2 ,4 M€ Efficacité énergétique 18 , 2%
Energie renouvelable 0,7 M€ Energie renouvelable 5,4%
Ecomobilité O, 1 M€ Ecomobilité 2 : 1%

En 2017, 20% de Fallocation concerne du financement d’actifs et de projets. 773 tonnes

Cette part va croitre pour atteindre 33% a terme d’émissions de CO, évitées

Engagement d’Icade en faveur de la finance durable : . INITIATIVE

® Signature du Green Bond Pledge en décembre 2017 Cllma'te Bonds ISS-oekom»

® Membre fondateur du Corporate Forum on Sustainable Finance en janvier 2019

® Participation a la publication Suggested Impact Reporting Metrics Note de 25/25 Note de b

For Green Building Projects des Green Bond Principles publié en 2019

En téte du top 10 mondial pour la qualité
du reporting Green Bond

pour la qualité
du Green Bond

ROADSHOW ISR - JUIN/JUILLET 2019 | 50




<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles false

  /AutoRotatePages /All

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Warning

  /CompatibilityLevel 1.7

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments false

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

    /Arial-Black

    /Arial-BlackItalic

    /Arial-BoldItalicMT

    /Arial-BoldMT

    /Arial-ItalicMT

    /ArialMT

    /ArialNarrow

    /ArialNarrow-Bold

    /ArialNarrow-BoldItalic

    /ArialNarrow-Italic

    /CenturyGothic

    /CenturyGothic-Bold

    /CenturyGothic-BoldItalic

    /CenturyGothic-Italic

    /CourierNewPS-BoldItalicMT

    /CourierNewPS-BoldMT

    /CourierNewPS-ItalicMT

    /CourierNewPSMT

    /Georgia

    /Georgia-Bold

    /Georgia-BoldItalic

    /Georgia-Italic

    /Impact

    /LucidaConsole

    /Tahoma

    /Tahoma-Bold

    /TimesNewRomanMT-ExtraBold

    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT

    /TimesNewRomanPS-BoldMT

    /TimesNewRomanPS-ItalicMT

    /TimesNewRomanPSMT

    /Trebuchet-BoldItalic

    /TrebuchetMS

    /TrebuchetMS-Bold

    /TrebuchetMS-Italic

    /Verdana

    /Verdana-Bold

    /Verdana-BoldItalic

    /Verdana-Italic

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 150

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.76

    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 150

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.76

    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /AntiAliasMonoImages true

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth 8

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages false

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile (None)

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<





    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>







    /HUN <>

    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 6.0 e versioni successive.)

    /JPN <>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 6.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>





    /SKY <>



    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>



    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents suitable for reliable viewing and printing of business documents.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 6.0 and later.)

    /FRA <>

  >>

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [170.079 255.118]

>> setpagedevice



