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1.
PRÉSENTATION

DU GROUPE ICADE

BERCY-CHARENTON
(Paris 12e)
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1. PRÉSENTATION DU GROUPE ICADE

PROFIL D’ICADE : L’UNE DES PREMIÈRES FONCIÈRES COTÉES EN FRANCE

Notes : (1) Capitaux propres Promotion part du Groupe (avant élimination des titres / Capitaux propres consolidés part du Groupe)
(2) Chiffre d’affaires économique : CA incluant les entités mises en équivalence

PARMI LES LEADERS POUR 
SES ACTIVITÉS DE FONCIÈRE 

ET DE PROMOTION

FONCIÈRE TERTIAIRE 
Icade, 1er acteur immobilier du Grand Paris
 Un patrimoine situé principalement en région parisienne, 

près des principales stations du Grand Paris

FONCIÈRE SANTÉ 
Icade, premier acteur en France 
 Stratégie ambitieuse de développement à l’international : 

25% à 30% du portefeuille d’ici fin 2022
 115 établissements sur l’ensemble de la France

PROMOTION
5e promoteur français
 Une exposition limitée et rentable 

(moins de 10% des fonds propres du Groupe (1))
 Un promoteur généraliste (bureaux, logements, etc.) disposant 

d’un maillage national important (21 implantations)

POLITIQUE RSE best-in-class
 GRESB : statut Green Star, score de 82/100
 Parmi les 6% d’entreprises les mieux notées des sociétés 

d’investissement immobilier au niveau mondial selon 
Sustainalytics

Indicateur de performance
de la Promotion (en M€)

1 160
1 251

10,5%

17,4%

2017 2018

CA économique ROE(2)
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11,3 Md€ de patrimoine 
(au 31/12/2018 hors droits PdG)

Foncière
Santé
23%

Foncière
Tertiaire

77%



1. PRÉSENTATION DU GROUPE ICADE

UN OPÉRATEUR IMMOBILIER INTÉGRÉ
S’APPUYANT SUR UN BUSINESS MODEL CRÉATEUR DE VALEUR (1)

Notes : (1) Au 31/12/2018 - (2) 100%, hors droits - (3) 100%, 2,5 Md€ en part Icade (56,77%) hors droits
(4) Capitaux propres Promotion part du Groupe (avant élimination des titres) / Capitaux propres consolidés totaux part du Groupe - (5) % du CFNC 2018 sur base 100 - (6) Au 31/12/2018

8,9 Md€ (2)

2,5 Md€ de pipeline de développement

900 000 m² de réserves foncières 

61% du CFNC (5) / 77% du portefeuille

4,5 Md€ (3) 

1re foncière en France
28% du CFNC (5)/

23% du portefeuille

8,7% des fonds propres du Groupe (4)

1,3 Md€ CA économique (6)

11% du CFNC (5)

ACTIVITÉ PROMOTION

SYNERGIES

ACTIVITÉ FONCIÈRE

UN PROFIL DE RISQUE ET DE RENDEMENT DIVERSIFIÉ,
DES ACTIVITÉS COMPLÉMENTAIRES

SANTÉ

TERTIAIRE
GLOBAL
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1. PRÉSENTATION DU GROUPE ICADE

ICADE : UN TITRE INCONTOURNABLE 
DANS L’UNIVERS DES FONCIÈRES COTÉES DE LA ZONE EURO

Notes : (1) Au 30 avril 2019
(2) Volume quotidien moyen sur 6 mois au 30 avril 2019
(3)  Yield / cours du 31 décembre 2018

DES FONDAMENTAUX ATTRACTIFS
POUR LE TITRE ICADE

Solide performance 
et TSR 2016/2018

Volume 
quotidien 
moyen (2) :

~ 11 M€

Capitalisation boursière :  

5,7 Md€ (1)

Flottant : 37%

Rendement 
des dividendes : 

6,9% (3) 

Une structure financière 
solide : 

LTV autour de 40%
Notation S&P BBB+

Évolution des dividendes (en €)

TSR ANR (en %)

3,73 3,73
4,00

4,30
4,60

2014 2015 2016 2017 2018

2,0% 2,2%

12,7% 12,8%
11,0%

2014 2015 2016 2017 2018
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1. PRÉSENTATION DU GROUPE ICADE

LA RSE : AU CŒUR DE NOTRE STRATÉGIE…  

1
Leader des bureaux 
du Grand Paris & des
grandes métropoles

régionales 

2
Leader européen coté 

de l’immobilier de santé 
à 2/3 ans

3
Acteur de référence 

de la promotion 
immobilière

4
Best-in-class RSE et 

innovation et nouveaux 
services immobiliers 

PRIORITÉ RSE 2019 :
LE BAS CARBONE

… UN PLAN 2019-2022 AMBITIEUX, RÉAFFIRMANT NOTRE BUSINESS MODEL CRÉATEUR DE VALEUR
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1. PRÉSENTATION DU GROUPE ICADE

UNE GOUVERNANCE RENFORCÉE EN 2019…
À l’issue de l’Assemblée générale mixte et du Conseil d’administration du 24 avril 2019 

UNE GOUVERNANCE EN PHASE AVEC LE CODE AFEP-MEDEF ET LES BEST PRACTICES : 
LE CONSEIL D’ADMINISTRATION COMPTE 15 ADMINISTRATEURS, 5 INDÉPENDANTS ET 40% DE FEMMES 

ET S’APPUIE SUR 4 COMITÉS SPÉCIALISÉS PERMANENTS :

Renouvellement du mandat 
d’Olivier Wigniolle en qualité 

de Directeur Général

Nominations de Frédéric Thomas (1), 
en qualité de Président du Conseil 

d’Administration et d’un représentant 
supplémentaire du CAA

Nomination de Florence Peronnau
en tant que Vice-Présidente 
et Administratrice Référente 

Indépendante

Mise en œuvre du plan stratégique 
2019-2022 présenté en juillet 2018 

Meilleur équilibre et représentation 
au sein du conseil d’administration

Best practices d’une Gouvernance 
plus efficace

CAR : Comité d’Audit et des Risques CNR : Comité des Nominations et des Rémunérations

CIRSE : Comité Innovation & RSE (2) CSI : Comité Stratégie et Investissements

Notes : (1) Frédéric Thomas, Directeur général de Crédit Agricole Assurances et Directeur général de Prédica
(2) Comité Innovation et RSE : nouvelle instance créée en 2018. Ce comité est composé de trois administrateurs dont deux sont indépendants I 8ROADSHOW ISR - JUIN/JUILLET  2019



1. PRÉSENTATION DU GROUPE ICADE

… QUI INTÈGRE UNE ORGANISATION RSE & INNOVATION ROBUSTE 
POUR FAIRE FACE AUX NOMBREUX ENJEUX…

LES ENGAGEMENTS RSE IMPLIQUENT TOUTE 
LA CHAÎNE MANAGÉRIALE ET SONT INTÉGRÉS 

À LA STRATÉGIE GLOBALE DE L’ENTREPRISE, 
AVEC EN TRANSVERSAL L’INNOVATION :

 10% de la rémunération variable des membres 
du Comex est liée à des objectifs RSE

 100% des managers et 73% des collaborateurs 
ont un objectif individuel RSE et innovation 

 61% des salariés formés ou sensibilisés à la RSE
 Objectifs RSE dans les critères de choix des comités 

d’engagement 
 Un comité d’engagement innovation doté d’un budget 

de 2 M€ / an, au service de la RSE 

COMITÉ EXÉCUTIF

Animent, coordonnent 
et déploient

Définit la stratégie

RSE
4 Pilotes thématiques

11 correspondants RSE métiers

INNOVATION
4 collaborateurs

4 graduate programmes

ENSEMBLE DES 
COLLABORATEURS

Conseille 
et oriente

Conseille 
et orienteCOMITE D’ORIENTATION 

STRATEGIQUE RSE
Parties prenantes externes

ADVISORY BOARD
Parties prenantes externes

COMITE INNOVATION 
ET RSE (CIRSE)

CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

Supervise

Organisation RSE 
&  Innovation d’Icade
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-34%
émissions de CO2 de la Foncière Tertiaire entre 2011 et 2018

100%
des nouveaux projets significatifs de la Foncière Santé certifiés HQE

100%
de clauses d’insertion pour les chantiers significatifs de la Promotion

100%
de salariés ont suivi une formation en 2018

1. PRÉSENTATION DU GROUPE ICADE

DES RÉSULTATS RSE BIEN ORIENTÉS
DANS LE CADRE DU PRÉCÉDENT PLAN
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2.
STRATÉGIE RSE

PULSE
(Saint-Denis, 93)
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2. STRATÉGIE RSE

MÉTHODE ET ÉTAPES DE LA PRIORISATION DES ENJEUX RSE 2019-2022

VISION EXTERNE

Analyse de données externes
et benchmark

VISION INTERNE

Analyse des risques 
et opportunités RSE

Contributions 
aux objectifs 
Développement 
Durable (ODD) 
de l’ONU

IDENTIFICATION ET PREMIÈRE PRIORISATION DES ENJEUX

COS RSE : comité des parties prenantes externes, 
présidé par Jean-Louis Borloo, composé d'experts 
reconnus de la RSE

Enquête 
collaborateurs Comité exécutif

PRIORISATION FINALE DES ENJEUX
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2. STRATÉGIE RSE

5 ENJEUX PRIORITAIRES POUR RÉPONDRE
AUX DÉFIS SOCIAUX ET ENVIRONNEMENTAUX DE LA PLANÈTE

PRIORITÉ 2019 : LE BAS CARBONE
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Impact sur 
le changement 
climatique

2. STRATÉGIE RSE

NOUVEAUX ENGAGEMENTS RSE 2019-2022

TRANSITION ÉNERGÉTIQUE ET PRÉSERVATION 
DES RESSOURCES

 - 45% d’intensité CO2 entre 2015 
et 2025 pour le patrimoine tertiaire 

 100% des nouveaux bureaux 
> 5 000 m² et 33% des nouveaux 
logements labellisés E+C- en 2022

Préservation de 
la biodiversité 

 50% du patrimoine tertiaire 
et 25% des nouvelles constructions 
en biodiversité positive en 2022

 1 m² de biodiversité restaurée pour
1 m² aménagé par les Foncières 
dès 2019

Raréfaction 
des ressources 
et économie 
circulaire

 Démarche de réemploi pour 100% des 
démolitions > 5 000 m² et rénovations 
significatives > 3 000 m² en 2020 et 2021 
resp.

Cohésion 
des territoires 
et inclusion

NOUVEAUX USAGES ET INTÉGRATION TERRITORIALE

 Augmenter le nombre de partenariats 
locaux

 Systématiser le recours à l’insertion 
pour les chantiers > 20 M€

 Actions associatives proposées à 100%
des collaborateurs dès 2019

Engagement, 
agilité et 
collaboration 
des salariés

DÉVELOPPEMENT DES COMPÉTENCES, 
BIEN-ÊTRE AU TRAVAIL ET DIVERSITÉ

 Former au moins 90% des managers 
au parcours Manager à énergie positive 
(MEPOS) à horizon 2020

 Pourvoir 25% de postes en interne 
chaque année
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2. STRATÉGIE RSE

L’INNOVATION AU SERVICE DE LA RSE

Déploiement business de nouvelles offres et solutions - Accélérateur de transitions

Économie circulaire
Carbone

Plateforme de ré-emploi
des matériaux de 

construction, 
créée en 2018

https://www.cycle-up.fr

Qualité de l’air

Surveillance en temps réel de 
la qualité de l’air d’un 

bâtiment  : expérimentation 
in situ de capteurs

http://www.airlab.solutions

Gestion de l’eau 
Résilience urbaine

Concept breveté 
de récupération des eaux 

de ruissellement

http://bocage-urbain.com/home

Open Innovation Nouvelle offreStart-up créée

Amélioration de la qualité de vie des occupants

Solution en ligne de 
conception sur mesure 
des biens immobiliers 

résidentiels

www.imaginhome.icade.fr

Application de 
géolocalisation indoor 

facilitant le suivi du 
parcours ambulatoire du 

patient en milieu 
hospitalier

Incubateur Station F / HEC 
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3.
FOCUS SUR LE BAS CARBONE

LA CARTOUCHERIE
(Toulouse, 31)
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3. FOCUS SUR LE BAS CARBONE

FOCUS SUR LE BAS CARBONE : 
UNE PERFORMANCE EN AVANCE SUR L’OBJECTIF 

DES OBJECTIFS CONCRETS SUR UN PÉRIMÈTRE SIGNIFICATIF

OBJECTIFS DU PLAN PRÉCÉDENT

Foncière Tertiaire 
-40% d’intensité CO2
entre 2011 et 2020

Promotion
-12% des émissions de CO2 liées 

à l'énergie grise des nouvelles 
constructions  entre 2015 et 2020

RÉSULTATS

Réduction de 34% entre 2011 
et 2018, soit une réduction 

de 5,8% par an

Réduction de 12,8% entre 2015 
et 2018, soit une réduction 

de -4,5% par an
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26
28 28 28

25
23 24

21
19

16

26 27 27 26

23

20 20

17 16 16

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Réalisé (hors certificats verts) Objectif (hors certificats verts)

Réalisé (en incluant les certificats verts) Objectifs (en incluant les certificats verts)

Émissions de gaz à effet de serre des bureaux et parcs d’affaires
(en kg de CO2 éq/m²/an)

-40%



3. FOCUS SUR LE BAS CARBONE

FOCUS SUR LE BAS CARBONE : 
DES ENGAGEMENTS RENFORCÉS

ÉLARGISSEMENT DU PÉRIMÈTRE D’ENGAGEMENT
ACCÉLÉRATION DU RYTHME DE BAISSE

ÉTUDE APPROFONDIE CLIMAT

Revue de la 
méthodologie de calcul 
conforme aux meilleurs 

standards
Définition de nouvelles 
cibles inscrites dans une 

trajectoire 2°C 
voire 1,5°C

Suivi des actions avec le 
développement d’outils 
de modélisation inédits 

à la disposition des 
opérationnels

OBJECTIFS 2025

Foncière Tertiaire
-45% d’intensité CO2 entre 2015 et 2025

Promotion
100% des nouveaux bureaux > 5 000 m² et  33%
des nouveaux logements labellisés E+C- en 2022

Foncière Santé
Suivi de la performance énergétique d’au moins  75%

des exploitants de cliniques et proposition de solutions 
d'amélioration de la performance énergétique dès 2019

ÉVOLUTIONS

 -5,8% par an vs -5,5% par an dans le précédent plan
 Non prise en compte des certificats verts 

 Prise en compte de l’énergie grise et de l’utilisation 
sur 50 ans

 Pilotage renforcé et solutions proposées 
dans le cadre de travaux significatifs 

I 18ROADSHOW ISR - JUIN/JUILLET  2019



3. FOCUS SUR LE BAS CARBONE

FONCIÈRE TERTIAIRE ALIGNÉE SUR UNE TRAJECTOIRE 1,5°C

UNE TRAJECTOIRE 
ATTEIGNABLE GRÂCE 

À UNE ORGANISATION 
ROBUSTE, DES OUTILS 
DE MODÉLISATION ET 
DES LEVIERS D’ACTION 

IDENTIFIÉS

2016 Neutralité 2019

0

5

10

15

20

25

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2025 2030 2035 2040 2045 2050

-45% vs 2015

Point de départ Icade 2015

SNBC révision neutralité - Trajectoire 1,5°C
(secteur du bâtiment, France)
Objectif 0 kgCO2eq / m2 en 2050

SNBC 2016 Trajectoire 2°C
(secteur du bâtiment, France)
-83% à 2050 vs 2015

SBT Trajectoire 2°C
(secteur immobilier commercial, monde) (1)

-50% à 2050 vs 2015
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3. FOCUS SUR LE BAS CARBONE

FONCIÈRE TERTIAIRE : 
5 PRINCIPAUX LEVIERS DE RÉDUCTION CARBONE IDENTIFIÉS

0

5

10

15

20

25

2015 Switch
énergétique Icade

Rénovation Arbitrage et
acquisition

Pipeline de
developpement

Évolution facteurs
d'émission
nationaux

2025

-45%

(en kg de CO2/m²/an)

Émissions de carbone liées à l'utilisation

Levier de réduction de carbone maîtrisé

Levier de réduction de carbone partiellement ou non maîtrisé
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3. FOCUS SUR LE BAS CARBONE

PROMOTION LOGEMENT : DIFFÉRENTS LEVIERS D’AMÉLIORATION, 
PRINCIPALEMENT LIÉS À L’USAGE
Objectif : 33% des nouveaux logements labellisés E+C- en 2022

Émissions de CO2 d’un bâtiment résidentiel 
(moyenne du portefeuille Icade en 2017)

(en kg de CO2 éq/m² sur 50 ans)

Impact des différentes actions envisagés sur les émissions de CO2
Promotion logement

(en kg de CO2 éq/m² sur 50 ans)

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

2017

Émissions liées aux matériaux 
(énergie grise)
49,5%

Émissions liées à l’utilisation
sur 50 ans
48,5%

Émissions liées au chantier
2%

2017 Architecture Amélioration 
performance

Switch 
énergétique

Matériaux 
bas-carbone

Réemploi Rénovation 
lourde

Optimisation 
parking

Amélioration 
facteur 

d'émission

Cible

Énergie grise Énergie exploitation
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2017 Architecture Amélioration 
performance

Switch 
énergétique

Matériaux 
bas-carbone

Réemploi Rénovation 
lourde

Optimisation 
parking

Amélioration 
facteur 

d'émission

Cible

Énergie grise Énergie exploitation

3. FOCUS SUR LE BAS CARBONE

PROMOTION TERTIAIRE : DIFFÉRENTS LEVIERS D’AMÉLIORATION, 
PRINCIPALEMENT LIÉS AUX MATÉRIAUX
Objectif : 100% des nouveaux bureaux > 5 000 m² labellisés E+C- en 2022

Émissions de CO2 d’un bâtiment tertiaire 
(moyenne du portefeuille Icade en 2017)

(en kg de CO2 éq/m² sur 50 ans)

Impact des différentes actions envisagées sur les émissions de CO2
Promotion tertiaire

(en kg de CO2 éq/m² sur 50 ans)

0

200

400

600

800

1000

1200

2017

Émissions liées aux matériaux 
(énergie grise)
72,5%

Émissions liées à l’utilisation
sur 50 ans
25,5%

Émissions liées au chantier
2%
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3. FOCUS SUR LE BAS CARBONE

ICADE : ENGAGÉE DANS LES RÉFLEXIONS RÉGLEMENTAIRES EUROPÉENNES
ET FRANCAISE SUR L’IMMOBILIER VERT ET LA PRISE EN COMPTE DU BAS CARBONE

Performance énergie carbone des bâtiments
 Foncières : décret portant sur la rénovation énergétique 

tertiaire 2030  prévu S2 2019
 Promotion : règlementation environnementale 2020 

(Base label E+C-)  arrêté prévu S2 2019

Implication d’Icade 
dans les réflexions Enjeux et position Icade

 Lisibilité du périmètre de responsabilité 
bailleur vs preneur

 Défense des sources d’énergie moins 
carbonées via les facteurs d’émissions

 prise en compte de l'économie circulaire

Loi sur l’économie circulaire
Cadre nouveau pour les diagnostics ressources 
 loi prévue avant l’été

 Favoriser le développement de diagnostic 
ressources au moment du permis de démolir

Neutralisation carbone
Cadre méthodologique de calcul de séquestration carbone 
par secteur (forêt, fermes, bâtiment…)

 Développement d'outils et de méthodes
sur les solutions comme les rénovations 
et le réemploi

EU Sustainable Finance Initiative / Taxonomie 
Cadre de définition des actifs et projets verts 
 nouveau rapport prévu en juin

 Approche carbone en analyse de cycle de vie 
 Inclusion des projets d’efficacité énergétique
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4.
AUTRES ENJEUX RSE PRIORITAIRES

PROJET TERRE DE VERSAILLES
(L’Arche, 78)
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4. AUTRES ENJEUX RSE PRIORITAIRES

RARÉFACTION DES RESSOURCES ET ÉCONOMIE CIRCULAIRE

Foncière Tertiaire
 100% de déchets d’exploitation maîtrisés 

recyclés ou valorisés dès 2020
 Consommation d’eau inférieure à 0,4 m3/m²/an 

d’ici à 2022, soit une réduction de 25% entre 
2015 et 2022

ENGAGEMENTS 2019-2022

Foncière Tertiaire / Foncière Santé
Démarche de réemploi pour 100% des 
restructurations > à 3 000 m² à partir de 2020 
et 2021 resp.

Promotion
Démarche de réemploi pour les démolitions 
> à 5 000 m² à partir de 2020

 Identification de la performance opérateur 
par opérateur et définition des plans 
d’actions associés

 Élaboration d'un catalogue de solution 
d'amélioration de la gestion de l'eau dans 
les logements et les bureaux

 Définition d’un guide maitrise d’ouvrage 
réemploi et économie circulaire 

PLAN D’ACTIONS
Principaux chiffres après 1 an

Environ

400 000 €
économisés par les acheteurs

par rapport au prix du neuf

Environ

30
tonnes

de déchets évités

72 h
de travail en insertion

Environ

85%
d’économies de coûts Environ

200
tonnes

de C02 évités

Environ

2 500
produits vendus

300 ventes

60 achats

150 comptes créés

Pulse (St-Denis, 93) :
100% des 20 000 m² 
de faux planchers 
issus du réemploi
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4. AUTRES ENJEUX RSE PRIORITAIRES

PRÉSERVATION DE LA BIODIVERSITÉ

Foncière Tertiaire
50% des parcs en biodiversité positive en 2022

ENGAGEMENTS 2019-2022

Promotion
25% des nouvelles constructions en biodiversité 
positive en 2022

Foncière Tertiaire / Foncière Santé
100% des surfaces aménagées faisant l'objet de 
restauration et d’entretien d’espace naturel pour 
une surface équivalente dès 2019

 Contrat de performance biodiversité : mesure 
de 13 indicateurs de moyens 
et 8 indicateurs de résultats

 Plan d’actions : création d’habitats, 
plantations…

PRINCIPALES ACTIONS PRÉVUES

 Guide de solutions et formation 
des développeurs

 Programme de restauration 
de la biodiversité Nature 2050

 Programme de restauration 
de la biodiversité Nature 2050

Label EcoJardin Parc Orly-Rungis

2 projets soutenus par le programme Nature 2050 
– CasCioMar (13), friche industrielle Sevran (93) 
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4. AUTRES ENJEUX RSE PRIORITAIRES

COHÉSION DES TERRITOIRES ET INCLUSION

Icade
Actions associatives proposées à 100%
des collaborateurs dès 2019

ENGAGEMENTS 2019-2022

Foncière Tertiaire
Renforcer le nombre de partenariats locaux 
et solidaires sur les parcs d'affaires d’ici à 2022

Foncière Santé
 Adapter l’offre immobilière pour accompagner 

les exploitants de cliniques dans l’amélioration 
de la qualité des soins

 Mettre au point une Charte éthique définissant 
les critères de qualité attendus pour les 
investissements dans les EHPAD

 Poursuite des actions engagées en 2017-2018 : 
journées et congés solidaires, mécénat de 
compétences, parrainage, collectes

 Nouvelle action 2019 : Trophée solidaire

PLAN D’ACTIONS

 Événements solidaires et partenariats locaux 
impliquant locataires et acteurs du territoire : 
courses solidaires, collectes, marché de noël 
éthique…

 Proposition d’audits et recommandations aux 
exploitants de cliniques

 Mise au point et déploiement de la Charte 
éthique

Promotion
Intégrer des clauses d’insertion pour 100%
des chantiers significatifs (ie > 20 M€ de coûts 
de travaux) et favoriser l’emploi local

 Adaptation des clauses d’insertion des cahiers 
des charges et sensibilisation des collaborateurs

Congé solidaire d’un collaborateur 
auprès de Mano a Mano au Pérou

Mécénat de compétence pour la rénovation du centre d’hébergement 
Babinski du Samusocial de Paris à Ivry sur Seine

Service de redistribution des surplus alimentaires de la restauration 
vers les associations qui offrent des repas aux démunis - Parc Orly-Rungis
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4. AUTRES ENJEUX RSE PRIORITAIRES

ENGAGEMENT, AGILITÉ ET COLLABORATION

25% de postes pourvus en interne chaque 
année

OBJECTIFS 2019-2022

90% de salariés formés chaque année

90% des managers formés au parcours 
Manager à énergie positive (MEPOS) à horizon 
2020 

 Open cafés métiers
 Vidéos Défi mobilité
 Viviers de talents
 Entretiens de carrière
 Plateforme interne et adaptation du SIRH 

PLAN D’ACTIONS

 Déploiement OPEN ID - environnement 
de travail dynamique- en IDF et en régions

 Parcours de formation métiers
 Formation MEPOS
 Développement du e-learning : 

gestion de projets, BIM…
 Conférences au Hub

OPEN ID, l’environnement de travail dynamique

Atelier MEPOS, le manager à énergie positive
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5.
CONCLUSION

ORIGINE
(Nanterre, 92)

I  29ROADSHOW ISR - JUIN/JUILLET  2019



5. CONCLUSION

RECONNAISSANCE DES AGENCES EXTRA-FINANCIERES

Notée A-
Parmi les 18% de sociétés leaders au niveau mondial

Parmi les 6% les mieux notées des sociétés
d’investissement immobilier cotées (monde) 

Statut « Green Star »
Note de 82/100

3e place du SBF 120 du Prix de la féminisation 
des instances dirigeantes

Parmi les 5% des sociétés
les mieux notées. 

Statut “Prime”

6e sur 37 sociétés cotées 
du secteur immobilier en Europe

2 Gold Awards pour la qualité
de son reporting financier et extra-financier

Note de AA
(sur une échelle de CCC à AAA)

Note de 99/100 à l’index 
de l’égalité femmes/hommes

Note de 25/25
En tête du top 10 mondial pour la qualité 

du reporting Green Bond
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Charte Paris Action Climat 
au niveau le plus élevé, 

le niveau Platine
Note de b pour le Green Bond



ANNEXES

TWIST
(ZAC Clichy-Batignolles, Paris 17e)

I  31ROADSHOW ISR - JUIN/JUILLET  2019



ANNEXES

MATRICE DE MATÉRIALITÉ DES ENJEUX RSE D’ICADE

NIVEAU D’IMPORTANCE POUR LES PARTIES PRENANTES INTERNES

Marque employeur

Dialogue social

Bien-être des
collaborateurs

Développement
des compétences

Diversité

Engagement, agilité
et collaboration

Achats responsables
Mécénat et sponsoring

Alimentation durable

Éthique des affaires
et conformité

Innovation et
nouveaux usages

Numérique

Relations clients

Bien-être, santé et
sécurité des usages

Protection des données
et cybersécurité

N
IV

EA
U
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’IM

PO
RT

AN
CE

 P
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LE
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PA
RT

IE
S 

PR
EN

AN
TE

S 
EX

TE
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ES

Moyen Fort
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rt

M
oy

en

1 2 3 4
1

2

3

4

Eau

Certifications

Mobilité durable

Résilience
des bâtiments

Qualité de l’air Biodiversité

Impact sur le
changement
climatique
Économie
circulaire

Cohésion
des territoires
et inclusion

5 ENJEUX RSE
PRIORITAIRES

Transition énergétique et préservation des ressources Nouveaux usages et intégration territoriale Développement des compétences, bien-être au travail et diversité
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ANNEXES

PRINCIPAUX FAITS MARQUANTS 2017/2018

Lancement des Comités RSE-Innovation 
avec les exploitants de santé

1er GREEN BOND de 600 M€ 
et publication du 1er reporting

AIRLAB : plateforme d’open innovation 
sur la qualité de l’air 

CYCLE-UP : solution de réemploi 
des matériaux en JV avec Egis

ACTIONS ASSOCIATIVES : NQT, mécénat 
de compétences, journées et congés 

solidaires…

PILOTE DES NOUVEAUX LABELS : 
E+C-, R2S, OsmoZ

Campagnes d’évaluation du bien-être 
au travail avec Wittyfit

100% des parcs labellisés 
« Parc d’excellence » 

Partenariat avec le CEEBIOS 
sur le Biomimétisme et avec REI Habitat 

sur les constructions bois

Adhésion d’Icade Santé au programme 
Nature 2050 et engagement Act4Nature
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ANNEXES

LA RSE, UNE COMPOSANTE ESSENTIELLE DE L’ADN D’ICADE

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

 1er bâtiment tertiaire privé
certifié HQE construction

 Signature de la Charte
Entreprise-Territoire
avec Plaine Commune

 1er Bilan Carbone®
complet d’une 
société immobilière

 1ere navette fluviale 
100% électrique 
sur parc tertiaire

 1ères bornes Vélib’
sur un parc privé

 1er bâtiment tertiaire certifié
HQE Exploitation

 1er  accord collectif Handicap

 1ère annexe environnementale
signée et 1er comité bail vert
avec Pierre & Vacances – Center Parcs, 
3 ans avant la réglementation

 1er centre commercial
à obtenir la double
certification HQE et
BREEAM en Europe

 Création de BIHOME®
ou l’habitat partagé

 1ère certification
HQE Aménagement

 Signature 
d’un partenariat
sur l’innovation
avec Philips

 Parmi les 1ères foncières 
à obtenir le label 
BiodiverCity

 1ères bornes Autolib’ sur un parc privé
 1ère pépinière dédiée aux start-up immobilières

entièrement financée par un acteur privé en France
 1er opérateur privé à obtenir le label « Bâtiment

biosourcé »
 Parmi les 1ers promoteurs à obtenir la certification

NF Habitat HQE avec le nouveau référentiel HQE

 Signature du 1er contrat de 
performance biodiversité et 
participation au programme 
Nature 2050 pilotés par CDC 
Biodiversité

 1er mécénat de 
compétences avec le 
Samusocial de Paris au 
service de la création d'un 
centre d'hébergement et de 
soin

 Plan d'acculturation 
numérique des 
collaborateurs "Be Digit'all"

 1er promoteur à avoir obtenu le label E+C-
(énergie positive et réduction de carbone) 
pour un bâtiment de bureau

 1er Green Bond de 600 millions d’euros 
émis par Icade

 Création de la plateforme d'Open 
Innovation sur la qualité de l'air AirLab

 Lancement de la plateforme 
de réemploi Cycle-Up

 Engagement en faveur de la 
biodiversité avec Act4nature

 Partenariat avec REI Habitat pour 
développer les constructions bois

 Premiers congés solidaires
 Lancement des comités RSE et 

innovation avec les exploitants de 
santé

 100% des principaux parcs d’affaires 
labellisés « Parc d’excellence »

 Icade pionnière des nouvelles 
certifications et labellisations : 
OsmoZ, R2S
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 1er parc tertiaire 
certifié ISO 14001 
en France



ANNEXES

L’INNOVATION ET LA RSE AU CŒUR DE NOS PROJETS

CONTEXTE / ENVIRONNEMENT
Icade Promotion lauréat de l’appel à projets de la 
région Occitanie « Bâtiment NoWatt » CEP -30% 
(Bâtiment à Energie positive)

PROGRAMME
Construction d’une tour en bois avec 2 720 m² 
de commerces, 1 740 m² d’hôtel et 8 600 m²
de logements dans l’éco-quartier de la Cartoucherie

CARACTÉRISTIQUES RSE
 Projet 76% bois
 Revalorisation d’une ancienne friche industrielle 

et création de biodiversité
 Démarche BDM (Bâtiments Durables 

Méditerranéens)

CALENDRIER / BUDGET
 Livraison : T3 2020
 CA : 33 M€ HT

LABELS
 Label E3C2
 NF HABITAT HQE
 LABEL BIOSSOURCE NIVEAU 1
 LABEL BBCA
 Bâtiment durable Occitanie niveau argent

MAÎTRISE D’OEUVRE
 Dietrich Untertrifaller Architectes
 Seuil architecture

MAÎTRE D’OUVRAGE
Icade Promotion

TOULOUSE : WOOD’ART – LA CANOPÉE
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ANNEXES

L’INNOVATION ET LA RSE AU CŒUR DE NOS PROJETS

CONTEXTE / ENVIRONNEMENT
Icade Promotion a été désignée concessionnaire 
d’aménagement pour la réalisation du 9e quartier 
de Versailles sur le site de l’ancienne Caserne Pion

PROGRAMME
51 250 m² SDP décomposés comme suit :
 Logements : 42 160 m² SDP 

(544 logements dont 30% sociaux)
 Commerces/Activités : 1 690 m² SDP
 Hôtel : 5 000 m² SDP
 Équipements publics (groupe scolaire) / 

équipement privé (crèche) : 2 400 m² SDP

CARACTÉRISTIQUES RSE
Ce projet mixte (logements, espaces verts, 
commerces, écoles, activités) vise la création d’une 
cité-jardin de nouvelle génération, source de lien 
social pour les habitants, avec notamment 
l’implantation d’une micro-ferme, d’un centre de 
formation à la permaculture et de 150 jardins 
partagés

CALENDRIER / BUDGET
 Démarrage des travaux d’aménagement : 

septembre 2019
 56,3 M€ HT 

LABELS 
 Label E+C- (Niveau E2C2)
 Certification NF Habitat
 Label Nature-Art-Education (1)

MAÎTRISE D’OEUVRE
 Architecte Urbaniste (phase concours) : 

Lambert Lénack (75)
 Ingénieur du paysage (phase concours) : 

Phytorestore (75)

MAÎTRE D’OUVRAGE
Icade Promotion concessionnaire 
d’aménagement et promoteur à hauteur 
de 65% du programme de l’opération

TERRES DE VERSAILLES 
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ANNEXES

L’INNOVATION ET LA RSE AU CŒUR DE NOS PROJETS

CONTEXTE / ENVIRONNEMENT
Suite à l’appel à projets Réinventons Paris, Icade 
et Icade Promotion sont lauréats du concours.
La ZAC Bercy-Charenton s’étend sur un périmètre 
de 80 hectares, dont 50 hectares hors voies ferrées 
permettant de créer un quartier mixte de 600 000 m²

PROGRAMME
Le projet prévoit la réalisation de 50 000 m²
SDP répartis comme suit : 
 15 000 m² de bureaux (développés et conçus par 

Icade Promotion pour le compte d’Icade)
 3 200 m² d’hôtel développés par Icade Promotion 

(exploitant B&B) 
 Co-living, locaux d’activités, commerces, 

équipements sportifs et salle évènementielle
 16 000 m² consacrés à l’hôtel logistique 

multimodal (pour le compte de Sogaris)

CARACTÉRISTIQUES RSE
 5 000 m2 de jardins et des toitures 

végétalisées
 Un immeuble et un hôtel conçus en 

structure mixte bois / béton 
 Production d'énergie renouvelable en 

toiture

CALENDRIER / BUDGET
 Dépôt PC : T4 2019
 Livraison hôtel logistique : T4 2022
 Livraison Bureaux / Hôtel / Équipement 

sportif : T4 2023

LABELS
 BREEAM
 HQE Niveau excellent
 Plan climat Ville de Paris
 Bream-in-use ready

MAÎTRISE D’OEUVRE
Marc MIMRAM et ENIA Architecte

MAÎTRE D’OUVRAGE
Icade Foncière Tertiaire et Icade Promotion

PARIS 12 : BERCY CHARENTON

I 37ROADSHOW ISR - JUIN/JUILLET  2019



ANNEXES

L’INNOVATION ET LA RSE AU CŒUR DE NOS PROJETS

CONTEXTE / ENVIRONNEMENT
Le Groupe Courlancy a choisi la ZAC de Bezannes pour 
implanter le nouveau pôle de santé sur un terrain à 
proximité immédiate de la gare TGV de Bezannes, d’un 
nœud autoroutier et du tramway de la ville

PROGRAMME
Polyclinique de 30 000 m² en R+4

CARACTÉRISTIQUES RSE
Intégration de panneaux solaires thermiques, 
gestion durable des espaces verts et valorisation 
de 75% des déchets de chantier

CALENDRIER / BUDGET
 Livraison : mars 2018
 115 M€ TTC

LABELS / CERTIFICATIONS
 HQE Niveau excellent
 Label "Reims Métropole Durable"

MAÎTRISE D’OEUVRE
Architecte : Jean-Michel JACQUET

MAÎTRE D’OUVRAGE
 Icade Santé
 Icade Promotion : maîtrise d’ouvrage 

déléguée

EXPLOITANT
Groupe Courlancy

REIMS BEZANNES : POLYCLINIQUE COURLANCY 
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ANNEXES

UNE STRUCTURE ACTIONNARIALE SOLIDE

Note : (1) Dont 0,26% pour le fonds commun de placement d’Icade, 0,86% d’auto-détention

Actionnariat Icade
(% au 30/04/2018)

Flottant (1)

37,66%

Groupe Crédit 
Agricole Assurances
18,39%

Caisse des Dépôts
38,77%

Concert ICAMAP
5,18%

Actionnariat Icade Santé 
(% au 30/04/2018)

Cardiff 8,90%

PREDICA
16,50%

Icade
56,77%

SOGECAP
10,00%

(capital ouvert en 2012 et gestion par Icade) 

CNP 5,20% Macif 2,60%
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ANNEXES

BILAN DES ENGAGEMENTS RSE 2016-2020 (1/5)
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ANNEXES

BILAN DES ENGAGEMENTS RSE 2016-2020 (2/5)
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ANNEXES

BILAN DES ENGAGEMENTS RSE 2016-2020 (3/5)
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ANNEXES

BILAN DES ENGAGEMENTS RSE 2016-2020 (4/5)
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ANNEXES

BILAN DES ENGAGEMENTS RSE 2016-2020 (5/5)
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ANNEXES

NOUVEAUX 
ENGAGEMENTS RSE 
2019-2022 (1/4)
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ANNEXES

NOUVEAUX 
ENGAGEMENTS RSE 
2019-2022 (2/4)
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ANNEXES

NOUVEAUX 
ENGAGEMENTS RSE 
2019-2022 (3/4)
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ANNEXES

NOUVEAUX 
ENGAGEMENTS RSE 
2019-2022 (4/4)

I 48ROADSHOW ISR - JUIN/JUILLET  2019



ANNEXES

GREEN BOND INAUGURAL ÉMIS EN SEPTEMBRE 2017

Installation de bornes de charge 
pour véhicules électriques

Installation de kits photovoltaïques
en toitures et d’ombrières parking sur le 
Parc de Paris-Orly-Rungis (94)

Relamping LED des parties communes
et privatives sur les parcs et bureaux 
diffus

PRINCIPALES CARACTÉRISTIQUES

 Montant : 600 M€
 Maturité : 10 M€
 Date de pricing : 4 sept. 2017
 Date de départ : 13 sept. 2017
 Coupon : 1,50%
 Sursouscrit près de 3 fois auprès 

d’investisseurs français et internationaux 
 59% d’investisseurs verts

Une obligation verte conforme 
aux meilleurs standards
 Alignés avec les Green Bond Principles 2017
 Second Party Opinion de Sustainalytics
 Des critères d’éligibilité exigeants
 Vérification indépendante de l’allocation des fonds et de la 

conformité aux critères d’éligibilité par le tiers indépendant 
PriceWaterhouseCoopers

 Reporting annuel comprenant les indicateurs de résultat et 
d’impact environnementaux, l’allocation des fonds, la liste des 
actifs et projets financés

 Publication d’un guide méthodologique des émissions évitées

Des actifs et projets verts rigoureusement 
sélectionnés : financement ou refinancement des 
actifs et des projets verts du pôle Foncière Tertiaire 

Actifs verts : construction et rénovation de bâtiments 
tertiaires dits « verts » en France, répondant aux critères 
suivants : 
 Certification HQE (construction ou rénovation) et/ou BREEAM 

au niveau « Très Bon » à minima
 Distance aux transports en commun inférieure ou égale 

à 400 mètres
 Comité bail vert organisé par Icade avec les locataires pour 

partager les bonnes pratiques et établir des plans d’action 
en matière de réduction des consommations d’énergie, d’eau 
et de gestion des déchets

Projets verts : investissements en faveur de la transition 
environnementale déployés sur le patrimoine existant, 
répondant aux critères suivants : 
 Équipements d’efficacité énergétique : projets permettant 

d’économiser au moins 20% d’énergie et/ou de réduire de 
20% les émissions de CO2 par rapport au niveau précédent. Il 
s’agit principalement du remplacement des ampoules par des 
LED

 Énergie renouvelable : il s’agit essentiellement de l’installation 
de panneaux solaires photovoltaïques

 Écomobilité : il s’agit de l’installation de bornes de charge pour 
véhicules électriques ou de toute infrastructure favorisant 
l’utilisation de systèmes de transports bas carbone en ville
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ANNEXES

GREEN BOND INAUGURAL ÉMIS EN SEPTEMBRE 2017
Répartition des montants alloués en 2017

En 2017, 20% de l’allocation concerne du financement d’actifs et de projets.
Cette part va croître pour atteindre 33% à terme

Émissions de CO2 évitées par source

ACTIFS VERTS :
Performance énergétique 59,9%
Transports doux privatifs 14,4%
PROJETS VERTS :
Éfficacité énergétique 18,2%
Énergie renouvelable 5,4%
Écomobilité 2,1%

ACTIFS :
Financement 97,4 M€
Refinancement 395,4 M€
PROJETS :
Éfficacité énergétique 2,4 M€
Énergie renouvelable 0,7 M€
Écomobilité 0,1 M€

773 tonnes
d’émissions de CO2 évitées

Engagement d’Icade en faveur de la finance durable : 
 Signature du Green Bond Pledge en décembre 2017 
 Membre fondateur du Corporate Forum on Sustainable Finance en janvier 2019
 Participation à la publication Suggested Impact Reporting Metrics 

For Green Building Projects des Green Bond Principles publié en 2019 Note de b
pour la qualité
du Green Bond

Note de 25/25
En tête du top 10 mondial pour la qualité 

du reporting Green Bond
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