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1. Lesindicateursclés

Indicateurs de performance

INDCATEVRS GROVPE 9 9] & 18E 1 9228 lMM[lE

au J0/06/2020 § : :
paraction  §  paraction §  paraction i
(+31%) (18%) P Gz GORRY

RNR Foncieres CFNC - Groupe ANR MOV Patrimoine :
i I i (hors droits 4 100%)

i............. [ — .......i........... (R ——— .i......... P —— ....i.............. [ — .|

52ME ¢ 149% | 60ans | 39,3%

-89,0% -5pbs (04an)® : (+130pbs)®
Résultat net Pdb Codt moyen de a dette Maturite moyenne LTV DI
! de |a dette :

750ME | 1459ME 1 3004 ME

(13%) (+129%) 23.0%)
Loyers nets (100%) Loyers nets (100%) Chiffre dEﬁEIIrEE gconomigue
33,6% 91,.8% 1,4 Mdg
(-132 pbs) (-213 phs) BB
Taux de marge Taux de marge Backlog
027Me | BI3ME 1 -1LIME
(-23%) (+125%) (-186.2%)
RNR EPRA (PdE) RNR EPRA (PdE) I]FHE (PdG)
9,8% 5,17 1.2 MdE
Taux de rendement du patrimoine Taux de rendement du patrimoine (+17 %)0
(Pdb hars droits) (Pdb hors droits) Potentiel total de chiffre d'affaires™

(1) vs 31/12/2019
(2) ANR EPRA Net Disposal Value (NDV) (ex ANR EPRA friple net
(3) CA hors taxes et en quepart intégrant le backlog, les opérations gagnées, le stock de lots en cocmsndeercialisation ainsi que le portefeuille foncier (résidentiel et tertiaire)
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2. Bourse et actionnariat

BénéficiantR Qdzy' S & ( NHzO G dzZNB I O A 2 y yid GidupefCSissaides dépogtionn@rd Ge cyghrdiel aveyr $9y2¢% du
capital et CAA, son dgigme actionnaire & hauteur de 19%ade est une sociététée (SIIC) sur Euronext Paris

STRUCTURE
ACTIONNARIALE
au 30/06/2020

Flottant* Caisse des dépdts

41,77% 39,26%
dont Concert ICAMAP 4,93%

Groupe Crédit Agricole Assurances

ped
0
-
O
Pl
w
™M

*Dont0,81: R Qtétmitignet 0,252 L2 dzNJ £ S F2yR&a 02YYdzy RS LI | OSYSyi

EVOLUTION CAPITALISATION o N . o
i - Capitalisation boursiere de 4,6 milliards d'euros a fin juin 2020 et un vol
BOURSIERE au 30 juin 2020 , d'échanges de 2805206 titres au cours du premier semestre 2020 (soit

en 2020 4 CHM a volume moyen quotidien de 9860 titres).

NOMBRE D'ACTIONS CO

- Le cours du titre Icade s'éléve a 62 euros au 30 juin 2020-86/6 par
au 30 juin 2020 rapport & fin 2019.

74535741

Le cours ddourse Icade, aprés son plus hautnivéau mnne «kF OGA2Yy Sy FSONASNI wnuwn RIEya S LINE
fortebaisi § £ f QAY A G ENDRYA $BOHUS diRAzSYIF MOKS | 011 2§ A FRY [2dB § PRAD SO AitAdEi]
France.

EVOLUTION EPRA Europe-SBF 120-ICADE-SIIC DU 01/01/2020 au 30/06/2020
(Base 100: au 01/01/2020)
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e SBF 120 e §|IC/Fonciére France Index e EPRA Europe e | CADE

ICADE RAPPORSEMESTRIE020* 6



wWINDICATEURSEPERFORMANEHSTRATEGLE

3. Perspectives 2020

5lya t£S OFRNB Rdz O2yiGSEGS SEOSLIIA2yySt RS ONARA&S &l yAdohomiNB RS Lz
Icadea suspendu sa guidance annuelle et ses priorités 2020.

LOFRS LINBOAASNI tionfdo& ®DF AL 2 R IR Hrnfebtiz 0B A2 Hefobré 2020) ses objectifs annuels.

Cette période sera également mise a profit pour analyser les impacts de la situation sur nos ambitions pluriannuelles gamotr
stratégique 201%; 2022.

La Bciété reste concentrée sur la gestion disciplinée de ses résultats et pour minimiser les impacts de la crise.

OYTFAYS LIRdNI f QSESNOAOS ununs tS [/ 2yasSit RQ! RYAYA &G payolitkafiode | O2y T
90% du CFNC par action 2020 ».

Pour mémoire, les priorités et guidance 2020 annasceén février se présentaient comme suit

Priorités 2020

t2dz2NBdzA 0SS RS f QSESOdziAzy Rdz LI LY &GNI 0SIA[dzS £ K2NRAT 2Y HAHH

Fonciére Tertiaire ralentissement duslume de cessions et accélération des investissements dans le pipeline

Fonciére Sant¥ LJ2 dzZNBdzA GS RS f+ ONRAaalyOS Si RS ftQAYOSNYIFGA2YyFfA&LFGA

Promotion: déploiement de la feuille de route 202024

RSE : poursuite de la priorité Bas Carbone

i DéclinaisoRS f I wlkAazy RQsiNB RIya (2dza y2a YSGASNRO®

Guidance 2020

0 Le CaslFlow Net Courant Groupe / action 2020 est attendu légerement inférieur a celui de 2019. Hors effet des cessions
AAIYAFTFAOIGAGBGSE RS uwnmeps £S / Cb/; RS wnun RSONIAG LINBINB&aaSN RQ

¢ [+ LRtAGALdZSS RS RAGARSYRS L1dzZNJ Hnun Y S5AGARSYRS Syvakdsdm a S Y
cessions 2019.

&
&
&
&
&
&

4. Evenementgostérieursa lacloture

& En date du 7 juillet 2020, Icade Promotion a signé aveclCD@ A G I § dzyS t SGGNB RQIF OO0O2NR RS LINRA Yy OA|
tr @Syis RS Lkda RS m nnn t26a Si NBLNBaSyl(lyld dzy Yzyidlyd R
1850YAf f A2ya RQSdzNRPA K2 NE), réphrt Sidtoutd & Friardze doBcernaht Missi eNBedzldgements sociaux
lj dzZQAY G SNXYSRAIFIANS 2dz ft A6NB& SO R2yd;, I Y2AGAS SY@ANRY RSONIAG s

§a LBRNIFYd &dN) £ C

& Le Groupdcade, au travers de la Fonciére Santé, et Orpea ont signé en juillet 202INE®Y S & a
Sy !téikMd 3y S S

a
LRNIGSFSdzAttS RS o YFIAaz2ya RS NBONIAGSET R2ydG vy

ICADE RAPPORSEMESTRIE020* 7
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1. Groupe

Une cise sanitaireinédite par son ampleur, des impacts des activités du Groupe Icadies le premier

semestre:

[ S48 aS0GSdNAE RS fQAYY20Af ASNI S Rdz 6 NG A Y $fithestte292gdans arscbnjerite d@ S F 2 NJi

crise sanitaire inédite par son amplelEn effet, les dispdsins et recommandations, notamment les mesures de confinement décidées

par le gouvernement frangais, et appliquées rigoureusement par Icade ont entrainé de fortes perturbations sur certaiités dativ

Groupe.

& Pour le métier de la Promotion, 90% d@k | Yy G ASNE 2y i SiGS YAia t f QI NNbaisahid®sgi 2ROy G | L
La commercialisation de nos programmes de logements a également subi une baisse marquée pendant plusieurs. semaines
Leschantiers et la commercialisation des prognaes ont repris progressivement & compter du 11 mai en adoptant les mesures de
prévention préconisées par le gouvernement dans le guide de sécurité sanitaire dédié aux entreprises AdfiBjun 2020, les
172chantiersont repris.Néanmoins, les compgedu 30 juin de cette business line sephsiblement impactés

& Pour les métiers de Fonciere Tertiaire et Fonciére Santé, les conséquences opérationnelles et financiéres de cetteontise se s
traduites par:

1  Des aménagements/reports de paiement dedoyydu Z2metrimestre 2020 dedocataires qui générentine augmentation
RSa ONBIFIyOSad O2YYSNDAIRS &l NBAa dME A yNB &S oF | QATYEI O o YA f

f  Des abandons de créances des loyerstild@ NA YSAGNB wnun | dz LINPFAG RS&E ¢t9 R2yd
2NR2YYSSa LI NI RSONBGIZ O2 yitd Nafiobatk) oyitiété betroyéd A YLI OGS RB2 MEHRY AE 2 ¢
sur les résultats)

1 [ QFNNEG Sy Y2 e &hpléparké chinfedsitipideinkde développemenavec enconséquencein retard
entre 3 et 4 moisur ks livraisonsles actifgqui ne devraient impacter que marginalement la société en 2020

1  Une forte baisse de la commercialisation locative degaux de la fonciére tertiaire pendant la crise

1 [ S RSOIFfIFI3AS RS y2iNB LINRPIANIYYS RQIOljdAaArlGAZyas y2GF YYSyi

¢ [+ GNBAaA2NBNRS Rdz INRdzZLIS | SiS F2NISYSyid Y20AtAassS LSyt yid OSI
situation de trésorerie pr&ovid trés excédentaire (plus de 680K £ f A 2 yaifin IRVAS)ddaBes fait face sans nécessité de tirage
de ses lignes deréditsrevolving. Elle a méme, durant la crise, négocié avec ses partenaires bancairesgoneniation de prés de
400Y A f £ A 2 yde ceR iySedzMR thées, renforgant ainsi sensiblemasitaationen matiére de liquidité.

La crise du Cowil9 a égalemeth O2 y RdzA (i dmBistratidry2apBopdser de@déduire le montant du dividendeZ nm e k F Ol A 2
(vsnZym ekl QGA2y LINBLR2AS f2NA RS fI LINBaSydldazy RSa NBadzZ dFrda wn
Parailerda 2 YsYS aiA LOFRS RA&aLR2AaS RQllz2dzia az2tARSa Si AyO2y(p&aidl of S:
cette crise ont amené Icadesaispendre dés le 23 mars dernier sa guidance annuelle 2020 annoncée en février dernier.

Assemblée Générale &ouvernance

[ QFraaSYofSS ISy Salk 24%vriv202D & Suit &laa Baisilla piéSeyicdzphysique des actionnaires et despaus@nes
Felyd €S RNBAG RQ@& LJ NIAOALISN®D

RYyF2N¥SYSYyil t 1 RSOA&AAZY Rdzavril2g2ibsS ATfS RROARYRWSVARIST NI (SAi2Sy FSAVE SR | SliyS
2019 a 4,01 euros brut par action.y’ LINBYASNI | O2Y LI ¥2§ dzNly RA BBEREFER™MI eRQINI | QG A2y
Le solde de la distribution, soit 1,60 euros par action a @éaché le 6 juillet 2020 et versé le 8 juillet 2020

4

[ NB&aztdziAzy &dzNJ £ wlAazy RQs wWNB aRYL ROPFET NB KRNI O IRISNTF de@INBINT LKt
statuts.

tI NI FAfESdzNEEZ tQFraasSyoftsSS DSYSNrtS Rdz wn I @NAE wnwn I+ Y
0 Ratifié la cooptation de MarianneOURADOURI'Olivier RBASet de Laurencé&sIRAUDONadministrateurs issus du Grou@aisse
des Dépots

& RSy 2dzsStS LRdzZNJ n Fya fS8a Y| yFRHOMASGedQesRAYIA MakigOhrisingi AMBERTFIdehice CNB RS N
PERONNAE LaurenceéGIRAUDON

I f QAG% @8BS RISaaSYofSS DSYSNItSs ¢S [2yaSAat RQ! RYAYAAOGANI GA2yS & 0
0 Renouvelé FrédéritHOMARwx fonctions de Président du Conseil d'Administrafion

0 Renouvelé FlorencePERONNAUaux fonctions de VieBrésidente du Conseil d'Administration ayaégalement le role
RQ! RYAYAAGNI §SdzNJ wSTSNBY

ICADE RAPPORSEMESTRIEZ020* 9
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Enfin, dans le contexte actties £ S / 2y &dSAf RQIFIRYAYA&UNI GAZ2Y | RSOARS t f Qdzyl YA YA(
comités qui sont tenus tout au long de la crise.

Fonciéres

Fonciére Tertiaire une activité résilientemalgré la crise sanitaire avec uneprise dynamique des
signatures et des renouvellements

Les signatures et renouvellements de baux ont porté au pre[pier semestre 2020 sudedB8s400m?2 pour un total de loyers faciaux
annuelsde 14, ¥ A £ £ A 2 y1H2 NRIQISYHINRES (| dzE RQPOV@zLI GA 2y RS f1 C2yO0OASNB t

Au cours dusecond trimestre notamment et ce malgré la crise sanitaireQF RS | NBFf A4S RSa OGNl yal OGAz2
notamment:
¢ U aAr3adylr idz2NE RQdzy deb dns avét Ackyl SgeniedryEces apb@9MeSsignature adatérialisée 2 274 m2 de
bureauxRS f QA Y Y SdzodMars@ly:h | OGA GBS
& La signatur@vec France TélévisioRs bail portant sur 300 m2 de bureaux sur le Ponant, dans le 15éme arrondissement de Paris
La conmercialisationde plusdenn Yy | dz aSAy RS ftQAYYSdzotS tldllyontASgs + +Aff Sdz
&  La signaturde 16 juin 202Gvec Easyhot&l uRi@ilSy f QSO G TFdzi dzNJ RQl QRIBME Y Sy NBR S Hein (A 2y
180 chambres (800 m?) dans le parc des Portes de Paris (livraisévugrau quatrieme trimestre 2022
& Lasignaturde 23juinH nH N RQdzy o6l Af RS YA iaprodlport Frankeypartark SR8 $13burka@hSeOstudids
LJ2 dzNJ NB | f A & | (i Aazhbide)sir @ parcidésPartesytia PaRsS Aubervilliers.

Qs -

Par ailleurs, la Fonciére Tertiaire a livaé, ' semestre 2020deuxactifs du pipeline de développemeRie surface totale dé1700m2,
intégralement commercialisgsour un total de loyesde4,0mA f £t A2y A RQSdzNE &

QY TFAYSZ fQAYLI OG RS fF ONRAS al yAlll A B(cBRERsIdyerd tazngids lodatireRptmtaint LI NJ R
principalement sur le report du paiement du loyer déM2trimestre : les principaux aménagements proposés sd s@uuits par des
SOKSFYOASNA RS LI ASYSyd sidrftsa RS ¢ Si o Y2Aa aStz2y ouelkes OFao t
YSadiNBa RQFOO2YLI IySYSyid Sy O2y_iNBLI NIAS RS Nledkl Bnfindi€adeSaaccepe S R dzN:
RQIFyydz SNJ £ Sa f28SNB Rdz RSdzEASYS (i NRIXEekahNiBitéddnomeldd 1963 ¢t 9 FTSN¥YSSa

CAYlItS8SYSyid adaNJ t QSy SYSAGNBZ 8§ CLINMYcARIQASHZNE ¥ Elr b © A 1Y dzMIO
£t A

R d
CFNC restant marginal (moins d¥ 2 dzN

¢ 9"

aSvyof S
2 y). F“eQ

QJ(

Fonciére Santé Avec un portefeuille principalement concentré sur les cliniques privées courts séjours,
fQFrOQUABGAGS RS alyidsS I Siis sahidiNlPOY Sufait, fofientent SoutdnBeS R d:
concomitamment par des dispositions gouvernementales, les revenus démontrent leur robustesse

Ainsi, sur le premier semestre, leseend 4 QA Y a ONR @Sy %, Bns imigdctdda B Sriset Ledb aff@ttsété principalement
concentrés sur la trésorer@vec le décalage de paiement des loyers a fin juin 2020.

En effet,dans cecontexte exceptionnel, Icade a souhagéutenir ses locataires ainsi fortement mobilisés en anticipant des début mars
QLI YSYlF3SYSyd RS& Ll de@nwhé&yéthnir ReéBrie ééh@2 @ SNE Rdz ¢ H

tFNJ FAEE SdzNBE X S)/ R$Y2yu NI yiad al NB & A ASydebig la th&ii doSfinedént dgéBuSmaiR QF O A
fQFIOGABAGS RQAYODSEAGAAASYSYLINE NBILMNBS R GNEME GRS dz@SD® RS y2dz0S| dz

Promotion: activité marquée par un arrét brutales chantiersdepuis le déclenchement du confinement
suite a la crise sanitardu COVIEL9 et un redémarragerogressif depuis la rmai
[ & YSadaNBa RS O2yFAYySYSyid YraasSa Sy dzdzNBE €S wmT1 Ol NRFNNEiOD REAG DS
chantiersf QAYLIR2 aaA0Af AGS RS &raparydéshlediddsimuhidipéled Eimpyce siirllel peris He cBnistruite)s
[ NBLNRAS RS&a OKIYyOGASNE dQ0S$¥NANBIRE ¥&S 3 SLIMNBHANIBDIA ARSYaS yNiE IR SladzALAN
Désle 15 mai 2020, la quasitalité des chark SNB | @ A Sy i NBRSYFINNBZ | g50 OSLISYRIEYy( dzy NEI
crise en raison des précautions sanitaires et de la reprise progressive des approvisionnements.
[ §& NBadzZ Gl da FTAYFIYyOASNE RS ttérfus@3MI &3 Y FRYNBS e irpafiGas@ced 3  anNGS/ 3okt
RQI @I yOSYSy il GSOKIYNIHAS A& SY Sy @O RFDIzZNIF t3GS RES YOKMSFIFNE RQF FFIF ANS
suivantes.
Durant cette période mouvementée,dde Promotion a néanmoins poursuivi son activité avec les principales signatures suivantes
& DSdzE | LILJSt & R Qrenfpartddtans l&dordajha de la®dnté at B équipements publics

T @80 ¢ /1Y RS wSyySasz L2 dagieiddplude $0adinkbzOG A2y RQdzy LX | GSI dz

f

S
1 13S0 Q'ySaldz2sr LRdNI fF NBKFOATAGI (AeaBern@réd 26hduss (@0 n)dz o NG A YSy
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& {A3TYIlI(dzNB RQdzyS +9C! LI dzNJ f IEcldDaBpas & \NlSjuif dvwed 1§ OriupeMB/Brookfield peig a A RSy O
80,3YAf f A 2 yhors faxeSpmaﬁt &ur 636 lotEette résidence étudiante nouvelle génération accueillera étudiants, chercheurs
et jeunes actifs et leur offrira des services et un environnement digital de trés haut niveau.

& lcadePromotionetC&8 Ay | yOS 2y i arA3aysS S mm 2dZAY Hawn dzy S + ubbannddamndzNJ f I O
la métropole de Lyon, pourun montant#éNBE & RS wn YAfftA2ya RQSdzZNRBa | ¢

& lcade Promotion a vendue 29 juin 20208y +9C! t tNAY2yAlf w9lLa fQSyasSvyotsS AYY20A:
25000 md alvry-surSeinelLJ2 dzNJ Mmnd YAHT A2 ¥ & ORR 3 deldB a RS  QSy & S Yeoetri®estee®R2 LINB @dzS |

G 2181réservations de logementignéessur la périodd-2,7%par rapport au ¥ semestre 2019

Des lignes de baelp renforcées, des lignes de crédit sécurisées de plus de 2 ndllR@ S deNEhe
structure financiéere solide permettant de traverser cette période de crise

Icade aigné le 21 avril 2020 uneonvelle ligne de crédiGreen de 300Y A f f A 2 y'sir uRe@@EdkN@75ans, en remplacement de lignes

arrivant & échéance en 2020 pour 290A f f A 2 V. &En pheid& dideBsanitaire, les équipes Icade se sont mobiliséesipalisefr les
O2yRAGAZ2YE FAYIYOASNBa GGNIOiA@Sa S y20F iNROSa RS pauSlcaddNBS YA S NJ
laNBRdzOG A2y RS fQAydiSyaads /nh

Icade a par ailleurs signé, le 17 juin 2020, noavellef A 3y S RS ONBRAG NB G2t @A yds aafompoRantiuN’E RS w
YSOFyAaYS RS NI yre\ddls rérbuyidiatioR fadageSngued et un abondement de méme montant par Icaale profit,

dés ce mois de juin, de la recherche sur les vaccins contre le@avid NS F £ A&S LI NJ f QLyadAldzi t I adSdzNI
Trois autres nouvelles lignemnt été par ailleurs signées aveses autres partenaires bancaires pouesdmontants allant de 50 a

150millioy’ & R QcdttzN@r#érediant un renouvellementle 90Y A £ £ A2y a RQIGINR G NBYF 2 RODSdzNE &

Avec ce nouveal crédits revolving tous signés & minimum 5 anis,O | R dL24S8S t RIFIGS RQdzy Y2yidl yi
2YAE £ ArddRAORMBNI yi LI dzA RS n.lyySSa RQAYGISNxidG SG RS OFLRAGHT

Autres faits marquants

Un an apres solancementréussj Urban Odyssey le stanp studio by Icade, lance un appel a entrepreneurs poteréer cing nouvelles
start-up répondant aux enjeux de \dle de demain.
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CHIFFRES CLES AU 30 JUIN: maR0suite de la dynamique sur les Fonciéres avec un RNR EPRA en hausdwamgt courant et

résultat net part du Groupe en baisse en lien avec |5 dffets de la crise sanitaire.

30/06/2020 30/06/2019 Variation /publié (%)
Résultat net récurrent C2 Yy OA 8 NBa o0Sy ae0 170,0 164,9 +3,1%
Résultat net récurrent Fonciéres par action 2,30 2,23 +3,1%
Cashflow net courant-C2 y OA § NBa 06Sy ae0 174,8 169,8 +3,0%
Cashflow net courant- Fonciéres par action . 2,36 2,29 +3,0%
Cashflow netcourant-t NBY2UA2Y 0O0SYy aebd (11,9) 13,8 -186,2%
Cashflow net courant- Promotion par action (0,16) 0,19 -186,3%
1 dziNBa 68y aeo 1,7 (8,8) -81,1%
Cashflow net courant-DNER dzLJS 6 Sy ae 0 161,3 174,9 -7,8%
Cashflow net courant- Groupe par action 2,18 2,36 -7,8%
Résultatnett I NIi Rdz INRdzZLJS 6Sy acev 52 47,0 -89,0%
30/06/2020 31/12/2019 Variation (%)
ANR NDV par action PH 2 Phm +1,2%
Colt moyen de la dette tirée 1,49% 1,54% -5 pbs
LTV (droits inclus) 39,3% 38,0% +130 pbs
1.2.1.Compte de résultat consolidé IFRS simplifié
30/06/2020 30/06/2019 Variation Variation (%)
Chiffre d'affaires 622,0 678,5 (56,6) (8,3%)
Excédent brubpérationnel 271,5 287,3 (15,8) (5,5%)
Résultat opérationnel 75,6 136,6 (60,9) (44,6%)
Résultat financier (53,6) (66,2) 12,7 (19,1%)
Résultat net 24,0 66,9 (42,8) (64,1%)
Eléments non courants (a) (156,1) (227,9) (28,2) 22,0%

(a) Les "Eléments non courants” regroupent les dotationsaaxtissements, le résultat des cessions, la mise en juste valeur des instrumer
financiers et d'autres éléments non courants.

[ S / KAFTFNB RQ! FFI ANB& R-8R%), NRigksIsffets cdmdnBssuividdsda & 2 NI Sy o6l Aaas o

& Augmentation marquée des revenus locatifs de la Fonciére Santé en lien avec les acquisitions séalisé&eszond semestre 2019

0 Stabilité desevenus locatifs de la Fonciererfiaire, malgré les cessions trsignificatives réalisées au 2eme semestre 2019

& Diminution du ChiffreR Q! F I A NS & R2X2%)fddns un bdBtagRiei ckise ganitaire CovitPo A Y LI OG RS £ QF NNB G F
ddzNJ £ S 22 RQlIF @I yOSYSyld G§SOKyAldzsSo o

Le résultat opérationnel du Groupe R& Sa il FT2NISYSyd AYLI OGS LI NI fSa O02yasSlidsSyd0Sa RS

Y NBSE ROnBipalehedS HFS842P2 R&EYEI RENDKRERARE BQLF FFI A NI
g /2yadldriazy RS O2Hi& SaHLDEDLSE ded ghghtiefieda pRAGtig®F # A OA BNV OSH2 ¥ ABRAS dzNR &
& Compensations de loyers octroyées aux TPE fermées par décreta hautelrde YAt f A2y ad RQSdzNE &

G {dzNJ f | aépsSatioR Getiedbir pertes de valeur sur les actifs des Fonci@rdmuteur del0YAf f A2ya RQSdzZNB& o
reprises nettes de provision deFY¥ A f f A 2 y & °cRérBsirdPDE9) dn tien avec légolutions de valeusur le portefeuilleen
légéred F A 348 ORSLINBaAaAz2y O2yOSyidNBS &adzNJ LISdz RQlF OGATFA&D

& Des colts engagésl2 dzNJ £ I YA &S Sy dzzdNBE RS& YSadaNBa aSOdzZNARGF ANBA
RQS dzNR &

& S5AYAydziaAzy RSa

LJ2 dzNJ

Compte tenu des éléments-dessus, d résultat net part du Groupdu 1" semestre 202G Q St 5,2 ftf A 2 y & diR@ioaNE & = Sy
de-41,8 millions par rapport au résultat netu 1°" semestre 2019.
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1.2.2.CashFlowNet Courant- Groupe

Le casHlow net courantq Groupe intégre la performance opérationnelle et financiere des Foncieres Tertiaire et Sasitéuai celle de la

t NEY2GA2y® Lt S&0 t QAYRAOIFGSdz2NJ RS NBFSNBYyOS & dzLJLi2 Nliewtélémdnts LI2 £ A G A |

suivants :

& LecasiFf 2 ySi O2daNyydi RSa C2yOAsNBa ledtARNR)EEGidieA»Sigdicatetr medurbidi 128 NJ R dz
NBadzZ GG RSa | OGABAGSE RS F2yOASNB ¢SNIAIANB SiG RS T2Re®dASNB
Estate Association). La différence entre le CFNC et le RNR provient esseenieties dotations aux amortissements sur les biens
RQSELIX 2AGFGA2Y T Si

& Le casHlow net courantq Promotion qui mesure le cadtow issu des activités de promotion.

Le CasHlow NetCourant¢ D NP dzLJS I, a 26Q,3Y ASfZXSA 2 y & R Q SdmfRciion)dad 2Gkirti 2020 Zcangre174,9 millions
d®uros ai 30 juin 2019 ( 2,36urogaction), soit uneévolution de-7,8%.

Cetteévolutionrésulte def QA Y LI OG0 R $196ur le @4idr de3Ja Promatidn Sepuis lammars 2020 (chantiers arrétés, imgiasur
tS 2 RQlI @gFyOSYSyid G(SOKyAldzsSu o

Le RNR des deux FoncierésQ S (i Tt mA (Y ALf A enypiogreéRdidb6 deN3PLéha contribution de la Fonciére Santé continue a
augmenter et atteint pés de 42% des CENlu groupe a fin juin.

1.2.3.Information sectorielle synthétique

Au D juin 20205  f GBlsértoreli®isé présente sous quatpeincipales rubriques : Fonciére Tertiaire, Fonciére SaPtémotion et
«Autres ».

Variation 2020 vs.

30/06/2020 30/06/2019 2019
N RN %  CFNC % RINR %  CFNC % RNR

(en millions d'euros) Foncieres Foncieres Fonciéres CFNC
Fonciere Tertiaire 102,7 60,4% 107,5 66,7% 105,0 63,7% 110,0 62,9% (2,3%) (2,2%)
Fonciére Santé 67,3 39,6% 67,3 41,8% 59,9 36,3% 59,9 34,2% 12,5% 12,5%
Promotion (11,9) (7,4%) 13,8 7,9% (186,2%;
Autres (b) (1,7)  (1,0%) (8,8) (5,0%) (81,1%

oSy € LI D 2,30 2,18 2,23 2,36 31% (7,8%)

(a) Le résultat net récurrent inteégre les amortissements des biens d'exploitation qui sont exclusflbwaasthcourant.
(b) La ligne "Autres" regroupe les opérations imtedtiers et autres ainsi que les activiggsandonnées.

Indicateurs de référence dans le secteur des foncidmesleprésente iR S & a4 &ydadS Yiod S RSa Ay RA Ol (iEhmgedn RS LIS
Public Real Estate Associat{@PRA) qui a été établi en conformité avec ses recommandations.

Sont ainsi présentés dans les pages suivantes

¢ [QFOGAT ySiG NBSOFtdzS 9tw! T

Le résultat net récurreng Foncieres

Le taux de rendement EPRA

Le taux de vacance EPRA

Le ratio decolts EPRA Fonciéres.

ol ot FotRor

1.3.1.Actif net réévalué EPRA au 30 juin 2020
Indicateur de mesurele la valeur patrimoniale de [2OA SGS= £ Q! bw I LIINBI&ISOR SR QIOGWRE GANR yf RS D2
RSa OFLAGF dzE LINR LINB A& Rdkdnyd& pdibfailieR Q6 Ot £7 4 5 CeRBeelcdde B X REA S RQI dzi NB
{dzAiS £t RS& RAAOdzA&AA2Yy &k O2yadAg FiGAzya RSLWzA &4 RSdzE ya dseésS0O fSa
octobre 2019 et intégrent des évaluA 2 yda adz2NJ £ S Ol £t Odz RS tQ!'bwd 9y STFFSiz I YSadz
fonction de la juste valeur des actifs et des passifs.
Trois modalités de calcaht été préconisés:
& 'y !t bw ljdzA NBTf SsGS dekesdidixy BIRA ReSDispa3al Galud MPW S Sy Ol &
& 'y !bw ljdzA NBFE8GS fQFrOGABAGS AYY20A({ ACEREA NRtFandiedssétsA(BTA) RQF Ol A
0 Un ANR de remplacemenEPRA Net Reinstatement Value (NRV).
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[ QF O APl &S MBS Rdz DNRdzW$ o EOF RI f & R 3 @EaydRIOd, dzNBugmerdation Par rapport au
3IRSOSYONB HamMg O0bTcZo MAXYARWAEA! RNSWINE & 2 dzdlcldidd mms:ixe suda périoded dza 4 S &
valeurs restant stables voire en treés légére baisse selon les actifs.

[ QFOGAF ySG NBSOFfdzS bd¢! Rdn MDrNRydzLYSA fLECN 2ByBaadEsr)SEARNIAE ILONGIKCHY RE f (xS B2
G E2NRAALF GA2Y RQLoDlioRsIIEjuste aleiir deS Mt @nierits fikabciers.S O

OYTFAYZ [QFOGATF ySiG NBSOI f dzS b wip yRudZ oD NBAdZLOS\ 2L¢E0IERR0SNIENGR A2 Nilim nlHAZ po 1 2 «

Présentation des nouveaux ANR sur trois périodes dont deamparatives

30/06/2020 31/12/2019 30/06/2019

Capitaux propres consolidés en part du groupe 1) 2858,8 3168,7 2841,6
Créance des actionnairés 2) 119,3 0,0 171,4
Impact de la dilution des titres donnant accés au capital 3) 0,0 0,2 0,0
Plusvalues latentes sur actifs immobiliers et sociétés de

promotion 4) 3884,8 3823,1 3766,0
Fiscalité sur plusalues latentes (5) (11,3) (13,3) (10,6)
Autres Goodwill (6) (2,9) (2,9) (2,9)
Réévaluation de la dette a taux fixe 7) (25,4) (229,0) (159,0)
ANR NDV (Net Disposal Value) (8) = (1)+(2)+(3)*+(4)+(5)+(6)+(7) 6823,3 6746,9 6606,5
l'bw 9tw! b5 LI N FOGAZ2Y ) (8)/N 92,2 91,1 89,3
Progression semestrielle 1,2% 2,1%

Progression annuelle 3,3%

Retraitement de la fiscalité sur plyalues latentes 9) 11,3 13,3 10,6
Immobilisations incorporelles (10) (20,0) (19,5) (11,0)
Optimisation des droits d'enregistrement sur la juste valeur

des actifs immobiliers (11) 124,5 111,3 94,2
Retraitement de la réévaluation de la dette a taux fixe 12) 25,4 229,0 159,0
Retraitement de la réévaluation des instruments de couveri

de taux (13) 53,4 35,4 46,4
ANR NTA (Net Tangible Assets) (14) =(8)+(9)+(10)+(11)+(12)+(13; 7017,8 7116,4 6905,7
'bw 9tw! be¢! LIN FOGAZ2Y ) (14)IN 94,9 96,1 93,3
Progression semestrielle (1,3%) 3,0%

Progression annuelle 1,6%

Autres Goodwill (15) 2,9 2,9 2,9
Retraitement des immobilisations incorporelles (16) 20,0 19,5 11,0
Retraitement de |'optimisation des droits d'enregistrement ¢

la juste valeur des actifs immobiliers a7) (124,5) (111,3) (94,2)
Droits d'enregistrement sur la juste valeur detifs

immobiliers (18) 665,1 644,6 687,0
ANR NRV (Net Reinstatement Value) (19) = (14)+(15)+(16)+(17)+(18) 7581,3 7672,1 7512,4
lbw bw+ LI NI FOlGAzyY 0S8y €0 (19)/N 102,5 103,6 101,5
Progression semestrielle (1,1%) 2,1%

Progression annuelle 0,9%

bha. w9 5Q!/¢Lhb{ ®h¢![9a9b N 73986939 74029822 73978962
(a) Solde du dividende 2020 au titre de I'exercice 2019 versé en juillet 2020.

(b) Dilution liée aux stoek LIG A 2y & ljdzA | L3R dzNJ SERBLINBRAl @AYSZFE SRSBSB IO QA R azE NB R

exercables a la cléture.
600 {QSt80S t To dyc dod | dz on 2 dzh yB0H5ALmctions) etNIaEt posiyi dedzindtrinferds/dilu®sS a | O
(+54 73%ctions).
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Présentation du passage des anciens ANR aux nouveaux ANR sur les deux périodes comparatives

31/12/2019 30/06/2019

Indicateurs Indicateurs

Nouveaux indicateurs publié - - Nouveaux indicateurs publiés - .
antérieurement publiés antérieurement publiés

QII;‘\R/ ANRNTAANR NRY tri;?l!a\“:et sim/?:)ll\‘eRnet ANR NDVANR NT/ Q,I\?‘\R/ tri;flglri{et sinﬁJTeRnet
Capitaux propres consolidés en part du
groupe 3168,7 3168,7 3168,7 3168,7 3168,7 2841,6 28416 28416 28416 2841,6
Créance des actionnaires 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1714 1714 1714 171,4 171,4
Impactde la dilution des titres donnant
acces au capitél 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Plusvalues latentes sur actifs immobilie
et sociétés de promotion 3823,1 3823,1 3823,1 38231 3823,1 3766,0 3766,0 3766,0 3766,0 3766,0
Fiscalité sur plusalues latentes (13,3) (13,3) (10,6) (10,6)
Retraitement de la réévaluation des
instruments de couverture de taux 35,4 35,4 35,4 46,4 46,4 46,4
Autres Goodwill (2,9) (2,9 (2,9) (2,9
Immobilisations incorporelles (19,5) (11,0)
Réévaluatin de la dette a taux fixe (229,0) (229,0) (159,0) (159,0)
Droits d'enregistrement sur la juste vale
des actifs immobilief® 111,3 6446 94,2 687,0
ANR EPRA 6746,9 7116,2 7672,1 67498 7027,5 6606,5 69057 75124 6609,4 6825,4
'bw 9tw! LI NI OGAcz 91,1 96,1 103,6 91,2 94,9 89,3 93,3 101,5 89,3 92,3
Progression semestrielle 2,069 2,98% 2,06% 2,05% 2,89%
b2YONB RQlF OGAazya 74029822 73978962
610 !dz on 2dzAys &2f RS Rdz RAGARSYRS19HnAmMd | dz GAGNE RS f QSESNDAOS H.
(b) Dilution liée aux stoek LIG A 2y & ljdzA |+ LR dzNJ STFSG RQIdAYSYGSNI £ Sa OFLAGEdZE LINEL

exercables & la cl6ture.

(c) L'ANR NTA comprend l'optimisation des droits d'enregistrement sur la juste valeur des actifs immobiliers , 'ANRré&fidMpoomga part la totalité des
droits d'enregistrement sur la juste valeur des actifs immobiliers.

(do  { QS {02982 au3ldécembre 2019 (aprés annulation des actions autodétendi&S031actions) et impact positif des instruments dilutifs
(+88112actions)) et a 73 978 962 au 30 juin 2019 (aprés annulation des actions auto détéB83e33( ations) et impact positif des instruments dilutifs
(+77 158 actions)).

1.3.2.Résultat net récurrent; Foncieres

Le résiltat net récurrent¢ Fonciéresmesure la performance opérationnelle des activilé&Xploitation récurrentegcourantes)pour le
pbleFonciére Tertiaire et le pdle Fonciere Santé.

Variation
2020 vs. 201!
(en millions d'euros) 30/06/2020 30/06/2019 (%)
Résultat net Autres activités (a) (15,6) 8,3
0] Variation de valeurs des immeubles de placement et dotations aux amortissements (183,0) (139,8)
(i) Résultat de cessions d'immobilisations 1,4 4,0
(iii) Résultat sur acquisitions (0,4) -
(iv) Imp6ots sur les bénéfices liés aux cessiorzeetes de valeurs
) Ecart d'acquisition négatif / dépréciation du goodwill -
(vi) Variation de juste valeur des instruments financiers et restructuration des passifs finar 3,7 (9,5)
(vii) Frais d'acquisition sur titres
(viii) Charge d'impét en lien avec les ajustements de 'EPRA - -
(ix) Ajustement des sociétés mises en équivalence (7,3) (7,5)
(%) Interéts minoritaires 58,7 47,8
(a-b) EPRA EARNINGS 166,5 163,6 1,8%
(c) Autres éléments non récurrents (3,5) (1,3)
(a-b-c) RESULTAT NET RECURREQNCIERE 170,0 164,9 3,1%
Nombre d'actions moyen en circulation dilué retenu pour le calcul 73993018 74025738
RESULTAT NET RECURREMITb / L9wW9 9b € «k !/ ¢Lhb HXZO. HZXZH 3,1%

(a) Les Autres activités correspondent a la promotion, aux opérationsmitérs et autres ainsi qu'aux activités abandonnées.
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Lerésultat net récurrentc Fonciére (EPRA) ressort ZA0Y A f f A2y a RQSdzNRPa | dz o 1% pardzbport auB®ijuire Sy K
2019, porté par les bonnes performances opérationnelles de la Fonciére Tertiaire et de la Fonciére Santé (voir analysellsgctor

1.3.3.Taux de rendement EPRA

Le tableau edessousprésente le passage entre le taux de rendement net Icade et les taux de rendement défibisRRRALe calcul
LINBYR Sy O02YLIWiS tQSyasSyotS RS& A YY edzedis® apred dthdementidekBrinoritifes. RS al y G S

30/06/2020 31/12/2019 30/06/2019
RENDEMENT NET ICADE 5,8 % 58 % 57 %
Effet des droits et frais estimés (0,3)% (0,3)% (0,3)%
Retraitement des loyers potentiels sur vacants (0,3)% (0,3)% (0,3)%
RENDEMENT INITIAL NEJPPEPEPRAP 51% 51% 51%
Intégration des franchises de loyers (0,4)% (0,4)% (0,5)%
RENDEMENT INITIAL NET EPRA 4,8 % 4,7 % 4,6 %

(a) Loyers annualisés nets des surfaces louées additionnés aux loyers nets potentiels des surfaces vacantes a lavealeumacitéexcluant les

FYSYylF3S8ySyida RS t288NBZ NILILERNISA t fI @t Sd2NJ RQSELISNIAAS K2N&E R
6600 [28SNHE Fyydd tArasa ySia RSa adNFFOS& f2dz$Saz SE Déludaley dctifeh ExploitationS
600 [28S8SNE lyydZd tAasa ySia RSa adNFI OSa t2dz58az A ydiglHsNesydiifs én®xploitatis

Le taux de rendement initial net EPRA est en légére hausse par rapport au 31 décembre 26g8re@écompression du taux de
rendement initial net EPRA (+0,1 point sur 6 mois) provient principaleRe®ta K& LR 1 Ks&aSa RS ol Adarfes RS f QA
Pl SdzNE RQSELISNI karSeskitaffes £ S O2yGSEGS RS

1.3.4.Taux de vacance EPRA

Le taux de vacance EPRA est défini comme le ratio entre le loyer de marché des surfaces vacantes et le loyer de martcfecee la

totale. Le patrimoineeR S@Sf 2 LILISYSy i yQSyaGNB LI & RIya t£S OFtOdd RS OS NIidAaAzo
Les données alessous présentent le détail du taux de vacance, conformément a la définition préconidEERRA, sur le périmétre de la

Fonciére Tertiairet Fonciére Santépres retraitement des maritaires.

30/06/2020 31/12/2019 30/06/2019
Actifs Bureaux 4,1% 4,2% 8,3%
Parcs d'Affaires 16,4% 16,3% 10,6%
POLE FONCIERE TERTIAIRE (HORS LOGEMENTS) 8,3% 8,3% 8,4%
POLE FONCIERE SANTE (EN QRAREDE DETENTION) 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALFONCIERE (HORS LOGEMENTS) 5,7% 5,9% 6,3%

[ § Gl dzE RS @I Ol yOS atibn anb!7%,56M0, 2%HFitdediS le B ydécembrs 20AR NJ

Pour la Fonciére Terii@, ce taux est stable a 8,3%s équipes étant restées mobilisées pendant Hiszec pour assurer le suivi des
négociatiors en cours qui ont permis au 30 juin 2G&Oréalier quelques belles signaturesf page .13)

[ C2YyOASNB {lFyidS FFTFAOKS dzy Gl dzE RS @I OFyOS 9t wdvecdes bgaiangt QSy 4 Sy
termes.
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1.3.5.Ratio de colts EPRA Fonciéere

Les données glessous présentent le détail du ratio de colts, conformément a la définition préconisdeEE@RA, sur le périmétre de la
Fonciéere Tertiaire (hors Fonciére Logement), et de la Em8anté apres retraitement des minoritaires.

(en millions d'euros) 30/06/2020 30/06/2019
Inclus :
Charges de structure et autres frais généraux (50,2) (50,0)
Charges locatives nettes de refacturations (16,3) (5,0)
Autresrefacturations couvrant des frais généraux 16,6 17,9
Quotepart de frais généraux et de charges des sociétés en équivalence (3,4) (3,5)
Quotepart de frais généraux et de charges affectés aux participations ne donnant pas le contréle 6,0 3,6
Exclus :
Codts de location des terrains 0,0 0,0

Autres charges sur immeubles intégrées dans les revenus locatifs

Moins- Charges de vacance (9,4) 7,7)
Revenus locatifs brut moins codts de location des terrains 334,9 309,6
Plus : quotepart de revenus locatifs moins charges du foncier des mises en équivalence 3,8 3,3
Quote-part de revenus locatifs moins chargesfdocier affectés aux participations ne donnant pas le
- (75,6) (59,7)
contrdle
(A/C) RATIO DE COUTS EPRA FONCIERES (Y COMPRIS COUTS DE LA VACANCE) 18,0% 14,6%
(B/C) RATIO DE COUTS EPRA FONCIERES (HORS COURS BRQE) 14,4% 11,6%

En préambule, Icade bénéficie de ratio de colts EPRA parmi les plus bas du secteur.

l'dz on 2dAy HnHnzZ RIya S O2yGSEGS SEOSLIiAz2yySt €S Nriaaz RS O2Hi:
0 +3,4 points enntégrant les codts liés a la vacance

& +2,8 points hors colts de la vacance.

Cette évolution est principalement expliquée par

& Une stabilité des charges dewstture surunar-p n T H YA f f Ar@dyisant IRsQeSaiNS®uienus sur la maitrise desits de
fonctionnementd dzNJ f QSy &a8Yo6t S Rdz 3 MR detaffoht edt amprit paSldNdausse mgeanijdeydés honoraires de la
Fonciere Santé dans le cadre de son développement. Ces données intégrent, par ailleurs, les colts excepti@hastsr@s\a pres
de2,6YAf f A 2 yau 1eRRBaNPER0

& Une augmentation des charges locatives nettes de refacturatior®5,3Y A f f A2y a RQSdzZNB& O6bmMmMIo YAff Asz
1ersemestre 2019) expliquée par
1 DesAhYRSYYyA(lGSa RS NBaAtAFGAZ2Y | yidAh O/fcdsigod deNBuredirfigiies)Sy Hamdgp LI2 dzNJ
1  Des alandons de crénces accordées aux TPE pourr@iionsR Q S dzN2 &
1 Une augmentation des charges liées a la vacanecdes actifs en exploitatodem Z T Y A f f (orise a bRIKHE Balé® a
livré au premier semestre 2019, est effective au 30 juin 2020 seulement)

Retraité des éléments exceptionnels (indemnités de résiliation, colts du-C8yide ratio de coltEPRA serait en légére augmentation
de:

o +1,1 point en intégrant les codts liés a la vacance
o +0,6 point hors co(ts de la vacance.

La crise du Cowtl9, apparue au premier semestre 2020, a engendré des tensions sur les marchégefgr@otamment court terme

fQF NNsG az2dzRII Ay SripactaNdziiquitité BeS enfreRrdgdehdast YlasBurs semaines et engendrant la fermeture

brutale et historiquedu marché court terme des NEU Commercial Papers pendant deux senjaifiek.y G SNBSy A2y RS I .
9dzNR LISSYyYyS @Al ftI . FyljdzS RS CNIyOS | LISNX¥AA Fdz YI NOK®pérdRdhs 4SS NBf
ddzNJ OS YI NDKS azyid NEkmsbydza t RS& yAdSlIdzE RQl Gl yi

Grace a ses fondamentaurbusteset ses relations bancaires de qualité et de long teriaeGroupe Icade a conservé un acces important a

fl fAJAZARAGSZ F3a2NIA RS o02yySa O2yRAGAZ2yazr Si I O2y TXNKS RA &L
Faced cette crise sans précédent, IcadeRQ | A BdutthiteN&nforcer cette capacité financiére en accroissant ses lignes bancaires
RAaLIRYyAOof Sad ! Ayar SyiNB S om RSOSYONB uwnmg Sd S omilédzAiy HnaH
RQS dzNRIGY ALf fHA 2y A RQSdzZNB & ©
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9y LJX SAyS ONRAaS alyAdGlFEANBT tF {20ASGS | &dz 4S5 Y20Aft AaSNI SG || NBI

6 11 dzadaS RS otn YAffA2ya RQSAZNR & elSingiCoeyit FEiiesH2rdaNE YRS fEAAZT/VAS RROSS dONNBS:

lignesaéchéance® ' ya Si FyydzZliAzy RS oyn YAffAizya RQSd2NRP& RS fAdySa

1 5QdzyS w/ C DNBSY RS onn YAfftAz2ya RQSdzZNBRQ JIRCEIzy(S2 YROAENS SR SR SH drn

ROQSdNRad [ S& O2yRAGAZY A FTAYIFIYOASNBAE Ayy2glyisSa &az2yd | 8443

OFNb2yS RS fI C2yOASNB ¢SNIAFANB Sy diNB Hdevét® tevers@iaiuped 9y O
Faa20AFGA2y £ AYLI OG0 LRAAGAT &dzNJ £t QSYBANRYYSYSyid T

1 5QdzyS w/ C {2fARIFANB RS wmpn YAffAzyd RQSdzZNB& RQdzyS Rdz2NBS R
de la rémunération par les banques et un abondement de méroatant par Icade au profit de la recherche sur les vaccins
contreleCovilmdp NBFf AESS LI N fQLyadAldzd t I adsSdzN

& 1dAYSyiGldGAaz2y RS o dmSyoeiENEgkamerbidd SagesPB8YRSE t A2ya RQSdzZNRPA Fdz on 2
fermeture de ce marché plusieurs jours et en restant & des taux en forte majorité en territoire négatif ou proche de 0 %.

[ QSyasSvyot S RSetldFldtageredSend de argsareriepermis au Grop RS L2 dzNBEdzA GNB t 1 YA asS Sy
de financement adaptée et optimisésans aucun recours sur la période a un tirage sur ses lignes de créditiiRevObtte période se

traduit par labaisse du colt moyen de la dette a son plus bas nivéstarique a 1,49 % et Imaintiende la durée de vie moyenne de ses
FAYFyOSYSydGa S3FfS 2dz 8dzLlISNASANE t ¢ Fya | dz 464N 9SNBE RQdzy | 008a |

YREYSyi ' dzE Rdz LI 848AF RONBYRSNEASBSSYSAYNB SyywsdyiSth RS
Alj dzA

y 2
zyS Al RAGS O2yT2NIilofSo

o]

oy Qx
QD¢ >+
™M

T
Qdz

O >
w

Cir—
m( g)<

1.4.1.Liquidités

[ S& NB&aazdNDOSa ?AYI)/() §NBa&d RQLOIRS 2y SGS 2LIWAYA&ESSE dedz O2dzN
NEUCommercial Papers de 36318li2 y & RQSdz2NB& | dz on 2dzZAy wnauwnd [ ljd2 tAGS RS 1 a
conditions trés favorables.

t I N FAfESdzNEE LOFRS RAALIRAS RQdzyS OHAZEGA TSt RS R:N.] HQSdenpel ARY Sa)
wS@2t GAy3 /I NBRAG CLFLOAfAGASAY G20FtfSYSyid fA0NBA RQdséchéantpiusder 2y & / ¢
trois ans de remboursemergn capital et intéréts de la dette.

Pendant tout le premier semestre 262 L OF RS y QF LI & Sdz NBO2dz2NE + O0Sa tA3dysSa Si | O

totalement disponibles.

[ GNBa2NBNARAS RQLOFRS Sad sS3artSYSyid NBaAaldSS Lt dzy YA Jd8mdre,@2y F2 NI
& Q Qufit $395 millionsk Q S dzNB & ®
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1.42{ G NUzOG dzNB RS f QSYRSGGSYSyid |dz on 2dzZAy HAaHunA
1.4.2.1. Dette par nature

La dette financiére brutde 7 191, 7millions R €uros est constituée au 30 juin 2020 de

Dettesintermédiées 32%
Dettes rattachées a des participations

91
Crédits Bancaires Hypothécaires et CBI
1022

Découvert bancaire, autres
emprunts et dettes assimilées
141

Emprunts bancaires

Emprunts Obligataires

1026
3882
Crédits Hypothécaires
Désintermédiés
225 NEUCP
805

Dettes désintermédiées 68%

w»
Qx
ety

9y RIGS Rdz om RSOSYoNB absssapialionsk Q RAENEEEN? dedERX NV E QB2 B RAS dzNE a
graphique cidessous

7192
+3 +8
6838
—— - (50}
Dette financiere brute Emprunt corporate Crédits Bancaires NEU Commercial Papers Découvert bancaire, autres Dette rattachée a des Dette financiere brute 3006
31122019 Hypothécaires et CBI emprunts et dettes assimilées participations

Par ailleurs,dz om RSOSYOGNB wunmdg | dz on 2dzAy wepincifaleiediSpgr Miadze He23¢3,9Rrdlions | RS |
R QS dzNRGS yRIBN&ENEommercial Papers.

[ RSGGS TFAyl yde3smilardsR&ios & 3G j0irs 20200éh augmentatidie 225,5 millionsk&dros parrapport au
31décembre 2019INA Y OA LI £ SYSy (G &a2dza f QSFFSG Rdz LI ASYSyid RS £ QFO2YLIS &dz

1.4.2.2. Dette par maturité

[ QSOK S| ffefdet@ment &i® (hors découvertsRIQOF RS | dz on 2dzAy Hnun LINBASYy(dS dzy Sljdzit
K Sl yOS GNRBLI AYLERNIIFY(GS adzNJ f S&a | ygss6sa T dzi dzNB a = 2YYS £ QAf £ dza ( NX

(@
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ECHEANER DE LA DETTE ERE
6on 2dZAy wHnunI Sy YAttAaAzya RQSdzZNBAO

772
492

52 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031et+

W Autres dettes M NEU Commercial Papers

*52yi nnn YAftA2Zya RQSdzZNRB& fAS& lFdz FAYlLyOSYSyild RS ¢2dzNJ 91j K2

REPARTITION DE LA DETTEERAEANCE
(30 juin 2020)

<lan
19%
1-2 ans
2%
2-3 ans
>5ans 6%
61% 3-4 ans
6%
4-5 ans
6%

[ RdzZNBS RS @GAS Y2 eds0us aurdGjuii 020RE WA SbANSERYYEHNOALE t 1 LISNAOVD® ! dz o
a 6,4 ans

1.4.2.3. Dette par métier

Apreés affectation des refinancements in@oupe, presle 97% des dettes du Groupe concernent les pbles Fonciére Tertiaire et Santé.

1.4.2.4. Colt moyen de la detterée

Le colt de financementoyen pourle premier semestr®020,a Q S © 4,3 $6 avant couvertureet 1,49%aprés couverdre, contre
respectivementl 37 %et 1,54% dzNJ f QSESNOAOS Hampd

Le co(t de financement moyen diminue en#t@19 et le premier semestre 2020, grace a une gestion proactive des financements et des
couvertures de taux initigs en 2016 et poursuivies avec discipline chaque année

ICADE RAPPORSEMESTRIEQ20* 20
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1425DS40GA2y RS tQSELRA&AGAZY Fdz NRaljdzS RS il dzE
La dette & taux variable représente prde 21 % de la dette totale au 30 juin 2020 (hors dettes rattachées a des participattons e

découverts bancaires).

Icade a poursuivi au cours du premier seme&020 une politique de gestion prudente de sa dettenemintenant une exposition limitée
au risque de taux tout eprofitant des taux bas, par la mise en place de contrat de couvesppeoprié(swap vanille)

AU30juin2020f I RSGGS Sad O2dz8SNIS t oy 2 O2yiNB €S NA&ldzS RS G dE RQA

REPARTITION DE LA DETTE PAR TYPE DE TAUX (HORS DETTES RATTACHEES A DES PARTICIPATIONS ET DECOUVERTS BANCAIR
(30 juin 2020)

Taux variable non couvert

2%

Taux variable couvert

19%
Taux fixe
79%
ENCOURS DE®UVERTURES
6on 2dZAy HnHnI Sy YAttAaAzya RQSdzZNBRAO
1277
1236
1086
1042
895
804
534
454
302
I 1
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

La majeure partie de la dette du groupe est protégée contre une remontée desRiiié&rét (dette a taux fixe ou dette a taux variable
couverte par des swaps ou options de taux). Les encours notionaesuVerture sont résumés dans le graphiqudessus.

La durée de vie moyenne de la dette a taux variagdsort a 4,8 ans, celle des couvertures associées e50dms.
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1.4.3.Notation financiére

Icade est notée patdgence de notation StandardRooi® depuis septembre 2013.

Suite & sa revue annuell§tandard & 2 2 NR& |+ O2y F A20M93a n&afiony/ 1ang fevne Miade & BBB+ avec une
perspective stable, ainsi que sa notation a court terme A2.

Par ailleurs, Le Groupe a procédé azainl G A 2y Ay | dz3 dzNJ
semestre 2018 ljdzA aQS&ld @JdzS G GiNRKRO6dSS

fAFfS L OlaiRdeuxirhey G S LI |

S RS &l FTAfA
tr y24drdA2y RS ...b LSNELSOGAGS

1.4.4.Structure financiére

1.4.4.1. Ratios de structure financiére

1.4.4.1.1L.TV(LoanTo-Value)

Le ratio de LTV, rapport entre les dettqs financiérgs nettes et lenpaime immobilier réévaludroits inclus part totale, aug,menAté des
valeurs des sociétés de promotich, QS U+ 0t AU t odpZXol: | dz on 2dzZAy HAHAN O00O2YUNB oyZmE: |

Sur une base de patrimoine réévalué hors droits, il ressort a 41,5 % au 30 juin 2020 (contre 40,1 % au 31 décembre 2019).

Au 30 juin 2020, le ratio LTV calculé dans le cadre deskofend o6 | y Ok 34884 trésil@dgiidntden dessous du plafopévu
dans la documentation bancaire entre %2et 70%.

1.4.4.1.2.I1CR (Interest CoverageaRo)
[§ NXiGA2 RS O02dz®@SNIdzNE RS& AydSNki
ressorta 5,18x sur le premier semestre 2000 [ S NI} G A2 &aQSil

Q¢

LI NXstltat$iés Gpiltés ynises erNddgiivalehdeIS NI G A
fAlG £ dzy yADSlcadeengrs@FSs aSyaa

(@]

30/06/2020 31/12/2019
Ratio de dette financiere nette/patrimoine réévalué DI (LFV) 39,3% 38,0%
wkiArz2 RS 02dz@SNIdzZNB RS& AYyGSNsdGa LI N f QSEOSRS
sociétés mises en équivalence (ICR)
(a) Integre la valeur au bilan des sociétés de promotion.
000 LYGSNbGAa LI N f QSEOSRSY (G oOoNHzi 2LISN} GA2yy St YIFI22NB RS fI LI NI

5,18x 5,84x
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2. Métier Foncieres

2y
¥

0 O«
0«

S
I o

-

> Q)X
N Q¢

20AS0S ROAYOSaiGAa4SYSyia RIya fOAYYeRmukst ASNI | SO |
4 RS &tydso

Q¢ O
<
wy

I.
S y

X

& LepdleC2yOASNB ¢SNIAFANBSE R2ydG tSa FOGATA az2yd NAISE 20NRTEMS aY ALf f R 1 ded
100%), est situéssentiellementen Tlede-France etdans une moindre mesurelans les principales métropoles régionales (prés de
ME:? RS f @I tSdNJ Rdz LI2NISTFSdzAtt Sod [ S LRNISTFSdzAt f Setdedpar®2 YLI2AS
RQFFTIFIANBE 0S85aaSyidaasSttSySyid 02YLRaSa RQlFIOGATA RSpaideM®&ésdzE Si |
O2YLX SGS LI NI dzy rdsiHuNE(BFYSIALE X Dy BROR @SIdekNB3E | dz on 2dzAy HnHn &2Ad
Tertiaire) contenant principalement des hotédsiés au groupe B&RBles actifs de commerces et des logements ;

& [S LBES C2y0OASNB {lyi(iSz O2yaitAidzsS RQIFIOGATA &AGdzS& SefpatCNI yOS
G3YAEEAFNRA RQSdzNRPA t mMnm:od Lf | SGS RSOSE2LIIS | ObaBesba | OG A
O2YL2asSyid fQFdziNB LI NIGAS Rdz OFLMAGEE RS 0Sa a2 Csk RadS santérquiOS LI
concentre les actifsitués en Francedétenue a 56,84% par Icade et Icade Healthcare Europe; @Etifs situés B zone Euro hors de
Franceé détenue, a 59,39% par Icade :

1 Le patrimoine situé en Francee composeprincipalementde murs de cliniqueslestinées a lamédecine chirurgie
obstétriqgue (MCQ; 86%du portefeuille Frangajsauxsoins de suite et réadaptatiol8ER; 8%du portefeuille Frangajset
RQOKLI R 6SilofraasSySyid RQKSo SNHSswBupdrtefeutlalBbnca)S NE 2y y Sa N3asSSa
1 Le patrimoine situé en Europ&oncentré en Allemagne et en ltaie Sad @Ff 2NAAS t oHpXZp YAf
(1996YAf f A2zya RQSdz2NRPa Sy LI NI Rdz INRAzZLIS0 Fdz on 2dzAy wWnun S
personnes agees ;

2.1.1.Compte de résultat EPRgimplifié pble Foncieres

Le tableau edessous présente de maniére synthétique le compteédriltat établi selon les normes IFRS du métier des Fonciéres Tertiaire

et Santé, en précisant le résultat net récurrgn€ 2 Yy OASNB 609t w! 0 ljdzA Sad f QAYRAOK GSdzNJ LINAy OA
RQI OliAGAGSO®

Ainsi, le résultat netrécdB y i 9t w! SwbwoO I £ MTAnIn 3enshle de2+§, b pB CafpdeNP281®ortéipsr led A (0 dzS S
revenus locatifs des acquisitiondu second semestr@019 réalisées sur le périmétre de la Fonciére Sagtéa bonne résistance de la

Foncieée Tertiairequi, aprés une année de volume record de cessions en 2019 impactant a la baisse ses revenus 202 cales

fAGNI Aa2ya RS &2y LALIStAYS SiG RS& IOlidaaadazya Sy hFdége). RQlI yySSs f

(en millions d'euros) 30/06/2020  30/06/2019 Variation Variation (%)
Eléments récurrents :

Colts de fonctionnement nets (32,2) (32,8) 0,6 -1,8%
Amortissements et pertes de valeur (4,8) (4,9) 0,131 -2,7%
Part dans le résultat des sociétés mises en équivalence 0,6 0,3) 0,9 -317,7%
Codt de I'endettement net (48,8) 44,7) (4,0) 9,1%
Autres produits et charges financiers 4,1) (8,2) 4,1 -50,1%
/ KI NHS RQAYLX (3,0) (2,9 0,2) 5,5%
Résultat net récurrent Part des participations ne donnant pas le controle 58,7 47,8 10,9 22,9%
RESULTAT NET RECURRENRT DU GROUPE 170,0 164,9 5,1 3,1%
Eléments non récurrents (a) (148,0) (125,3) (22,7) 18,1%
RESULTAT NEFART DU GROUPE 22,0 39,6 (17,5) -44.4%

(a) Les "Eléments non récurrents” regroupent les dotations aux amortissements des immeubles de placement, le résidsodsslaenise en juste
valeur des instrumentinanciers et d'autres éléments non récurrents.
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2.1.2.Valorisation des actifs immobiliers des Fonciéres

[ Sa YSiK2RSa RS QFt2NR&lGAZ2Yy dzZiAfA&aSSa LI N £S48 SELSNI#2az2yid R
« Expertises du patrimoine immobilier : méthodologies et hypothéses » de la note 4 « Patrimoine et juste viedetwntexe particulier

de crise traversé au premier semestre et ses impacts sur le tR@i5 @ | fréddisdiphrdey experts indépendants est évoqué aussi dans

O0OS OKIFLIAGNB RSRAS RS cdnédlidgsy SES | dzE SiliGa TFTAylFyOASNH

VALORISATION DES ACTIFS IMMOBILIBRSODEIERES
Laclassification des actifs se présente de la maniére suivante

& Les bureaux etlp NI & airés @d IFFbnciére Tertiaire

0 Les autres actifs de la Fonciére Tertiaire, constituésldgements, des hotels, demntrepdts des immeubles et ouvges publics
détenus dans le cadre de partenariats publicséset des commerces (notamment éentre commercial Le Millénaiye

G  Les actifs de la Fonciére Santé.

Au 30 juin 2020, la valeur globale du portefeuille des deux Foncie@sS f 5§ @36,6 A fMinA 2ny & 66DQE AANE & 2 yo&m peiRtQ S dzNP a
du Groupe)en hausse de 0,5 % a périmétre courant et en lIégére baisse de 0,4 % a périmetre consfi#tant les premiers impacts de

la crise sanitatE LINR Y OA LI £ SYSy i | @ Safion anfich@eps les ekpdris intépeadariis. RS t QA YRS

[ @1 §SdzNJ 3t 206FfS Rdz LIMNI 8T §dapi ty§(1RERFiloasROB OANEE HYSLE BIF HRdz DNE dz

[ § LI NI ST S dzAFoficiSre Reidir®dstivalatisédmilliarth RQSdzNEa A 2A L NRA RQ§doNBuEse Sy LI N
de 04 % a périmétre courangt enlégérebaisse de & % a périmétre constar(D,6 % en part du groupe)

La valeur du portefeuille dia FonciéreSanté progresse de 1,1 %, notamments6uQ ST FS G RQI Olj dzA & A GAp2rmatreSy CNJ
constant, la valeur du portefeuille de la Fonciére Santé est stable a +0,1f%. & QS ( ' poX oA (Y AHfAfyAAIANRIEE R QS dzNP &
(soit3,1YAf f Al NR& HUOBageépa Sy LI NI

A noter quelcade communique sur des valeurs hors droits, sauf lorsque cela est stipulé.
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Taux de

Variation Variation rendement Taux de
Valeur du patrimoine pér. pér. Surfaces net hors vacance
hors droits 30/06/2020 31/12/2019* Variation Variation ~ Constanf®  Constanf?  totales en QP Prix® droits © EPRA
en part du Groupe 6Sy 6Sy 6Sy (en%) 6Sy (en%) enm?d) 6Sy e (en%) (en%)
FONCIERE TERTIAIRE
BUREAUX
Paris 1788,6 1783,3 +5,3 +0,3% +1,1 +0,1% 200699 8912 4,4% 1,4%
La Défense/Péri Défense 1649,8 1654,3 (4,5) (0,3%) (10,2) (0,6%) 232845 7085 5,5% 6,3%
Autre Croissant Ouest 70,7 70,2 +0,5 +0,7% (0,3) (0,5%) 8579 8241 5,3% 2,7%
Premiére Couronne 1218,0 1233,1 (15,1) (1,2%) 9,9) (0,8%) 191349 6365 5,3% 2,7%
Province 625,1 630,3 (5,2) (0,8%) (0,4) (0,1%) 175341 3565 5,8% 7,6%
TOTAL BUREAUX EN o 0 0 0
EXPLOITATION 5352,2 5371,2 (19,0) (0,4%) (19,8) (0,4%) 808814 6617 5,1% 4,1%
Charges foncieres et surface
en attente de restructuration 12,2 10,9 +1,3 +11,6% +1,3 +11,6%
(non louées}®
Projets endéveloppement 1012,8 966,5 +46,3 +4,8% (10,8) (1,1%)
Acquisition en VEFA 30,3 27,3 +3,1 +11,3% (0,3) (1,1%)
TOTAL BUREAUX 6407,5 6375,9 +31,6 +0,5% (29,6) (0,5%) 808814 6617 5,1% 4,1%
PARCS D'AFFAIRES
Premiére Couronne 880,3 864,2 +16,1 +1,9% +4,9 +0,6% 317281 2774 7,3% 16,2%
Deuxiéme Couronne 748,1 764,2 (16,1) (2,1%) (20,6) (2,7%) 379636 1971 8,5% 16,7%
Charges fonciéres et surface
en attente de restructuration 148,7 146,8 +1,9 +1,3% +1,7 +1,2%
(non louées}®
Projets endéveloppement 22,1 18,2 +3,9 +21,1% +1,5 +8,2%
TOTAL PARCS D'AFFAIRES 1799,1 1793,4 +5,7 +0,3% (12,5) (0,7%) 696917 2336 7,9% 16,4%
;F;TF‘;;&‘JEF;EAUX ET PARQ 8206,6 8169,2 +37,3  +05%  (421)  (0,5%) 1505732 4636 5,8% 8,1%
Autres actifs de la Fonciere 342,8 350,7 79  (23%) (57)  (L6%) 123886 1647 86%  143%
Tertiaire ®
TomAL ACTIRONCIERE 8549,3 8519,9 +294  +03%  (47,8)  (0,6%) 1629618 4409 5.8% 8.3%
FONCIERE SANTE
fle-de-France 390,4 389,9 +0,6 +0,1% +0,6 +0,1% 100706 3877 5,6% 0%
Province 2429,3 2419,3 +10,0 +0,4% +2,5 +0,1% 877262 2769 5,7% 0%
International 195,1 182,0 +13,1 +7,2% +0,5 +0,3% 101362 1925 5,1% 0%
TOTAL FONCIERE SANTE t
EXPLOITATION 3014,8 2991,2 +23,6 +0,8% +3,6 +0,1% 1079330 2793 5,7% 0%
Projets endéveloppement 35,2 26,1 +9,1 +34,7% +0,5 +2,0%
Surfaces
enattente de restructuration 1,0 1,1 0,1) (10,5%) 0,1) (10,5%)
oy2y f2dzSS540
TOTAL FONCIERE SANTE 3051,0 3018,4 +32,5 +1,1% +4,0 +0,1% 1079330 2827 5,7% 0%
Dont France 2851,3 28317 +19,6 +0,7% +3,7 +0,1% 977968 2916 5,7% 0%
DontlInternational 199,6 186,7 +12,9 +6,9% +0,3 +0,2% 101362 1969 5,1% 0%
TOTAL GENERAL 11600,3 11538,4 +61,9 +0,5% (43,8) (0,4%) 2708948 3778 5,8% 5,7%

Dont actifs consolidés par

0, 0,
mise on Squivalence 137,2 137,6 (0,5) (0,3%) (3.8) (2.7%)

*Retraité des changements de catégories d'actifs entre deux périodes, comme le passage de la catégorie "projets en eééwéebbfmpeatégorie
"exploitation" lors de la livraison d'un immeuble.

(a) Variation nette des cessions de la période efrdesstissements, et variation des actifs assimilés a des créances financieres (PPP).

600 ; GFoftA LINJNFLLR2NLG £ €F @FfSdNI RQSELISNIAES K2NB RNRAGAZ L2 d2N
(c) Loyers annualisés nets des surfaces louées additionntyerscnets potentiels des surfaces vacantes a la valeur locative de marché rapportés a |
ROSELISNIAAS K2NE RNRAGA ol OGATa Sy SELX2AGFGAZYy0®

(d) Calculé sur la base de la valeur locative estimée des locaux vacants divisée par la valeur Ited¢ive glo

(e) Immeubles vacants a 100% dont les surfaces sont destinées a étre vendues, restructurées, démolies.

0F0 [S4 AYRAOFGSdNNE o6{ dNFI O0Sa (201 €tS85as t NARE Sy €k YisBHorsPPRIgbgeRedts NS y
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2.2.1.Contexte de marché gpatrimoine au 30 juin 2020

CONTEXTE DE MARCHE

Marché locatif des bureaux en-tie-France (source : JLL / ImmoStat)

Brusquement interrompu par deux mois de confinement, le marché locatif endéeC NI y OS & QAyaONRG Sy NBOd
semestre 2020 avec 6600 m2 placés! £ 2 N&B  1jdzS f QF OGAGAGS &S aGlroAftA&lFAG FTigdennmd |
m2, les conséquences de lacriseducawip yS LISNXYSGGNByYy G 1jdzQdzy S NBLINA &S 3INF RdzSttS RS
fl FTAY RQlIyySSo

[ RSYIFYRS LXIOSS I|dz LINBYASNI 48YSai NG pouBarks QCAHA P SO2 ®FaR Al N & 4 &4 dx
fortes pour le Croissant Ouesb(%) et la%ecouronne fc P2 0 1j dzS8 £ SdzNJ F OGAGAGS aQSilr Al Y2ydNBS a
[QFGGSydAaYS RSa dziAft A&l (SdzNE | S (@0 rmdlanediviNBdzdif § N SOAId O B8l RS E Gigpadz
126000 m2 comptés pour Total au lancement des travaux a la Défense au premier semestre, mais qui étaient annone281éSirles
LINe2SiGa RS Y2RSNyAaliGA2y RS& 3INI Wwsd vy IHER ¢z8S & (i NBa INSSIO I R @45 @ (i dzi2tdaNd
environnement économique et sanitaire.

Les entreprises font en effet face & une récession sans précédga:( RS t L. aSt2y tQLb{990 ljdzA fSa I
colts.Elles fontface ades éhjdzE 2 LISNI; A2y Yy St & AYYSRALFGA& O6NBLNKR&AS RQFIOGAGAGSE &S
second temps des leviers tels que le télétravail ou le coworking pour sa flexibilité, tout@endifiant leurs espaces de travail afin de

respecter les impératifs de distanciation, ce qui devrait limiter la réduction globale de leur consommation de m2.

I'LINBA F@2AN FGGSAYd FAY Hnmdp azy Lidza o6l a yADBSEdz RetRdmicdaumn | ya
30juin, soit un taux de vacance de 5,5%, en hausse sur le semestre de 0,5 fantrise sanitaire ayant empéché les livraisons de

OKIF yiASNE OSGiGS NBY2Yy(iSS AQSELX AljdzS @I yid (2dzi LI Nitidk 8ebudaixo S NI § A
neufs dans le stock reste limitée a 19%.

Cette situation devrait évoluer avec environ 45011 Yu RAA&ALRYAOGESa t fAGNBNI RQAOA fF TFAY
premiére couronne NordLe taux de vacance en-lie-France devrait poursuig sa progression, comme ce fut le cas fin 2008 avec une
remontée sur un an de 1,8 point.

Les loyers observés a faD20 montrent une certaine inertie, avec en particulier un loyer moyen des bureaux neufs dans Paris QCA qui

LI aasS S O LI dem®Xfar jAdeLI RSl ay wis3d KiATa NBadSyd FGdSyRdzSa RQAOA f
fOQAYLRNIFYyOS RS tQ2FFNB REya OKIFIljdzS YINDKS® [ $& YSadNBmetrRQl 6002Y
MSCICFI.

Si Paris cons@S dzyS TFT2NIS FGGNI OQGAGAGSET €S yA@BShkdz FGGSAYyd LI N £Sa tz2e
stratégies de repositionnement géographiqug¢. Q2 FFNB adzNJ £ S LIAYyd RQsiGNB fAPBNBS GBONI A
OKSNDKSyili RSa t20ldzE RS ljdzZ £t AGS LISNXYVSGOFyYyd RS NBLRY R&EssibilitdzE v 2 dzd
restera néanmoins un critere différenciant amenant a privilégier les abords immédiats de Paris, a proximitiléripge ou les futurs

INI yRa ydzdzRa RS GNI yaLRNI®

Marché locatif des bureawen régions (source : BNP Paribas Real Estate)

Le marché des principales métropoles régionales (Lyon, Lille;Mexseille, Bordeaux, Toulouse et Nantes) est marqué depuis plusieurs

années par une demande trées dynamique mise en pause par le confineni2epuis 2015, la demande placée a progressé de pidb

OdzZf YAYSNI Sy Hnmd £ mMZo YAffA2y RS Yu LI I OSa& Gl yRAdenpddnt &igi2z FFNBE
les taux de vacance a la baisse et les loyers a la hausse (+8,5% depuis 2015 selon BNPP RE).

Au premier tA YSAGNBS Hnunx tQFOGAGAGS f20F0GAQBS &adzoAld dzyS OareSOGA2Y
(enprogression de 35%), a mettre en regard des records constatés a Lyon et Bordeaux en 2019.

Avec une offre & un an relativement limitée, lestmNOK S& NB3IA2Y L dzE RA&ALIZaSyd RS o2yysSa YI NI
O2yGSEGS RS ONR&SE &FOKFyd 1dzS RS y2dzSttSa LISNALSOGIAGSEBUXP2Y (G 4
RS g O0IyO0S yS RSLI &aSyditallBmsS anfXcS: 246G 1S EMSQINWMEY RS czpz yS 02YL
0dzNB I dzE ySdzFd o6mMpm:ud [ Q2FFNB Sy m3pieviuSaNa lirgisorN\sB ZR12ey/sduleMdt68 B0 M2NE a
au-dela.

Face ace décalageentteQ2 T ¥NB S I RSYlIYRS:I ({L&doyefpanied BB R & @Ml Seykivoud SE Y[ FAAYEISS
2dz ¢2dzZf 2dzA S . 2NRSI dzE NB@AISE & (nl-pyhRVBES MitdzCBU2ASEN) R e gy DSY @g8B RSa jdz N
AQAYAONRGSYy(l NBALISOGABGSYSYl t HohdpekYu S oopekYud

al NOKS RS ftQAy@SaiAraasSySyid Sy :BNPWaribds RéalEBAR QSY i NSLINARAS Sy CNI yOS

¢CNBA ReylYAldzS Sy uwnmg O6NBO2NR t no aRe0 SO I voitrdldnNtosriapdiibdd deRh Y S & G N
O2yFAYSYSyil alya LP&EW mdzilaRE AQIFMNG RNy > S @2t dzvS RQI OljdzA &A G A s
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NEBaGSyid Fr@g2NlofSaz O2yGNFANBYSy(d t fNB RER &S FONRES] dEMRA YO AIBANS |
poursuivie entre avril et juin avec la finalisation de plusieurs promesses et le marché se montre résilient puisque présal&kle &2y (0 +
f QS dzRS FTAYy 2dzAy &aSt2y W[ O2yiNB y aRe I @lyid £S O2yFAYySYSyilo
Ceti§ 02yyS (SydzS Rdz YI NDKS &4QSELX AljdzS LI NJ dzyS RSYIFIYyRS RS& Ay@dSa
baset de marchés boursiers volatil®rés de 2 investisseurs sur 3 sont restés préts a positionner pendant le confinement et k& marc

reste liquide grace a la grande diversité des acteurs présents en France. Les acteurs-ogoes tels que les assureurs ou les SCPI

(portées par une collecte dynamique) continuent & animer le marché malgré la hausse des co(ts de financemesgpesivement 29%

et 15% des acquisitions du semestre. Les investisseurs étrangers sont également présents avec 38% des transactionsé$ Exdiqumnsr

américains et 9% pour des acteurs allemands).

Moins directement marqués par le confinement que les¥¥ SNDSE S f QKL 1St t SNAST £ S& 06dzNBI dzE NEX
investisseurs sur le marché francai§i les acquisitions devraient activement reprendre au second semestre, les investisseurs se
montreront plus sélectifs en cherchant en priérita sécurité de produiteore Cet attrait pour un type précis de produit conduira
mécaniquement le marché vers un volume plus faible mais aussi un rééchelonnement des primes de risques.

Dans un environnement locatif plus incertain, les écarts entre [dssBEF SNBy Ga LINBFTAf & RS NR &l dzS LJI2 dzNNJ A ¢
de prix principalement ciblées sur les actif@lue-add. La prime de risque des actifsime sur leur marché ne devrait que peu évoluer

tandis que celle des actifsMBE RS @St 2 LILISNI SG O2YYSNDALIf AaSN) RSONI AdG aQF OONRBniNB R

w9t !'we¢L¢Lhb DO9hDw!tl Lv; 9 51 t!'¢wLahLb9 t!w ¢, t9 5Q!/ ¢LC
Au 30 juin 2020

En valeur (en part de Groupe) Sous Tota

L a < < Bureaux et Pari Autres Actifs
0Sy YAttizya RQ Bureaux Parcs d'Affaires d'affaires Fonciére Tertiaire TOTAL %
% en valeur 89,0% 100,0% 91,4% 65,6%
dont Paris 1851 - 1851 0,4 1851
dont La Défense / Pénéfense 2261 - 2261 - 2261
dont Croissant Ouest 234 ) 234 - 234
dont Premiéere Couronne 1353 984 2337 91 2428
dont Deuxiéme Couronne ) 816 816 133 949
% en valeur 11,0% 0,0% 8,6% 34,4%
TOTAL GENERAL 6407 1799 8207 343 8549

DESCRIPTION DU PATRIMOINE

Les tableaux éRSaaz2dzda Y2y UGNByld adNJ £S LISNAYSGONB RS&a o0dNBldzE SG RSa LI
31décembre 209 et le 30 juin 2@Q0. Les surfaces locatives correspondent aux lots des #mtiébles (hors parkings). Elles sont exprimées

a 100%.
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0 Bureaux

Au30juin2028 LOF RS S&0G LINBLINASGLFANB RQAYYSdzonf S$a R S91 e2smeRleszctifs NGHT.INS & Sy
pour 7®6 de leur surface, situés en-tle-France (pricipalement dans le secteur de La Défense/Péri Défense, & Paris et en Premiére
Couronne).

[§ &2t RS Silyid &AddzS RlIya 8 OdwzNI RS GAftS RS&E LINAYOALI £ Sa YSiNI

31/12/2019 Mouvements S1 2020 30/06/2020
Acquisitions/ Développements/
Jf1FAa383 ROIOGAT Surfaces locative livraisons d'actifs Cessions d'actif restructurations Surfaces locative
Données a 100% (en m?) (en m?) (en m?) (en m?) (en m?)
% 77,0% 77,0%
dont Paris 199437 8552 (63) 207926
dont La Défense / PéDéfense 274294 6039 (1059) 279274
dont Croissant Ouest 8579 - - 8579
dont Premiere Couronne 191349 - 191349
dont Deuxiéme Couronne - - - -
% 23,0% 23,0%
TOTAL BUREAUX 874993 17567 - (732) 891828

Au coursdu 1¢" semestre, Icade a livideuximmeubles de bureaux figurant précédemment au pipelineldeeloppement et représentant
11665 m2.{ Q& | 2 dideles gxploitdtidnle 6039 m2 de surfaces rénogs et 1059 m2de surfaceseutralisées.

& tlI NDa RQIFFTTFANBA

LOFRS RSOASYHR NBEa ORIVNDA SRQIBERIBYGAStE SYSyd RS a dDeFd, AbavilidtSet 6 dzNB |
Rungis.

La surface locative totale de LI NDO& RQI FTRFIMRAMBGuUN2020SAyYy i c71 ¢

31/12/2019 Mouvements S1 2020 30/06/2020
Acquisitions/ Développements/
JfFa383 ROIOGAT Surfaces locative livraisons d'actifs Cessions d'actif restructurations Surfaces locative
Données a 100% (en m?) (en m?) (en m?) (en m?) (en m?)
% envaleur 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
dont Premiére Couronne 320763 - (2771) 317992
dont Deuxieme Couronne 362024 (800) 361224
% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
TOTAL PARCS D'AFFAIRES 682788 - - (3571) 679217

PasRQS @2t dzii A 2y v 2déNJ 6t £SS LISyNWEYBAGINBNEET sidisededtd®écoul®.QF T A NB &

2.2.2.Evolution des valorisationslu patrimoine de laFonciere Tertiaire

JV 31/12/201¢ JV 31/12/2019 de! Investissements Var. a périmétre Var. a périmeéetre  JV 30/06/202C

(en part du Groupe) 6aclk OGATa ® SO | dzimg O2yaidl ™  constant (%) Oac
Bureaux 6375,9 - 61,2 (29,6) (0,5%) 6407,5
Parcs d'affaires 1793,4 - 18,2 (12,5) (0,7%) 1799,1
Autres actifs fonciére Tertiaire 350,7 a,7 (0,5) (5,7) (1,6%) 342,8
TOTAL 8519,9 1,7) 78,9 (47,8) (0,6%) 8549,3

(a) Comprend les cessions enbloc ainsiqu@ st & A2y & LI NIAStfSa oFlOGATa R2yd fF LINI RS R
(b) Comprend les capex, les parts engagées au premier semestre 2020 des acquisitions en VEFA, les acquisitionstifsrdblatclzipact de détention

RQL OMESr Sy (IS adzNJ £ QFyySS0d / 2YLINBYR S3ItSYSyid tS NBGNIF A tSavgBigsir RS a
f QOSESNOAOSS RS& (NI Ol dzE &adz2NJ | OlGATa OSRS&I RS aifs gseifilesdries 2réatcesRitancRis® A

La valeur globale du portefeuille de la Fonciére Tertiaire en qudteNIi L O
O2y (iNB vy pMCbZCb YATtA2VEARQGIINBAZ Y
¢ A2

R napI i Yot X (i 2y &y RQSdzNRPa K2 NE
2 3y
SNIAFANBE aQSts§dS t ¢ nyyIH VYAt

ﬁz HPIMOYABRABY dz/RQSdzZNRA 6b 1
ya RQSdNRB& O2y(iNB ¢ npnIu YAt
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9y ySdziNI fAal Yyl fQAYLI Ol RSa sirie@réniel dedast® PRRY, [ dariafidin deRad/dleutiBsindtifs Aeffad NI |
Fonciére Tertiaire & périmétre constant est det Xy YA f { &kdty @6 ¥RCeEeddy@aibaisse de valeur & périmétre constant
AQSELX AljdzS LINR y OA LIofl $ &SI RISENIKEEHLRZNKBMBH2 RO VIRISEF A2y NBiGSydzSa LI
Dansced2y 1 SEGSE tSa | OGATFA Rdz LENISFSdAfttS RS f1 C2yOASNBirdesSNI Al AN
loyers attractifs pr rapport aux quartisOSy i NI dzE RS t I NA &z a2y LISNbedzda LRAAGABSYSyd LI |
résistance sur les valeurs.

9y @It SdzNE dm 2 Rdz L2 NI STSddeFrane. G SNIALFANS RQLOFRS Said t20FtAas !

BUREAUX

Au 30 juin 20Q la valeur diportefS dzA £ £ S . dzNB40HEY A 4 O SR §¥ @S RABBEMBAR y&G2 YRIONRIZNE & | dz om RS
A2A0G dzyS +dzAYSYy il A2y ROEPLONYI of SYAIINIG X Ad yRQS @NEAI O n RS dvenhsy 3S & (i A 3
durant le semestre, la variation de valeur du patrimoine du péle Bixesu 30 Juin 2020 estda b c YA f f A 2 y@&5 %.Q S dzN2 &
AMn s £ 8 L2 NI ST Sdpe 1t Sn . NG Md2Ey dORst,S dabe tif B2 ya NBDEdzNE 4 | dz om RSOS
La baisse de valeur enregistréer les actifgle bureauxen développement-g = M2 £ LISNRAYSGNB Oz2yadl ydoxz Sai
chantiers pendant la période de confinement impliquant un décalage mécanique des livraisons.

t!lw/{ 5Q!CC!Lw9{

Auon 2dZAy wHnunI fF @It SdzNJ Rdz TLdNTIMS FYSidizhf £ Af 28/ B GNIBA0AR @ TORAINERED SR 48
HAMME a2A0 dzyS 1dAYSYyGl A2y RS bp It lavdiationide vakeudd? QBcdRNP 55 Bdt a0’z 0 @ "
-12,5 milios RQSdzNR & adzN) f/SZTa §YdS A NBE AR AGS LBRNGSTSdzZAtES LI NDa RQFTFTI
17934YAfftA2yad RQSdZNRAEA | dz om RSOSYONB Hamgpd

AUTRES ACTIFS DE LAGIERHERTIAIRE

l'dz on 2dZAy wnunX £+ @FtSdzNJ RSa | dzii NSAt I ARyAST 4R SEOSARNIR I8 v @2 yRAWSBMNP 4 ¢
31décembre 2019, soit une baisse de> ¢ YA f f A-23 & OR QFdzNBS&HzGNT € A & | y (y (faQ ASviLI FOSia RBSa a2
intervenus durant le semestre, la variation de valeur du patrimailes autres actifs de la Fonciere Tertiaire au 30 Juin 2020 est
de-57YAf f A2y & -RE%)JANIROE, l@pdriefedille des autres actifs de la Forti&®NI A I ANB aQSt8§0S t ocmIT
ocpXy YAffA2ya RQSdzNPA | dz om RSOSYONB Hamagpd

La baisse de valeur cand G SS adzNJ OS &&ifS deSgiimercdd Pripilénéiit le RaBc de la CerisaigFresnes et le Centre
Commercial le Millénagra Aubervilliers) qui ont éf€n grande partiefermés pendant la période de confinement.

2.2.3.Investissements

[ Sa Ay@oSaiAraaSySyida az2yid LINB A& S tGaEux préredsy hoioBites deld@nderglalisationiiet Rays &
financierssont ainsi regroupéd 2 dza f QAtgshA G dzf S ¢

pel
w»

+11,2 100,9

p.3
+19,8 n

i)
20,4

11,6

+55,6

+14,4

14,4

Investissements en VEFA Opérations en développement Autres Capex Autres Total

w Bureaux m Parcs d'affaires Autres actifs
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Au30juin202B8 fSa Ay©@SadAaedyelyin2 ainsikc@E@ENEIA A 2 YV NR T HdzZNRAE fak Bofside R Q S dzNEP
la méme période en 2019 avec notamment 7@llions consacrés aummeubles erdéveloppementu en VEFAont :
' Origine aNanterre (92) pour323 YA f f A 2 y PouR@BezPcise du COMID la livraison prévue initialement au
T42020 est reportée aulsemestre 2021
" Park View situé Lya quia totalisém m Z T
est fixée au quatrieme trimestre 2020
' Fresk a Issy les Moulineaux (§2ur7,2Y A £ £ A 2 yei prdgr@finuzii@ikiune mise en service 2021;
'’ Latécoere a Toulouse (VEFA) pour un montant de 3,1 millions. Sa mise en service est préutienastie 2021.

YAt fAZ2YA RQAY @Gchidéerpdr isied dailacs€OWBLE A NI A &

Le solde des investissements regroupant les Capex et Autres@ouZ 0 Y A f { Ja2é16 SffedeOpBintipiied@ent aux travaux

ROQSYGUNBGASY RS& AYYSdzmf Sa S FdzE GNI Sl dzE NBFfA&ESE LIdzNJ £ S& 200 i
Par ailleurs, anformément au calendrier prévis SdzE £ A NI A &2y & RQI Ol AufcaursRiSemesteNS | dzE 2y G SGS
' B007 situé au Porde Flandre (8 550 m?, PariseT9), livré en février 2020 et commekct A 8S + mnx: BERKE S O

signél @ SURSSAR

’ Quai Rive Neuve (3 110 m3usi a Marseille, livré en février 2020 et commercialisé a 100%. Avec cette troisieme livraison de la
Fonciére Tertiaire a Marseille sur les 9 derniers mois (Le Castel en juillet 2019, et Eko Active enen@0édbpour un total
de 13800m?), Icade conflily S & LINB&ASYy O0S Sy (Il yd l[dzQAy@SaiAaasSdzNI GSNIAFAN

PROJETS DE DEVELOPPEMENT

Icade dispose @ projets de développement représentant un invissement total de2,2 milliardsR Q S dzNR & = 3B5R0mMAdN® a
238392m?2 de projets lancésLe rendement attendu de ces opérations ressort a 6,1 %.

RS

Au cours du @ semestre2020, les évolutions notables du pipelisentles suivantes
& Livraison de deux actifs : BOO7 (Pont de Flandre, Paris 19éme) et QudeR¥eea Marseille ;
&  Décalage de livraisons consécutifs a la crise du GO®/Iibtamment Origine dont la livraison est prévue au 2nd trimestre 2021

8 [FyOS8yYSyid RS f Q2 LISNJI ignat@rgsur WeeMeSER D@y 4 .S DazieknfeSur lepartelhgidiere
) D Yiel Investi N Pré
Nom du o Nature des  Chantiers : _a.te_ de Loyers eld estis Reste a ©
. Territoire Typologie  Livraison  Surface On sement . commer
Projet® travaux en cours A attendus . réaliser . .
prévisionnelle Cost®  Total® cialisation
PARK VIEW LYON Rédeveloppement * Bureau T4 2020 22980 82 18 31%
TOULOUSE .
LATECOERE TOULOUSE Construction * Bureau T1 2021 12717 41 10 100%
ORIGINE NANTERRE Redéveloppement * Bureau T2 2021 65000 450 86 78%
FONTANOT NANTERRE Restructuration * Bureau T2 2021 16350 109 19 100%
PONT DE ! . . )
B034 FLANDRE Restructuration Hotel T3 2021 4826 33 17 100%
FRESK BOUCLE SU Restructuration * Bureau T3 2021 20542 223 49 0%
. PORTES DE . Bureau / o
JUMP (exlot D) PARIS Construction Hotel T4 2022 18300 94 79 19%
TIME, (_e)PoIe PORTES DE Construction Bureau T3 2023 9400 45 40 0%
Numérique) PARIS
HUGO (exB32) MILLENAIRE Construction Bureau 27695 130 101 0%
VICTOR (eR2) MILLENAIRE Construction Bureau 40582 191 149 0%
TOTAIPIPELINE 364170 136,1 6,1% 2239 1243 25%

Notes :données & 100%
(a) Correspond aux opérations identifiées sur terrains sécurisés, lancées ou a lancer avec un horizon de temps a 24 mois
(b) YOC = Loyers faciaux / Prix de revient du projet tel qu'approuvé par les instances de gouvernan@ifiticadepoint (c)).

(c) L'investissement total inclut la juste valeur du terrain (ou immeuble), le montant des travaux, les travaux prefraisdjiaesciers
et les honoraires

2.2.4.Arbitrages

Le montant des cessions réalisées lsut semestre dd QSESNDA OS
arbitrages de lots diffus sur le périmétre de la Fonciére Logement.

[ QSy&asSyot S &ybrEré tinbfiuvalueteBS&EA £ £ A2y RQSdzNBR & ®

H2ZY A £ & Q& ¥ é coflerfadeSsentiellement des
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2.2.5.Résultat net r&urrent (RNRYle la Fonciére tertiaire au 30 juin 2020
(en millions d'euros) 30/06/2020  30/06/2019  Variation Variation (%)

Eléments récurrents :

Coldts de fonctionnement nets (24,1) (25,9) 1,9 -7,2%
Amortissements et pertes de valeur (4,8) (4,9) 0,1 -2,7%
Part dans le résultat des sociétésses en équivalence 0,6 0,3) 0,9 -317,7%
Co(t de I'endettement net (31,5) (29,7) (1,9 6,2%
Autres produits et charges financiers (3,5) (7,8) 4,2 -54,5%
/ K NBS RQAYL3 (1,2) (1,5) 0,4 -27,7%
Résultat net récurrent Part des participations ne donnant pas le controle 8,0 2,2 5,8 270,2%
RESULTAT NET RECURREART DU GROUPE 102,7 105,0 2,4) -2,3%
Eléments non récurrents (a) (102,8) (90,6) (12,1) 13,4%
RESULTAT NEFART DU GROUPE (0,1) 14,4 (14,5) -100,9%

(a) Les "Eléments non récurrents” regroupent les dotations aux amortissements des immeubles de placement, le résulsaddedarise en juste
valeur des instruments financiers et d'autres éléments non récurrents.

Q Sisémedrd 20895y i ¢

[ 834 NBOSyda t20riGAFTa RS tF C2y0 2
[ RS ntt &&) SNOA OS

S

(186, 7Y Af f A2ya RQSdz2NRAOL @ Sa 0O0Saaiz
Sti ftAONIAA2YyAa RQIFOGATA Rdz LIAWLIStAYS o6DFYoSihidlroo
Les colts de fonctionnement nets du pdle Fonciéesidire représententi n XM YA f f A2y a RQSdzZNRPAX Sy RAYAYdz
rapport a 2019 (cf. partie 2.3.5 « Reporting ERRRAatio de colts EPRA Fonciere »).
[F LI NI NBOJINNBYGS Rdz NBadzZ GF G Forpyd w OMASIND ARdy ALJL R (BS deNByaO rhilidsSo ¢ SadZN
RQSdzZNR& | dz on 2dzZAy Hnamdg & 2ffetide ldzgeStion: progcfiveé deNsbnipas@dyhat RS soucedbligaiaftedza f Q
refinancement hypothécaire, remboursement anticipé de tdetgestion dynamique de la couverture de taux réalisas le second
semestre 201
La part des participations ne donnant pas le contrdle augmente de maniére significativéia@ Y SA G NS wHnaun O0bpZy YA A
avec la cession de 49% destpale la SAS Tour EQHO réaliséet@tisemestre 2019.
Ainsi, le résultat net récurrent Fonciére Tertiaire (EPRA) attef®2 T Y A £ f A 2A,g9%eurdparSadriN® du @jliin 2020, contre
1050Y A £ £ A 2 ¥ 8,42 RS maNaBtian) aujuin 2019, enbaissede -2,3 % sur un an.
[S NBadAg GFd ySG LI NI Rdz DNRBIBT YAOR X2 PNIRDSEAHNR & 5 O& § i BENMuZn Y,
CetteS@2f dzli A 2y & QS E LifedptpriSsimpacis Hey &fféts/dé la tdseNiire dont :
& La constatation delépréciationspour pertes de valeur sur les actifs & hauteur 86 YA f f A2y a RQSdzNea O2y(NB

+29YAf fA2Yya RQSdZNB& | dz on 2dZAy HAMD
& Des abandons de créances accordés au TPE a hauteursda Y A f f sAy2cghipris Rides érNERuivalence).
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2.2.6.Evolution des loyers de la Fonciéfertiaire au 30 juin 2020
EVOLUTION DES REVENUS LOCATIFS POLE FONCIERE TERTIAIRE

Variation a

Acquisitions Cession: Livraisons/Dév./ Activité locative Variation périmétre

enYAf f A2y a RQ30/06/2019 d'actifs d'actifs Restructurations et indexation 30/06/2020 totale constant
Bureaux 125,5 4,0 (11,7) 10,0 3,6 131,5 4,8% 3,3%
tF NDa RQIT¥F 47,0 - 0,1) 0,3 0,8) 46,4 -1,3% (1,8%)
Autres Actifs 14,9 - (5,2) 0,0 9,7 -34,6% 0,3%
Intra-groupe métiers ©0.7) ) 0.0) 0.0 ©0.7) na NA

Fonciere

Lesrevenus locatifsdu péle Fonciére Tertiairent atteint 187,0 millionsR Q § daNdurs du premier semest&920,et sont restés stables

(+0,1%)par rgpport a la méme période en 2019.

[ QS@2t dzirAzy RS& f28SNBE t LISNAYSGONB Oz2yaidl yd NBaiaBWPourtes paeg 1372 Sl
RQIFTFFANBaO®

Df 26+ fSYSyil &2dziSydzA LI NJ dzyS AYRSEI(GAZ2Y RS f QeeadRkds pRR O FEF A NB&E
RQdzy S | OGA@GAGS (2 Snduite @ed de Rampreuses GodaBerciplistions performance de  LJ- ND & tBulefoid T A NB &
été impacté par lerenouvellement du baiRicd (renouvellement assorti de libératigmartielle de surfaces), locataire historique dar

parc de Rungis, ce qui a permis de maintenidemierd dzNJ f S & Anfié§atemdniieés effe® Bedziicénces temporaires sur des actifs
partiellement ou totalement commercialisé

30/06/2020 30/06/2019
(enmillions d'euros) Loyers nets Marge Loyers nets Marge
Bureaux 125,1 95,2% 121,0 96,4%
Parcs d'affaires 37,5 80,8% 41,5 88,1%
Autres actifs 7,9 80,7% 10,3 68,9%
Intra-groupe Fonciére Tertiaire 4,5 n/a 4,5 n/a

Le loyer netdu pdle Fonciére Tertiaire ressort pour I& demestre2020 4 1B,0YA £ f A 2 yén diRifarN@E> 1 YAT t A2y & RC
(-1,2%) par rapport au premier semestre 2019

Letauxdemargg QS G+ 6f Al t doZcs Sy o6FAaasS RS mZo LIAY(H LpodleNduledsz NI | dz
(-1,2 point vs 2019) et 80,8¢47,3 point vs 201PpourlesLI- NDa RQI FFIF ANB A& @

Labaisse constaté& dzNJ f S (i dzE RS YIFNHS RS&a LI NJ& ¥acdRc@empdrdirdliset a f 20 E1Sfdo1f BS t A
O2YYSNOALtAES Sy (2GFtAGST S raldow ab Godrdd0 seboNd senuzsfre. (i | dzE RQ2 OOdzLIF G A 2y
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2.2.7.Activité locative du péle Fonciére Tertiaire

31/12/2019 Mouvements S12020 30/06/2020 Nouvelles signatures 30/06/2020

Sortie des Effet

Surfaces Entrées Sorties surfaces Ajustements Surfaces Effet S1 postérieur
/traasa RQl louées locatives locatives cédées Surfaceg? louées 2020  S1202( Total
Données a 100% (enm?) (enm?) (enm?) (enm? (en m2) (enm?)  (en m?) (en m?) (en m?)
Bureaux 812835 8645  (9368) - - 812113 8757 - 8757
t F NDa RQl F1 591267 25837 (37267) - - 579837 11127 - 11127
Autres 151331 143 (352) - (59) 151062 143 - 143
Bureaux 25749 16242 (2420) 36 39607 8448 8448
t I NDa RQl F1 8190 - (4956) 3234 3945 3945
Autres - - -
Bureaux - - -
t I NDa&a RQl F1 - - - -
Autres - - -
FONCIERE TERTIAIRE 1589372 50866 (54363) - (23) 1585854 28475 3945 32420

(A)+(B)+(C)
(a) Evolution desurfaces suite nouveau relevé de géométre

Lesprises a bailenregistrées sur le ¢l semestre 202((entréesde locataires) portent sub0900 m? et représentent un loyefacial
F'yydzcf A4S RS wmMpXZy YAffAzya RQSdznFa@s loldesdediceinéhit desizbtifs iSds dINdBlfd) dzS € |
RS@St 2 LILIS Y Begiintheuhlds: a QF A G

1 Pulse pour 1400 m?2 situé sur le Parc des Portes de Paris

1 BOO7dont®pn Yu 2y SGS t2dzSa £ tQ!w{{!C RIFIya t£S OFRNB RQdz

1  Quai Rive Neuve a Mardeipour 3000 mz.

Par ailleursun bail de 000 m? a été signé SO dzy S LINK sefeste Q®8sdr $lpard dis Partes de Padsec la société
MediaproSportFrance.

A périmetre constant plus de34 600m?2 prises a bail ont ét@nregistrées dont 14100 m2 sont relatives a la®'t tranche louée sur

tQAYYSdzot S tdAf aSo

Les libérationsde surfaces ont concerné prés de 8@0 m2 sur le semestre écoulé, représentat®,2Y A f f A2ya RQSdz2NRPa RS
annualisé

A périmetre constant ces sortie®nt porté sur47 000mz2, dontles principales sont relatives aux immeubles suivants

1 PAT26511700 m2)- Prés de 45% du volume de surfaces libérées au cours du semestré aX¥gito 2SG RQdzy S NBf 20
f Miami (Rungis) dans le cadre de la renégociation du bail Rjiotrhi a4 QSad GNI RdzAGS LI NJ dzy S NBa
(6300 m?)

Le volumede signaturesd dzNJ £ S &aSYSa i NB me@éndlés petigdsSonttété enmegistrémamr ces opérations de

RS©®St 2L YSydad L a&aQlF3aIad y2a4l YYSyid RS
1 Park ViewLyon) 6600 m2 déja signésJ2 dzNJ dzy S f AGNI Ad2y RS f QAYYSdzof S LINB@dS |
1 Jump (Parc des Portes de ParBEFA dé2 ans ferme portant sur@0 m?2 pour une livraison attendue fin 2022.

[§ Y2yilyi RSa f28SNBR Tl OAldzE 4a20AS48 t O0S& ardyl (dNBa aQStsgs

Les renouvellement&nregistrés sur la période ont porté rsii4 baux représentant 2600 n? pour un montant moyen de loyers faciaux
F'yydz: f A4Sa aQStS@lyil £ cZdp YAfttAZya RQSdeBaapnégst RdzZNBS Yz2eSyyS | :

Compte tenu dd QS y & S ¥es tnGuveReéhtsla durée moyenne ferme des baux Q S (i 4@ farfndes au 30 juin 2026t demeure
quasiment stable par rapport au 31 décembre 2019.

Au 30 juin 2020, les dix locataires les plus importants représentent un total de loyeraliaéaude 16BYAf f A2y a RASHMNR A 6 Sy
des loyers annualisés du patrimoine de la Fonciére Tertiaire).
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¢!!'. 50h//'t!¢Lhb CLb!b/L9wW 9¢ 5!'w99 ah,9bb9 59{ . 1!
Le¢ | dzE RQh OOdzLIE O § & ¥ D5Cukawi 304§0i0 #DS@Eble (0,1 pt)par rapport audl décembre 209.
A périmétre constantson évolution est également stabfedzNJ t Sa4 06 dzNB|F dzE Sid £ S& LI ND& RQI FFIFANBA®

Taux d'occupation financier Durée moyenne des baux
en (%)™ (en années)™
96,4% 96,2%

92,5% 92,6% 92,6% 92,5%

31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020
WBureaux M Parcsd’affaires ® Autres Actifs ETOTAL FONCIERE TERTIAIRE mBureaux M Parcsd'affaires w Autres Actifs mTOTAL FONCIERE TERTIAIRE
Variation & eeeerevninnaas SRRTTTIVITTTTITEN S TTTTTTITEN T T .
périmetre i +0lpt i i -Olpt i I 00pt i I +01pt

constant @
(a) Variation entre le 31 décembre 2019 et le 30 juin 2020, hors livraisons, acquisitions et cessions
(b) Données a 100%, sauf actifs mis en équivalence, en quote-part.

Iy 2SN |j dz20 le charges BédsAayla vacance angmentépar rapport a la période précédente OMAf f A2y a4 RQSdz2NR &
7TIYAfEA2Ya ROMDSENBIYYARALNZ2 YA SRQS AN 4D A PRIGT A & Pllopdh J04TARGSH AT € |

ECHEANCIER DES BAUX EN PART DE LOYERS IFRS ANNUALISES
(en % et détention a 100%)
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