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AVERTISSEMENT

Cette présentation ne constitue pas une offre, ou une

sollicitation dôoffrede vente ou dô®changede titres, ni

une recommandation de souscription dôachatou de

vente de titres dôIcade.

La distribution du présent document peut être limitée

dans certains pays par la législation ou la

réglementation. Les personnes entrant par conséquent

en possession de cette présentation sont tenues de

sôinformeret de respecter ces restrictions. Dans les

limites autorisées par la loi applicable, Icade décline

toute responsabilité ou tout engagement quant à la

violation dôunequelconque de ces restrictions par

quelque personne que ce soit.
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INTRODUCTION

ORIGINE (Nanterre, Hauts-de-Seine)
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Icade bien positionnée pour répondre aux enjeux de marché actuels

INTRODUCTION

5Résultats semestriels 2023
(1) Classement des entreprises européennes les plus performantes en termes de réduction de leur intensité carbone entre 2016 et 2021 (®missions de gaz ¨ effet de serre de scope 1 et 2 rapport®es au chiffre dôaffaires) 

et qui ont renforcé leur engagement climat (ex : partenariats avec le CDP et la SBTi (Science Based Targets initiative) et transparence des émissions de scope 3)

... et de préparer 
le nouveau plan 

stratégique 

4

Analyse en cours de 
nos activités et de 
nos actifs afin de 
sôadapter aux 

conditions de marché 
actuelles... 

3

Bilan et 
profil de crédit

renforcés

2
Cession

dôIcade Sant® 

Étape 1 finalisée en juillet 
(1,4 Mdû, matérialisation 

en cash)

Étapes 2 & 3 confirmées
(1,6 Mdû, matérialisation 

en cash)

1

La RSE au cîur de nos m®tiers 
5

Résolution Say on Climate & Biodiversity 

approuvée à >98%
(pour la 2e année consécutive) 

Classement 2023 des leaders 

européens en matière de climat 

Icade classée 2e parmi 27 entreprises immobilières(1)

S1 2023 : indicateurs financiers résilients
6

CFNC pro forma 

111 Mû, +0,4%
ANR NTA : 79,3 û/action

23% matérialisés en cash post-cession Santé

LTV au 5 juillet

c. 29%



CESSION 
DõICADE SANT£:

FINALISATION 
DE LA 1 RE ÉTAPE

1

POLYCLINIQUE REIMS-BEZANNES (Marne)

Résultats semestriels 2023 6



Simplification

du modèle économique

5 juillet 13 juin 

Un bilan renforcé post-cession Santé (étape 1)...

1. CESSION DôICADE SANT£: FINALISATION DE LA 1RE ÉTAPE

7Résultats semestriels 2023
(1) Icade a ®galement per­u au mois dôavril un dividende de 137Mú dôIcadeSanté 

(2) En moyenne

Signature
du protocole définitif

Dôici
déc. 2025

Finalisation
des étapes 2 & 3 

Foncière Tertiaire Promotion

13 mars

Annonce du 
désengagement 

de la Santé

Finalisation
de la 1re étape

Produits de cession 

& dividendes

Matérialisation en cash : 

1,45 Mdû(1)  

Div. exceptionnel : 0,4 Mdû
5,08 ú/action ¨ distribuer sur 2 ans

Structure de bilan

renforcée

Dette nette : 2,9 Mdû

LTV : c.29%

Taux de couverture : >95%
jusquôen 2026(2)



IHE : cession des actifs gérés par Primonial 

... et de nouveaux impacts positifs attendus lors des étapes 2 & 3

1. CESSION DôICADE SANT£: FINALISATION DE LA 1RE ÉTAPE

Å+0,3 Mdû(2)de dividendes exceptionnels ¨ distribuer dôici 2027

ÅPlus grande marge de manîuvre

ÅDividendes ¨ percevoir de la Fonci¯re Sant® jusquô¨ la cession totale du portefeuille 
(c.0,8 ú/action en 2024 sur la base de la d®tention au 5juillet(3)) 

(1) Produit de cession estimé sur la base du portefeuille Santé à juin 2023

(2) Dividendes exceptionnels pour un total de 0,7 Mdú incluant la 1re étape

(3) Au 5 juillet 2023, Icade d®tenait 22,5% dôIcade Sant® et 59,4% du portefeuille international IHE

Étape 2
[juin 2023-décembre 2025]

Étape 3
[septembre 2023-décembre 2024]

Cessions réalisées sur la base du dernier ANR publié 

Valorisation à juin 2023 en légère hausse vs. déc. 2022

Icade Santé : cession du solde de la participation dôIcade 
sur la base de :

ÅLa collecte annuelle de fonds gérés par Primonial REIM

ÅLôentr®e de nouveaux investisseurs

Matérialisation en cash : c.0,65 Mdû(1)

dont remboursement du pr°t dôactionnaire:350 Mû
Matérialisation en cash : c.0,9 Mdû(1)

Résultats semestriels 2023 8



PERFORMANCES 
DES MÉTIERS 

S1 2023

2

PARC ORLY-RUNGIS (Val-de-Marne)
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FONCIÈRE 
TERTIAIRE

2.1

PULSE (Saint-Denis, Seine-Saint-Denis)

Résultats semestriels 2023 10



Des march®s locatifs et de lôinvestissement relativement atones

2.1. PERFORMANCES DES MÉTIERS S1 ïFONCIÈRE TERTIAIRE

11Résultats semestriels 2023
Sources : ImmoStat, JLL, BNP Paribas Real Estate

(1) vs. S1 2022

Marché locatif

Demande placée en IDF au S1 2023 : 

0,8 Mm² ( -22% (1))

Demande placée attendue en 2023 : 1,9 Mm²

70% de la demande placée en dehors de Paris QCA 

Un marché saturé dans le QCA 

qui profite aux secteurs prime hors QCA

Une demande qui devrait naturellement 

se reporter sur les bureaux prime hors QCA 

March® de lôinvestissement

Volume dôinvestissement en France au S1 2023: 

7,8 Mdû (-42% (1))
73% du volume en IDF réalisé hors QCA

Les investisseurs français représentent 78%
du volume dôinvestissement: prudents mais toujours actifs

Les taux prime sôadaptent au nouvel environnement financier

Transactions en cours de négociation 

dans le QCA : [c.3,5% - 4%]
et dans les marchés IDF : [c.5,5% - 6%]

Des investisseurs plus sélectifs

La décompression des taux rétablit 

lôattractivit® du secteur ¨ moyen terme



Une activit® solide au S1 port®e par un business model diversifi® et lôindexation des loyers

2.1. PERFORMANCES DES MÉTIERS S1 ïFONCIÈRE TERTIAIRE

12Résultats semestriels 2023

Des baux signés avec des locataires de premier plan

100 %
Baux indexés

+4,7%
Effet de lôindexation

entièrement répercuté 
au S1 2023

c.+5,0%
Effet de lôindexation 
attendu en 2023 ; 

entièrement répercuté

Activité locative soutenue au S1 2023

c.100 000 m²
Signatures et 

renouvellements
au S1 2023

Sécurisant 

27 Mû
de loyers annuels

6,4 ans
WALB des baux signés 

et renouvelés depuis 
le 1er janvier

EDF Renouvelables,
Immeuble Origine 
à Nanterre

Signature : 14 200 m² / 9 ans
Č 66 000 m² / loués à 100%

Système U,
Parc Paris Orly-Rungis

Renouvellement : 21 000 m² / 9 ans

Equinix (data center), 
Parc des Portes de Paris

c.7 500 m² / 9 ans
Č >20 000 m² loués à Equinix

Effets positifs 
de lôindexation



Poursuite des cessions ; pas de besoin supplémentaire en 2023

2.1. PERFORMANCES DES MÉTIERS S1 ïFONCIÈRE TERTIAIRE

13Résultats semestriels 2023

Montant total des cessions 2023 : c.180 Mû

Un plan de cession réalisé dans de bonnes conditions

ÅEn ligne avec lôANR ¨ d®cembre 2022

ÅRendement moyen des cessions de bureaux : 4,7%

Cession du portefeuille 
résidentiel en cours de 
finalisation

EKO ACTIVE
Marseille, 2e arrondissement

8 200 m²

GRAND CENTRAL
Marseille, 1er arrondissement

8 500 m²

NAUTILUS
Bordeaux

13 100 m²

Déjà livré Sous promesse

c.140 Mû 

PORTEFEUILLE RÉSIDENTIEL 
RÉSIDUEL 
Île-de-France

Déjà livré

c.40 Mû 

Excellent



Des investissements limités dans un pipeline de projets sécurisés, durables et diversifiés

2.1. PERFORMANCES DES MÉTIERS S1 ïFONCIÈRE TERTIAIRE

Note : Détail du pipeline disponible en annexe

(1) Signés ou sous accord exclusif

(2) Inclus dans le plan de cessions 2023 ïSous promesse

2 nouveaux projets au S1 2023
Montant limité des investissements restant à engager : < 60 Mû

Pré-loués à 100%(1)

2 projets ¨ livrer dôici fin 2023
Pré-loués à 100% 

GRAND CENTRAL(2)

Marseille, 1er arrondissement

8 500 m²

M FACTORY
Marseille, quartier Euromed

6 000 m²

COLOGNE
Parc Orly-Rungis

3 000 m²

HELSINKI-IÉNA
Parc Orly-Rungis

10 600 m²

676 Mû
Pipeline engagé

319 Mû
Dépenses restant à engager 

sur 3 ans

c.37 Mû
Loyers potentiels

100% des projets 
visent HQE / BREEAM

Excellent

Résultats semestriels 2023 14



PROMOTION

2.2

DESTINATION GAVY (Saint-Nazaire, Loire-Atlantique)

Résultats semestriels 2023 15



Le march® de la promotion r®sidentielle sôadapte au nouvel environnement macro®conomique

2.2. PERFORMANCES DES MÉTIERS S1 ïPROMOTION

(1) 3,45% en moyenne sur les prêts à 15-25 ans à fin juin 2023, soit +239 pbs sur les 18 derniers mois ïSources : FPI, CNR, Ministère du Logement, INSEE, Observatoire Crédit Logement 

(2) Estim® sur la base dôun taux de cr®dit immobilier de 4%

(3) Source : FPI, sur un an au T1 2023

(4) Source : Adequation, à juin 2023   

Ralentissement 
des réservations 

c. -40% sur un an(3)

pour les personnes 
physiques

Lancements 
commerciaux

-32% sur un an(4)

Données de marchés

Une demande 
du marché 
en baisse 

1
Des taux dôint®r°ts ®lev®s qui poursuivent leur hausse(1) 

Č Impact sur lôacc¯s au crédit des primo-accédants 
(solvabilité en diminution de 25%(2))

Č Des investisseurs institutionnels plus sélectifs

Vers un Pinel moins attractif

Č Impact direct sur la demande des investisseurs personnes physiques

Résultats semestriels 2023 16

De solides 
fondamentaux 
à long terme

2

Des tendances démographiques fortes 
(augmentation de la population de +11% et du nombre de ménages de +20% en 20 ans)

Faible taux de chômage (7,1% , comparable à 1982)

Besoins structurels évalués à 450K logements par an vs. une offre de 390K par an

Une tendance 
positive 

à long terme



Icade Promotion proactive dans un marché en ralentissement...

2.2. PERFORMANCES DES MÉTIERS S1 ïPROMOTION

Baisse maitrisée de 

réservations

2 129 lots
-15% en volume

dont -34% pour 
les particuliers

582 Mû
-14% en valeur

Focus sur les 
ventes en bloc 

1
Ventes en bloc 
sur le résidentiel : 

1 066 lots, 241 Mû

+19% en volume, +4% en valeur

(1) Taux applicable aux logements destinés à la vente aux particuliers, hors ventes en bloc

Sélectivité 
accrue 

2

Augmentation du taux 
de réservation minimum
à 40% (1) (vs. 30%) 

avant lancement des travaux

Analyse 
pragmatique 
des projets 

engagés 

3

ÅR®®quilibrage de lôoffre

ÅTransactions opportunistes
(dans une optique de sécurisation)

Lancement 
de travaux :

-32% en volume 

vs. budget 

OPÉRATION TAITBOUT

Cession et CPI

Adaptation des volumes
dans un marché 
plus contraint 

Focus sur la 
gestion du bilan 

Résultats semestriels 2023 17

PROJET SEAôSIDE

Touques, Calvados



é et qui adapte sa trajectoire de croissance ¨ moyen terme

2.2. PERFORMANCES DES MÉTIERS S1 ïPROMOTION

Backlog
à déc. 2022

1,84 Mdû

Un chiffre dôaffaires 
sécurisé pour 2023 

Backlog
à juin 2023

1,77 Mdû
Var. vs. déc. 2022 : -3,7%

Reflétant

ÅUne sélectivité accrue 

ÅUne attention particulière 
portée à la rentabilité 
et ¨ lô®quilibre bilantiel 

Ralentissement de la 
trajectoire de croissance

pour 2024-2025

« 58 VICTOR HUGO » : reconversion dôun h¹tel en
166 logements à Neuilly-sur-Seine (Hauts-de-Seine)

EXPLORA, Saint-Malo (Ille-et-Vilaine)

Succès commercial 

Résultats semestriels 2023 18



RÉSULTATS 
FINANCIERS

S1 2023

3

OAK (Romainville, Seine-Saint-Denis)

Résultats semestriels 2023 19



États financiers du Groupe au S1 : données post-cession Santé 

20Résultats semestriels 2023

Impacts de lôapplication de la norme IFRS 5

ÅContribution des activités de Santé reclassées en résultat 
des activités abandonnées dans le compte de résultat

Å2 lignes distinctes du bilan

ÅContribution de la Santé intégrée au RNR EPRA 

5 juillet 13 juin 

Protocole
définitif

Exercice 2022

Foncière Santé
en intégration globale

Finalisation
de la 1re étape

13 mars 

Annonce de lôaccord 
dôexclusivit®

30 juin 

IFRS 5

Solde de la 
participation traité 

comme une 
participation financière 

générant des 
dividendes

Déconsolidation
effectiveIFRS 5IFRS 5

3. RÉSULTATS FINANCIERS S1 2023



Présentation du CFNC pro forma à partir du 30 juin 2023

3. RÉSULTATS FINANCIERS S1 2023

21Résultats semestriels 2023(1) La contribution des activités de Santé et le retraitement sont détaillés dans le rapport financier semestriel

CFNC pro forma hors contribution Santé (en Mú)

2,70 û/action
204,7

2,72 û/action
206,3

1,47 û/action
111,2

(1,25 û)

-95
(1)



CFNC Groupe en légère hausse sur un an 

3. RÉSULTATS FINANCIERS S1 2023 ïCOMPTE DE RÉSULTAT

(1) Les ñAutresò impacts sont principalement li®s ¨ la variation des provisions sur un an.

Foncière Tertiaire : 99,6 Mû

ÅLéger repli notamment lié à un volume de cessions 
de plus de 1,1 Mdû sur les 18 derniers mois

ÅCFNC hors cessions 2022 et 2023 : 108,6 Mû, +4%

Promotion : 13,6 Mû

ÅCFNC en légère hausse (+0,6 Mû) 

-5,6
-2,0

103,4 99,6

12,9
13,6

Juin 2022 Foncière Tertiaire Promotion Autres Juin 2023

(3,8)

+0,6
+3,7

110,7
(1,46 û/action)

111,2
(1,47 û/action)

Promotion

Foncière Tertiaire

Autres

Autres(1)

Résultats semestriels 2023 22

+0,4 %
(par action)

Foncière 

Tertiaire 

88%

Promotion

12%

Contribution par métier

Données pro forma



Foncière Tertiaire : des indicateurs de résultat résilients 

3. RÉSULTATS FINANCIERS S1 2023 ïCOMPTE DE RÉSULTAT

23Résultats semestriels 2023Données du compte du résultat à 100% à partir de juin 2023 

Revenus locatifs en baisse de -2,1% :
impact des cessions 2022 et 2023 (9 Mû)

LFL : +2,2%

Stabilité des coûts de fonctionnement,
traduisant la poursuite dôune bonne ma´trise 
des coûts

Charges financières en léger recul,
principalement grâce à une politique de 
couverture efficace

Foncière Tertiaire

(en Mú) 30/06/2023 30/06/2022 Variation

Var. à 
périmètre
constant

Revenus locatifs 181,1 185,0 -2,1% +2,2%

Taux de marge 
(loyers nets / revenus locatifs) 88,9% 90,4% -150 pbs

Résultat financier (35,5) (36,5) -2,9%

CFNC PdG 99,6 103,4 -3,7%



Promotion : CFNC en croissance de +4,8%

3. RÉSULTATS FINANCIERS S1 2023 ïCOMPTE DE RÉSULTAT

CA économique à 583 Mû, +1,7% vs. juin 2022 

ÅCA résidentiel (424,8 Mû, 73% du CA total)

ÅCA tertiaire (156,3 Mû)dont cession opportuniste de lôop®ration Taitbout (40 Mû)

Taux de marge à 5,7% (+0,2 pt vs. juin 2022), dont opération Taitbout (impact sur le CFNC : +4 Mû) 

ÅPremiers signes dôajustement des prix et impact des ventes en bloc sur le r®sidentiel

(1) CA économique incluant les entités sous contrôle conjoint et les entités mises en équivalence (CA IFRS : 507 Mú)

(2) La diff®rence entre le total et la somme des 2 activit®s provient des op®rations dôam®nagement et de portage de r®serves foncières long terme 

30/06/2023 30/06/2022 ȹ sur 1 an

(en Mú) Logement Tertiaire TOTAL(2) TOTAL
Variation

totale Logement Tertiaire

Chiffre dôaffaires ®conomique(1)
424,8 156,3 583,4 573,6 +1,7% -10,7% +61,1%

ROEC 19,6 13,5 33,3 31,3 +6,4%

Taux de marge 4,6% 8,6% 5,7% 5,5% +0,2 pt

CFNC PdG 13,6 12,9 +4,8%

Résultats semestriels 2023 24



Ajustement de la valeur du portefeuille en lien avec le nouvel environnement financier

3. RÉSULTATS FINANCIERS S1 2023 ïVALORISATION DU PATRIMOINE DE LA FONCIÈRE TERTIAIRE & ANR

(1) Juste valeur au 31/12/2022 des actifs cédés sur la période 

(2) Comprend notamment les investissements dans le pipeline, les acquisitions, les travaux sur actifs en exploitation et variation de QP de détention

Variation de juste valeur S1 2023 ïFoncière Tertiaire
(PdG / hors droits / en Mú)

Résultats semestriels 2023 25

7 234

7 726

-6,7 %
LFL

(1) (2)

Prise en compte des conditions 
du marché de bureaux au S1

ÅPoursuite de la politique sélective 
dôinvestissement

ÅRalentissement des cessions 
dans le contexte de la cession de la Santé 

ÅLFL : nombre limité de transactions
et hausse des taux dôint®r°ts

-6,4 %
à périmètre 

courant

Cessions(1) Investissements 

et autres(2)

À périmètre 

constant

JV au 31/12/2022 JV au 30/06/2022



ANR NTA : 6 Mdú dont 23% d®j¨ mat®rialis®s en cash

3. RÉSULTATS FINANCIERS S1 2023 ïVALORISATION DU PATRIMOINE DE LA FONCIÈRE TERTIAIRE & ANR

26Résultats semestriels 2023(1) Finalisation de la 1re étape le 5 juillet 2023 : cession de 64% de la participation dôIcade dans Icade Sant®, en ligne avec lôANR ¨ d®c. 2022

(en ú par action)

18,5

15,1

45,7

ANR NTA
31/12/2022

CFNC 
Groupe

Variation
de valeur
des actifs

Autres
effets

ANR NTA
30/06/2023 

(avant dividende)

Dividende
2022

ANR NTA
30/06/2023

89,8

81,4
79,3

1,47

(9,8) (2,1)(0,1)

ANR NTA
-11,8 %
(par action)

6 814 Mú 6 011 Mú

Activités de Santé :
33,6 û/action

38,2 û Cours de Bourse 
au 30 juin 2023

Foncière 
Tertiaire
& Promotion

Participation 
dans la Santé

Trésorerie



Maîtrise accrue des charges financières à venir

27Résultats semestriels 2023

Bonne visibilité financière à court et moyen terme

(1) ICR ¨ un point bas, am®lioration attendue gr©ce au produit de la cession de la Sant® et aux dividendes ¨ percevoir dôIcade Santé en 2024

Pré-déconsolidation
dôIcade Sant® 

c.90%
Ratio de couverture 
moyen jusquôen 2026

4,7 ans
Maturité moyenne 
des instruments 
de couverture

Post-déconsolidation
dôIcade Sant®

>95%
Ratio de couverture 
moyen jusquôen 2026

6,3 ans
Maturité moyenne 
des instruments 
de couverture

Une position de couverture 
encore renforcée

1,66% 1,59%
Amélioration du 
coût moyen de la dette

5,55x 4,1x (1)Un ICR solide,
impact légèrement dilutif

3. RÉSULTATS FINANCIERS S1 2023 ïPASSIF



Une liquidité renforcée permettant de faire face au nouvel environnement financier 

28Résultats semestriels 2023

(1) Nettes des NEU Commercial Papers

(2) En excluant les NEU Commercial Papers et en incluant le remboursement anticip® dôun cr®dit ¨ terme de 100Mú ¨ ®ch®ance 2024 (post 30/06/2023)

(3) Couvrant les remboursements dôint®r°ts et de capital

£ch®ancier de la dette dôIcade
(15/07/2023, en Mdú)(2)

Liquidité à juin 2023, 
post-réalisation de la 1re étape

1,9 Mdû 
Trésorerie et équivalents de trésorerie

1,3 Mdû 
Lignes RCF confirmées

non-tirées(1)

Total

3,2 Mdû
0,57

1,27

0,66 0,60

0,17

0,50
0,60

0,28

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 +

4,2 ans (3)

Pré-déconsolidation 

dôIcade Sant®

5,6 ans (3)

Post-déconsolidation

dôIcade Sant®

3. RÉSULTATS FINANCIERS S1 2023 ïPASSIF



LTV au 5 juillet : inférieur à 30% 

3. RÉSULTATS FINANCIERS S1 2023 ïPASSIF

29Résultats semestriels 2023

Dette nette en baisse sensible

2,9 Mdû
Endettement net en juin

(après réalisation de la 1re étape)

vs. 6,6 Mdû en déc. 2022 

LTV & ratio dette nette/EBITDA en amélioration 

40,1% 39,3%

29,4% (1)

10,9x
10,1x

6,5x (2)

0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

10,0

12,0

20,0%

2021 2022 5 juillet 2023

LTV DI Dette nette/EBITDA

Cession
dôIcade Sant®

Rating BBB+, perspective stable, confirm® par lôagence de notation S&P en juillet 2023

(1) Intégrant la valeur de la participation résiduelle dans la Foncière Santé, base ANR NTA au 30/06/2023

(2) LôEBITDA comprend les dividendes re­us dôIcade Sant®



PREMIER ÉTAT DES 
LIEUX

4

LA PLATEFORME (Marseille, Bouches-du-Rhône)

Résultats semestriels 2023 30



Adaptation du portefeuille au nouvel environnementé

Résultats semestriels 2023 31

Évolution 
des usages

ÅNouveaux standards pour les bureaux : centralité, durabilité, services, flexibilité 

ÅLôimmeuble de bureaux, un marqueur dôidentit® pour les locataires 

Č Nécessité de se tourner vers une approche basée sur les usages 

Une nouvelle donne 
financière 

De nouvelles exigences 
des locataires 

en matière de RSE

ÅUn contexte de taux élevés qui entraîne une sélectivité accrue et des réductions de coûts 

ÅUne demande placée de bureaux évoluant vers des niveaux qui deviennent la nouvelle norme

ÅUne décompression des taux qui permet une reconstitution de la prime de risque et des 
perspectives de moyen terme attractives

Å La RSE contribue à la stratégie de développement et à la performance économique
des locataires

üConsommation énergétique du patrimoine : -20% sur lôhiver 2022-2023 (vs. hiver 2021-2022) 

üAmélioration de la performance énergétique des bureaux certifiés : 22% plus performant 
que la moyenne des immeubles de bureaux

4. PREMIER ÉTAT DES LIEUX



é conduisant ¨ une nouvelle segmentation
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(1) Cette présentation diffère de la répartition qui figure dans le rapport financier semestriel où les « parcs dôaffaires» comprennent les « bureaux » et les « activités ». 

Dans la nouvelle segmentation, les actifs de bureaux des parcs dôaffaires rejoignent le segment çbureaux »

(2) Principalement compos® de commerces et dôh¹tels 

Segmentation 

historique 

Valorisation du portefeuille à juin 2023 

7,7 Mdû
(7,2 MdûPdG)

Bureaux 74%

5,7 Mdû

Parc dôaffaires 23%

1,8 Mdû

Autres(2) 3%

0,2 Mdû

Approche fondée sur les usages(1) : 

un patrimoine composé à 85% de bureaux   

Bureaux 85%

6,5 Mdû

Activités 9%

0,7 Mdû

Autres (2) 4%

0,3 Mdû

Réserves foncières 2%

0,1 Mdû
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Bureaux Well-positioned : c.75% du portefeuille de bureaux
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(1) DEET : Dispositif Éco Énergie Tertiaire applicable aux bâtiments tertiaires existants de plus de 1 000 m², contraignant bailleurs et preneurs ¨ sôengager dans une trajectoire de sobri®t® ®nerg®tique, 

avec pour objectif une r®duction des consommations dô®nergie finale de -40% à 2030, -50% à 2040 et -60% à 2050 par rapport à 2010 / Le taux de >80% se base sur les objectifs 2026 après investissements 

Valorisation à juin 2023
(en Mdú)

ORIGINE
Nanterre

FRESK
Paris 15e & Issy-les-Moulineaux 

NEXT
Lyon

Actifs de qualité, résilients et adaptés aux 
nouvelles demandes (centralité, performance 
environnementale « best-in-class », services)

ÅTaux dôoccupation moyen structurellement 
supérieur à 90%

Å>80% conformes au DEET(1) 

ČConviction de long terme 
sur lôusage de bureaux 

Focus
portfeuille de bureaux 

6,5 Mdû
(6,1 Mdú PdG)

Bureaux 

Well-

positioned
73%

4,8 MdûBureaux des 

parcs dôaffaires 
14%

0,9 Mdû

Č Analyse en cours 
Soit « well-positioned »,
soit « to be repositioned »

To be repositioned
13%

0,8 Mdû

Č Reconversion
ou cession
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Icade Promotion : de solides fondamentaux et une grande capacit® dôadaptation

34Résultats semestriels 2023(1) Source : sur la base des rapports annuels 2022

Icade Promotion, 
un des leaders 

du marché 

1

ÅSolidement installé en 6e position
(1)

en termes de CA

Un savoir-faire
bien établi

2

ÅDéveloppement de projets mixtes dôenvergure

ÅDes relations de longue date avec les collectivités locales 

Leadership RSE

4

Une agilité fondée sur 
une offre diversifiée

3
ÅUn maillage national important (22 implantations)

ÅUn promoteur généraliste (logements, bureaux, commerces) 

ÅUne clientèle nombreuse et diversifiée

Focus bas carbone

>550 000 m²
de projets bois livrés ou 
en développement en 2022

Focus renaturation

100% des nouvelles constructions 

de la Promotion dôici 2030
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Icade, acteur de la transformation du paysage urbain : exemple à Marseille

35Résultats semestriels 2023(1) Après levier financier

Icade participe activement à la transformation du quartier Euromed à Marseille 

Données financières 

Investissement bureaux : 20,5 Mû / TRI : 9,07% (1)

Opération de bureaux : pré-commercialisé à 100% 

CA promotion : 29 Mû /marge : 7,5%

Données RSE

Labels et certifications visés 

ÅBureaux

ÅLogements

Excellent

v3

, E2C1 , ACCC
**

M FACTORY

6 000 m²
de bureaux

100% loués

M LIFE

129
logements

Reconversion dôune 
réserve foncière en bureaux

Terrain acquis auprès de la Foncière Tertiaire
pour le d®veloppement dôune op®ration de logements
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PERSPECTIVES
& CONCLUSION

5

ORSUD (Gentilly, Val-de-Marne)
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Perspectives 2023

5. PERSPECTIVES & CONCLUSION
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(1) La réconciliation entre le CFNC pro forma déc. 2022 (3,04 ú/action) et le CFNC publi® d®c. 2022 est disponible en annexe  

(2) Montant minimum sur la base du CFNC pro forma et des dividendes versés par Icade Santé

CFNC Groupe 
2023

par action

CFNC pro forma 2023 par action(1)

[2,95 - 3,05 û]
y compris effet des cessions 2023

Annonce du 

20 février 2023

Évolution stable à 
légèrement positive,

hors effet des 
cessions 2023 

Nouvelle base 2023

Guidance CFNC 
2023 

confirmée 
et clarifiée

Politique de 
distribution 

2023

(sous réserve 
de lôapprobation 
de lôAG 2024)

Dividende récurrent : correspond à lôobligation de distribution l®gale minimum
(2)

Dividende exceptionnel : 2,54 û/action minimum en 2024
[soit 50% de lôobligation SIIC li®e ¨ la cession dôIcade Sant® (®tape 1)]

Dividende 
total 2023 
(récurrent + 

exceptionnel) 

>+10% vs. 2022



Conclusion

5. PERSPECTIVES & CONCLUSION

Un profil financier unique :

LTV : c.29%
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Plan stratégique en préparation, capitalisant sur nos atouts

De solides résultats au S1, 

confirmant la résilience des fondamentaux

Une majorit® dôactifs de qualit® et

une marge de manîuvre pour envisager de nouveaux projets 
de développement et des repositionnements

Marque forte, 2 métiers complémentaires et leadership RSE



ANNEXES

6e ART LAFAYETTE (Lyon, Rhône)
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