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NOTE D’OPERATION

MISE A LA DISPOSITION DU PUBLIC A L’OCCASION DE L’ADMISSION SUR LE MARCHE
REGLEMENTE DE NYSE EURONEXT A PARIS D’UN EMPRUNT D’UN MONTANT NOMINAL
D’ENVIRON 175 MILLIONS D’EUROS, SUSCEPTIBLE D’ETRE PORTE A UN MONTANT
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OBLIGATIONS A OPTION DE REMBOURSEMENT EN NUMERAIRE ET/OU EN ACTIONS
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AUTORITE
DES MARCHES FINANCIERS

AIXIF

Visa de 1’ Autorité des marchés financiers

En application des articles L. 412-1 et L. 621-8 du Code monétaire et financier et notamment des articles
211-1 a 216-1 de son Réglement général, 1’ Autorité des marchés financiers (« AMF ») a apposé le visa
n° 10-386 en date du 3 novembre 2010 sur le présent prospectus.

Ce prospectus a été établi par I’émetteur et engage la responsabilité de ses signataires. Le visa,
conformément aux dispositions de I’article L. 621-8-1-1 du Code monétaire et financier, a été attribué apres
que I’AMF a vérifié€ « si le document est complet et compréhensible, et si les informations qu’il contient sont
cohérentes ». Il n’implique ni approbation de 1’opportunité de 1’opération, ni authentification des documents
comptables et financiers présentés.

Le prospectus (le « Prospectus ») est composé :

— du document de référence de SILIC déposé auprés de ’AMF le 22 mars 2010 sous le numéro
D.10-0132 (le « Document de Référence »),

— de l’actualisation du Document de Référence de la Société, déposée auprées de I’AMF Ile
2 novembre 2010 sous le numéro D.10-0132-A01 (I’ « Actualisation du Document de Référence »),

— de la présente note d’opération (la « Note d’opération »), et
— durésumé du Prospectus (inclus dans la Note d’opération).

Des exemplaires de ce Prospectus sont disponibles sans frais au siege social de SILIC, 31, boulevard des
Bouvets, 92000 Nanterre ainsi que sur les sites Internet de SILIC (www.silic.fr) et de I’AMF (www.amf-
france.org) et aupres des établissements financiers ci-dessous.
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Résumé du Prospectus

Visa n°10-386 en date 3 novembre 2010 de PAMF

Ce résumé doit étre lu comme une introduction au Prospectus. Toute décision d’investir dans les titres
financiers qui font I’objet de 1’opération doit étre fondée sur un examen exhaustif du Prospectus. Lorsqu’une
action concernant I’information contenue dans le Prospectus est intentée devant un tribunal, 1’investisseur
plaignant peut, selon la législation nationale des Etats membres de la Communauté européenne ou parties a
I’accord sur I’Espace économique européen, avoir a supporter les frais de traduction du Prospectus avant le
début de la procédure judiciaire. Les personnes qui ont présenté le résumé, y compris le cas échéant sa
traduction et en ont demandé la notification au sens de ’article 212-41 du Réglement général de 'AMF,
n’engagent leur responsabilité civile que si le contenu du résumé est trompeur, inexact ou contradictoire par
rapport aux autres parties du Prospectus.

A. INFORMATIONS CONCERNANT SILIC

Dénomination sociale, secteur d’activité et nationalité

Société Immobiliere de Location pour I’Industrie et le Commerce — SILIC (la « Société »).
Société anonyme de droit francais.

Classification sectorielle : 8 000 « Société financiéres », 8 600 « Real Estate », 8 670 « Real Estate
Investment Trusts » et 8 671 « Industrial of Offices REITs ».

Apercu des activités

Fondé il y a plus de 40 ans, propriétaire d'un patrimoine de prés de 1 200 000 m? de bureaux et d'immeubles
mixtes, valorisé 3,3 milliards d’euros au 1 semestre 2010, SILIC est I’un des principaux acteurs européens
d’immobilier d’entreprise. L'essentiel de son patrimoine est concentré sur les trois principaux poles
d’affaires de I'lle-de-France: La Défense, Orly-Rungis et Roissy-Paris Nord 2. II est constitué
principalement d'immeubles de bureaux qui représentent, a eux seuls, 80 % de la valeur du patrimoine en
exploitation. SILIC met en place tous les moyens nécessaires pour accompagner la vie et le développement
des entreprises et intégre tous les critéres permettant aux sociétés d’évoluer au sein de ses parcs : services
(restauration, créches, conciergerie...), facilit¢ d’accés, immeubles au standard international, flexibilité
d’implantation et respect de la qualité environnementale.

La Société a opté pour le régime fiscal des Sociétés d’Investissements Immobiliers Cotées (SIIC) a compter
de 2003.

Informations financiéres sélectionnées (normes IFRS)
Les informations financiéres suivantes ont été extraites des états financiers consolidés de la Société
concernant les exercices 2007 a 2009. Les données présentées au titre du 1% semestre 2010 ont été extraites

des comptes semestriels condensés ayant fait I’objet d’un examen limité des commissaires aux comptes.

Bilans consolidés simplifiés

?nlllliﬁel:s d'euros) 30.06.10 30.06.09 31.12.09 31.12.08 31.12.07
ACTIF

Immeubles de placement 1862 782 1767023 1817 404 1701 701 1 658 896
Autres actifs non courants 254 325 136 209 186 234 129 710 81 547
Actifs courants 49 583 90 630 33 651 55290 45714
Total actif 2166 690 1993 862 2037 289 1886 701 1786 157




PASSIF

Capitaux propres 585952 674 446 689 874 733 898 811 688

Dont Résultat net 22912 25246 44 749 38 940 37556
Passifs non courants 1483 743 1221618 1260510 1067 034 895929
Passifs courants 96 995 97 798 86 905 85769 78 540
Total passif 2166 690 1993 862 2037289 1886 701 1786 157

Comptes de résultats consolidés simplifiés

COMPTE DE RESULTAT 1" semestre  1°" semestre
(milliers d'euros) 2010 2009 2009 2008 2007
Revenus locatifs et honoraires 88 824 86 079 172 501 160 884 151110
Charges d'exploitation (11502) . (11431)___(22881) (20272) . (19.352)_
Excédent Brut d'Exploitation 77 322 74 648 149 620 140 612 131 758
Amortissements et provision (32985) _____ (0711)______(67005) (59793) _____ (57.373)_
Résultat opérationnel 44 337 43 937 82 615 80 819 74 385
Résultat financier (23 008) (18 691) (37 866) (41 697) (36 062)
Résultat des cessions d'immeubles o 1s&3
Résultat avant impot 22912 25246 44 749 39122 38323
Imp6t sur les bénéfices 0 0 0 (182) (767)
Intéréts minoritaires 0 0 0 0 0
Résultat net part du groupe 22 912 25 246 44 749 38 940 37 556
Flux de trésorerie consolidés simplifiés
FLUX DE TRESORERIE 1 semestre  1° semestre
(milliers d'euros) 2010 2009 2009 2008 2007
Cash Flow Courant 59 026 60 664 118324 105 632 98 034
Variations de BFR et divers (1263 23713 10425 ¢ 656 1 1778
Flux de trésorerie liés  I'activité 57763 63 037 128 749 106 288 99 812
Flux de trésorerie liés a 1'Investissement (145 438) (91 731) (238 574) (164 364) (120 397)
Flux de trésorerie liés au financement 69 439 85228 104 800 79 110 (5152
Variations des liquidités (18 236) 56 534 (5 025) 21034 (25737)
Trésorerie d'ouverture (35771) (30 746) (30 746) (51 780) (26 043)
Trésorerie de cloture (54 007) 25 788 (35771) (30 746) (51 780)
Autres données financieres
(milliers d'euros / euros par action) 30.06.10 30.06.09 31.12.09 31.12.08 31.12.07
Valeur d'expertise du patrimoine - Reconstitution 3333315 3068 026 3183518 3098 985 3177 829
Actif Net Réévalué - Reconstitution, euros par action 110,71 110,02 111,76 118,59 130,48
Actif Net Réévalué - Liquidation, euros par action 96,13 99,27 100,40 108,66 123,42
Ratios financiers - Endettement net / Valeur des actifs 40,0 % 35,4 % 36,6 % 31,7 % 26,9 %

Résumé des principaux facteurs de risque propres a la Société et a son activité

Les investisseurs sont invités a prendre en considération les risques relatifs a la Société indiqués ci-apres et
décrits aux pages 59 a 65 et 149 a 151 du Document de Référence et aux pages 59 a 63 de I’ Actualisation du
Document de Référence : (i) les risques financiers, (ii) les risques d’inadaptation du produit immobilier au
marché, (iii) les risques de présentation inadéquate des comptes, (iv) les risques de non-respect des régles
d’engagement de la Société, (v) les risques d’atteinte a I’intégrité des personnes, (vi) les risques d’infractions
aux dispositions légales et régles internes, (vii) les risques de sinistres majeurs affectant le patrimoine
immobilier, (viii) les risques de défaillance du systéme informatique, ainsi que (ix) les risques liés a



I’environnement économique, (x) les risques liés a 1’évolution du marché immobilier, (xi) les risques de
concentration géographique et sectorielle, (xii) les risques liés a la valorisations des actifs, (xiii) les risques
liés aux renouvellements de baux et a la location d’actifs immobiliers, (xiv) les risques liés au
développement de nouveaux actifs immobiliers, (xv) les risques liés a I’environnement concurrentiel, (xvi)
les risques liés au financement de la Société, (xvii) les risques liés a I’insolvabilité des locataires, (xviii) les
risques liés a la sous-traitance, (xix) les risques juridiques et réglementaires et les risques en cas de perte du
régime fiscal li¢ au statut de SIIC, (xx) les risques environnementaux et liés a la santé, (xxi) les risques liés
aux colts et a la disponibilité de couverture d’assurances appropriées et (xxii) les risques associés a la
structure actionnariale de la Société.

Evolution récente de la situation financiére et perspectives

Apres des résultats en forte progression en 2009, SILIC consolide en 2010 son activité et ses résultats alors
que I’environnement économique reste difficile. Tirant bénéfice de ses atouts majeurs que représentent la
diversité¢ de son offre, la qualité de son portefeuille, la prudence de sa stratégie et la confiance de son

actionnariat, SILIC poursuit son plan de développement et maintient, pour 2010, sa perspective de loyers en
hausse et son objectif, hors éléments non récurrent, de stabilité de cash flow.

B. INFORMATIONS CONCERNANT L’OPERATION

Caractéristiques de I’offre

Raison et utilisation du produit de I’émission  L’émission des Obligations a pour objet principal de

diversifier les sources de financement de la Société et de

bénéficier de l'environnement actuel pour en optimiser les
conditions. En outre, le produit net de la présente émission
pourra participer au financement de ses projets de
développement futurs ou existants.

Montant de 1’émission et Produit brut Environ 175 millions d’euros susceptible d’étre porté a un

maximum d’environ 200 millions d’euros en cas d’exercice

en totalité de I’option de surallocation.

Produit net Environ 172 millions d’euros susceptible d’étre porté a un

maximum d’environ 197 millions d’euros en cas d’exercice

en totalité de I’option de surallocation.

Nombre d’Obligations 1404 608 obligations a option de remboursement en

numéraire et/ou en actions nouvelles et/ou existantes

(ORNANE) (les « Obligations ») susceptible d’étre porté a
un maximum de 1 605 267 Obligations en cas d’exercice en
totalité de I’option de surallocation.

Valeur nominale unitaire des Obligations 124,59 euros, faisant ressortir une prime d’émission de 30 %
par rapport a la moyenne pondérée par les volumes des cours
de l'action de la Société constatés sur le marché réglementé
de NYSE Euronext a Paris depuis l'ouverture de la séance de
bourse le 3 novembre 2010 jusqu'au moment de la fixation
des modalités définitives des Obligations.

Droit préférentiel de souscription — Délai de  Les actionnaires ont renoncé a leur droit préférentiel de
priorité souscription ; il n’y a pas de délai de priorité.

Placement privé En France et hors de France, le 3 novembre 2010, selon la
procédure dite de construction du livre d’ordres,
’exception notamment des FEtats-Unis d’Amérique, du
Canada, du Japon et de 1’ Australie (le « Placement Privé »).
Il ne sera procédé a aucune offre au public.

Intention des principaux actionnaires Le principal actionnaire de la Société, Groupama S.A., a
placé un ordre sur 10% du montant de I'opération.

Prix d’émission des Obligations Le pair soit 124,59 euros par Obligation.



Date d’émission, de jouissance et de
reglement des Obligations

Taux de rendement actuariel annuel brut

Notation de I’émission

Cotation des Obligations

Compensation

Chefs de File et Teneurs de Livre Associés

Co-Chefs de File

Garantie

Engagements d’abstention et de conservation

Calendrier indicatif de I’émission

3 novembre 2010

4 novembre 2010

10 novembre 2010

12 novembre 2010

16 novembre 2010

Prévue le 16 novembre 2010 (la « Date d’Emission »).

2,50 % (en I’absence d’exercice du Droit a 1’Attribution
d’Actions (tel que défini ci-aprés) et en [’absence
d’amortissement ou de remboursement anticipé).

L’émission n’a pas fait ’objet d’une demande de notation.
La dette de la Société n’est pas notée.

Prévue le 16 novembre 2010 sous le code ISIN
FR0010961128 sur le marché réglementé de NYSE Euronext
a Paris.

Euroclear France, Euroclear Bank S.A./N.V et Clearstream
Banking, société anonyme (Luxembourg).

BNP Paribas et Morgan Stanley & Co International plc.

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank et Lazard-
Natixis (Lazard Fréres Banque et Natixis agissant
conjointement et sans solidarit¢ entre eux sous la
dénomination commerciale de « Lazard-Natixis »).

Garantie de placement par BNP Paribas, Morgan Stanley &
Co International plc., Crédit Agricole Corporate and
Investment Bank et Lazard-Natixis.

90 jours pour la Société et pour le groupe Groupama, sous
réserve des exceptions usuelles.

e Diffusion d’un communiqué de presse de la Société
annongant le lancement et les modalités indicatives de
I’émission.

e Quverture du livre d’ordres du Placement Privé.
e (Cloture du livre d’ordres du Placement Privé.
o Fixation des modalités définitives des Obligations.

e Diffusion d’un communiqué de presse de la Société
annongant la cloture du Placement Privé et les modalités
définitives des Obligations.

e Visade I’AMF sur le Prospectus.

e Diffusion d’un communiqué de presse de la Société
annongant 1’obtention du visa de I’AMF sur le
Prospectus et les modalités de mise a disposition du
Prospectus.

e Diffusion par Euronext Paris de I’avis d’émission des
Obligations.

e Date limite d’exercice de I’option de surallocation.

e Diffusion d’un communiqué de presse de la Société
annongant le montant définitif de 1’émission aprés
exercice, le cas échéant, de I’option de surallocation.

o Diffusion par Euronext Paris de 1’avis d’admission aux
négociations des Obligations.

e Reéglement-livraison des Obligations.

e Admission des Obligations aux négociations sur le
marché réglementé de NYSE Euronext a Paris.



Caractéristiques des Obligations

Rang des Obligations

Maintien des Obligations a leur rang

Taux nominal — Intérét

Durée de I’emprunt

Amortissement normal des Obligations

Amortissement anticipé des Obligations au
gré de la Société

Exigibilité anticipée des Obligations

Remboursement anticipé au gré des porteurs
en cas de changement de controle

Engagements chirographaires directs, généraux,
inconditionnels, non subordonnés et non assortis de siiretés.

Exclusivement en cas de siiretés consenties par la Société
au bénéfice des porteurs d’autres obligations émises ou
garanties par la Société.

Taux nominal annuel de 2,50 %, soit environ 3,11 euros par
Obligation par an. Intérét payable annuellement a terme
échu le 1% janvier de chaque année (ou le jour ouvré
suivant si cette date n’est pas un jour ouvré).

Intérét calculé prorata temporis pour la période courant du
16 novembre 2010 au 31 décembre 2010 inclus.

6 ans et 46 jours.

En totalité le 1¥ janvier 2017 (ou le jour ouvré suivant si
cette date n’est pas un jour ouvré) par remboursement au
pair.

e A tout moment, a compter du 15 janvier 2015 jusqu’a
I’échéance des Obligations, pour la totalit¢ des
Obligations en circulation sous réserve d’un préavis
d’au moins 45 jours calendaires, par remboursement au
pair majoré des intéréts courus, si la moyenne
arithmétique, calculée sur 20 jours de bourse
consécutifs parmi les 40 qui préceédent la parution de
I’avis de remboursement anticipé, des produits des
premiers cours cotés de I’action de la Société constatés
sur le marché réglementé de NYSE Euronext a Paris et
du Taux de Conversion en vigueur a chaque date,
excede 130 % de la valeur nominale des Obligations ;

e A tout moment, pour tout ou partie des Obligations,
sans limitation de prix ni de quantité, par rachats en
bourse ou hors bourse ou par offres de rachat ou
d'échange ;

e 3 tout moment, pour la totalit¢ des Obligations en
circulation sous réserve d'un préavis d’au moins
45 jours calendaires, par remboursement au pair majoré
des intéréts courus, si leur nombre est inférieur a 15 %
du nombre d'Obligations émises.

Possible, au pair majoré des intéréts courus, notamment en
cas de défaut de la Société.

Possible au pair majoré des intéréts courus.



Exercice du Droit a I’ Attribution d’ Actions

(@)

(b)

Les porteurs d’Obligations pourront exercer leur
Droit a I’Attribution d’Actions (tel que défini ci-
aprés) pendant la  période  allant du
16 novembre 2010 (inclus) au 31 décembre 2014
(inclus) uniquement dans les cas suivants :

(i) a tout moment au cours d’un trimestre
calendaire  considéré, si la moyenne
arithmétique des cours de cloture de ’action
de la Société calculée sur une période de 20
jours de bourse consécutifs parmi les 30 jours
de bourse précédant le dernier jour de bourse
du trimestre calendaire précédent, telle que
déterminée par [’agent de calcul, est
supérieure @ 130 % du Prix de Conversion
(égal a la valeur nominale de 1’Obligation
divisée par le Taux de Conversion (1 action
par Obligation, sous réserve des ajustements))
applicable le dernier jour de bourse du
trimestre calendaire précédent ;

(i) en cas d’amortissement anticipé de la totalité
des Obligations en circulation a I’initiative de
la Société ;

(ii1) dans le cas ou la Société passerait outre 1’avis
négatif de 1’assemblée générale des porteurs
d’Obligations consultée sur un changement de
la forme ou de I’objet social de la Société
(sauf changements autorisés par les termes et
conditions des Obligations) ;

(iv) en cas de distribution envisagée par la Société
de dividendes, de réserves ou de primes, en
espéces ou en nature, dont la valeur par action
de la Société excede 25 % de la moyenne
arithmétique des cours moyens pondérés par
les volumes quotidiens de 1’action sur une
période de 20 jours de bourse consécutifs ;

(v)  en cas d’offre publique visant les actions de la
Société déclarée conforme par I’AMF et
susceptible d’entrainer un changement de
controle ;

(vi) en cas de survenance d’un cas d’exigibilité
anticipée ; et

(vii) a tout moment pendant une période de 5 jours
de bourse suivant toute période de 10 jours de
bourse consécutifs au cours de laquelle la
cotation de 1’Obligation déterminée a I’heure
de cloture de la cotation quotidienne de
I’action de la Société aura été, chaque jour de
bourse, inférieure a 97 % du montant égal au
produit (i) du cours de cloture de la cotation
quotidienne de 1’action de la Société (ii) par le
Taux de Conversion.

A partir du 1* janvier 2015 (inclus), les porteurs
d’Obligations pourront exercer leur Droit a
I’Attribution d’Actions a tout moment jusqu’au
dix-huitiéme jour de bourse (exclu) précédant le
1 janvier 2017.



Droit a I'Attribution d'Actions

Les porteurs d’Obligations auront, dans les cas décrits ci-
dessus, la faculté d’obtenir I’attribution (le « Droit a
I’Attribution d’Actions »), au choix de la Société :

1 —soit:

(a) si la Valeur de Conversion (telle que définie ci-
apres) est inférieure ou égale a la valeur nominale
d’une Obligation : d’un montant en numéraire égal a
la Valeur de Conversion multipliée par le nombre
d’Obligations pour lequel le Droit a 1’Attribution
d’Actions a été exercé ; ou

(b)  sila Valeur de Conversion est supérieure a la valeur
nominale d’une Obligation :

(i) d’un montant en numéraire égal a la valeur
nominale d’une Obligation multipliée par le nombre
d’Obligations pour lequel le Droit a I’ Attribution
d’Actions a été exerceé ; et

(i1) d’un montant payable en actions nouvelles et/ou
existantes de la Société (au gré de la Société) égal a
la différence entre la Valeur de Conversion et la
valeur nominale de 1’Obligation multipliée par le
nombre d’Obligations pour lequel le Droit a
I’ Attribution d’Actions a été exercé (le « Montant
Payable en Actions »).

La « Valeur de Conversion» est égale au Taux de
Conversion multipli¢ par la moyenne arithmétique des
cours moyens pondérés par les volumes quotidiens de
’action de la Société sur une période de 10 jours de bourse
(réduite a 5 jours de bourse en cas d’offre publique)
consécutifs & compter du jour de bourse suivant la fin de la
Période de Notification (telle que définie ci-apres) (le
« Cours Moyen de I’Action »).

Le nombre d’actions nouvelles et/ou existantes de la
Société a livrer sera égal au résultat de la division du
Montant Payable en Actions par le Cours Moyen de
I’Action (arrondi au nombre entier immédiatement
inférieur, la fraction formant rompu étant réglée en
especes).

La « Période de Notification » désigne la période d’une
durée maximum de 4 jours de bourse suivant la date
d’exercice du Droit a 1’Attribution d’Actions au cours de
laquelle la Société informera ’agent centralisateur (qui
informera a son tour le porteur d’Obligations concerné), si
elle entend remettre au porteur d’Obligations ayant exercé
son Droit a I’Attribution d’Actions (i) soit une somme en
numéraire et, le cas échéant, des actions nouvelles et/ou
existantes de la Société, (ii) soit uniquement des actions
nouvelles et/ou existantes de la Société.

2 — soit (et ce, que la Valeur de Conversion soit inférieure,
supérieure ou égale a la valeur nominale d’une Obligation),
uniquement des actions nouvelles et/ou existantes de la
Société.

Le nombre total d’actions nouvelles et/ou existantes (au gré
de la Société) sera alors égal au Taux de Conversion
applicable multiplié par le nombre d’Obligations pour
lequel le Droit a I’ Attribution d’Actions a été exercé.

L’exercice du Droit a 1’Attribution d’Actions emporte



I’annulation des Obligations pour lesquelles il a été exercé.

Jouissance et cotation des actions émises ou  Actions nouvelles :
remises sur exercice du Droit a 1’ Attribution

e - Les actions nouvelles porteront jouissance courante. Elles
d’Actions

seront immédiatement assimilables aux actions existantes
et feront 1'objet de demandes périodiques d’admission aux
négociations sur le marché réglementé de NYSE Euronext
a Paris, sur la méme ligne de cotation que les actions
existantes.

Actions existantes :

- Les actions existantes porteront jouissance courante. Elles
seront immédiatement négociables en bourse.

Droit applicable Droit frangais.

Résumé des principaux facteurs de risque liés aux Obligations

Les Obligations sont des titres financiers complexes comprenant notamment une composante obligataire et
une composante optionnelle liée aux actions de la Société qui ne sont pas nécessairement adaptés a tous les
investisseurs. Les investisseurs doivent étre 8 méme de comprendre dans quels cas et conditions 1’exercice
du Droit a I’ Attribution d’Actions peut étre avantageux pour eux.

Au moment ou le porteur d’Obligations exerce son Droit a 1’ Attribution d’Actions, il ne sait pas si la Société
remettra un montant en numéraire et/ou des actions nouvelles et/ou existantes et, en cas de livraison non
exclusivement en actions nouvelles et/ou existantes, il ne connait pas les cours de bourse de la Société, qui

servira, le cas échéant, de base de calcul du nombre d’actions qui lui sera éventuellement attribué.

Les modalités des Obligations pourraient étre modifiées avec le consentement de la masse des porteurs
d’Obligations.

Il n’est pas certain qu’un marché se développe pour les Obligations. Si un tel marché se développait, il ne
peut étre exclu que le prix de marché des Obligations soit soumis a une forte volatilité.

Le prix de marché des Obligations dépendra de nombreux paramétres (cours de l'action de la Société,
volatilité, taux d'intérét, risque de crédit, niveau de dividende, etc.).

Les porteurs d'Obligations bénéficient d'une protection anti-dilutive limitée.

Le rang des Obligations laisse, en certaines circonstances, la Société libre de disposer de la propriété de ses
biens ou de conférer toutes siretés sur lesdits biens.

Les Obligations font I’objet de restrictions financiéres limitées.

La Société pourrait ne pas étre en mesure de payer les intéréts ou de rembourser les Obligations a leur
échéance.

Les stipulations applicables aux Obligations pourraient étre écartées en cas d’application a la Société du
droit frangais des procédures collectives.



C. DILUTION ET REPARTITION DU CAPITAL

Actionnariat

Au 30 septembre 2010, le capital de la Société s’élevait & 69 235364 euros; il est composé de
17 317 098 actions de 4 euros de valeur nominale chacune, représentant 100 % du capital et des droits de
vote dont la répartition s’opére, a la connaissance de la Société, comme suit :

Actionnariat Nombre d’actions % du capital % des droits de vote
Groupama S.A. 5240 050 30,26 % 30,26 %
Groupama Gan Vie 285 986 1,65 % 1,65 %
Gan Eurocourtage 1760 000 10,16 % 10,16 %
Total Groupama S.A. et ses 7286 036 42,07 % 42,07 %
filiales

CRAMA 291201 1,68 % 1,68 %
Caisse Centrale de 987 512 5,70 % 5,71 %

Prévoyance Mutuelle
Agricole Retraite (CCPMA
Retraite) (groupe Agrica)

Total autres groupe Agrica 160 300 0,93 % 0,93 %
Generali France Assurances 100 - -
Mutuelle d’ Assurance sur la 737 353 4,26 % 4,26 %

Vie du Batiment et des
Travaux Publics (SMAVie

BTP)

FCPE SILIC (Salariés) 66 130 0,38 % 0,38 %
Actions autodétenues par la 6 048 0,03 % 0,03 %
Société

Autres 7782 418 44,94 % 44,94 %
Total 17 317 098 100% 100 %




Dilution

Incidence de I’émission sur la quote-part des capitaux propres

A titre indicatif, dans ’hypothése ou la Société choisirait de remettre uniquement des actions nouvelles et/ou
existantes en cas d’exercice du Droit a 1’ Attribution d’Actions, 1’incidence de 1’émission et de la conversion
en actions nouvelles ou de l'échange en actions existantes sur exercice du Droit a 1’ Attribution d’Actions
concernant la totalité des Obligations sur la quote-part des capitaux propres consolidés part du groupe par
action (calculs effectués sur la base des capitaux propres consolidés part du groupe au 30 juin 2010 - tels
qu’ils ressortent des comptes consolidés au 30 juin 2010 - et du nombre d’actions composant le capital social
de la Société au 30 septembre 2010 aprés déduction des actions auto-détenues) serait la suivante :

Quote-part des capitaux propres
(en euros)
Un cours moyen de | Un cours moyen de | Un cours moyen de
I’action égal a I’action égal a I’action égal a
110 % de la valeur | 150 % de la valeur | 200 % de la valeur
nominale de nominale de nominale de
1I’Obligation soit 1I’Obligation soit I’Obligation soit
137,05 euros 186,89 euros 249,18 euros
P e | B e |
o) (D) RO
diluge  dilee” | e dilueeT g e, diluce
Avant émission des Obligations 33,85 34,75 33,85 34,75 33,85 34,75
Aprés émission des Obligations et 41,59 42,28 45,33 45,95 50,01 50,53
exercice du Droit a 1’ Attribution
d’Actions
Aprés émission des Obligations et 42,61 4326 46,84 47,41 52,12 52,60
exercice du Droit a 1’ Attribution
d’Actions®

(1) En cas d’exercice de toutes les options de souscription d’actions de la Société, exercables ou non, et
d’acquisition définitive de la totalité des actions gratuites.
(2) En cas d’exercice en totalité de 1’option de surallocation.
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Incidence de I’émission sur la situation de ’actionnaire

A titre indicatif, dans I’hypothése ou la Société choisirait de remettre uniquement des actions nouvelles en
cas d’exercice du Droit a 1’Attribution d’Actions, I’incidence de I’émission et de la conversion en actions
nouvelles suite a 1’exercice du Droit a I’ Attribution d’Actions concernant la totalité des Obligations sur la
participation dans le capital d’un actionnaire détenant 1 % du capital social de la Société préalablement a
I’émission et ne souscrivant pas a celle-ci (calculs effectués sur la base du nombre d’actions composant le
capital social de la Société au 30 septembre 2010) serait la suivante :

Participation de I’actionnaire
(en %)

Base non diluée Base diluée"

Avant émission des Obligations 1% 0,98 %
Apres émission des Obligations et exercice du Droit a I’ Attribution 0,92 % 0,91 %
d’Actions

Apres émission des Obligations et exercice du Droit a I’ Attribution 0,92 % 0,90 %

d’Actions®

(1) En cas d’exercice de toutes les options de souscription d’actions de la Société, exercables ou non, et
d’acquisition définitive de la totalité des actions gratuites.
(2) En cas d’exercice en totalité de I’option de surallocation.

Incidence de I’émission sur la quote-part des capitaux propres

A titre indicatif, dans I’hypothése ou la Société choisirait de remettre un montant en numéraire et des actions
nouvelles et/ou existantes en cas d’exercice du Droit a 1’Attribution d’Actions, I’incidence de 1’émission
d’actions nouvelles ou de la remise d’actions existantes sur exercice du Droit a 1’Attribution d’Actions
concernant la totalité des Obligations sur la quote-part des capitaux propres consolidés part du groupe par
action (calculs effectués sur la base des capitaux propres consolidés part du groupe au 30 juin 2010 - tels
qu’ils ressortent des comptes consolidés au 30 juin 2010 - et du nombre d’actions composant le capital social
de la Société au 30 septembre aprés déduction des actions auto-détenues) serait la suivante :

Hypothéses retenues pour les besoins du tableau ci-aprés : Taux de Conversion est égal a 1.

Quote-part des capitaux propres
(en euros)
Un cours moyen de | Un cours moyen de | Un cours moyen de
I’action égal a I’action égal a I’action égal a
110 % de la valeur | 150 % de la valeur | 200 % de la valeur
nominale de nominale de nominale de
I’Obligation soit I’Obligation soit I’Obligation soit
137,05 euros 186,89 euros 249,18 euros
o e | P e |
o (D) Taée) TuéeV
diluge  diluée™ | g dilueeT g e diluce
Avant émission des Obligations 33,85 34,75 33,85 34,75 33,85 34,75
Aprées émission des Obligations et 34,60 35,48 37,88 38,67 4224 42,94
exercice du Droit a 1’ Attribution
d’Actions
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Apres émission des Obligations et
exercice du Droit a 1’ Attribution
d’Actions®

34,71 35,59

38,44 39,22

43,39 44,06

(1) En cas d’exercice de toutes les options de souscription d’actions de la Société, exergables ou non, et
d’acquisition définitive de la totalité des actions gratuites.
(2) En cas d’exercice en totalité de 1’option de surallocation.

Incidence de I’émission sur la situation de ’actionnaire

A titre indicatif, dans I’hypothése ou la Société choisirait de remettre un montant en numéraire et des actions
nouvelles en cas d’exercice du Droit a 1’ Attribution d’Actions, I’incidence de 1’émission d’actions nouvelles
sur exercice du Droit a I’ Attribution d’Actions concernant la totalité des Obligations sur la participation dans
le capital d’un actionnaire détenant 1 % du capital social de la Société préalablement a I’émission et ne
souscrivant pas a celle-ci (calculs effectués sur la base du nombre d’actions composant le capital social de la
Société au 30 septembre 2010) serait la suivante :

Hypotheses retenues pour les besoins du tableau ci-apres : Taux de Conversion est égal a 1.

Participation de I’actionnaire

(en %)

Un cours moyen
de I’action égal a
110 % de la valeur
nominale de
I’Obligation soit
137,05 euros

Un cours moyen de
I’action égal a
150 % de la valeur
nominale de
I’Obligation soit
186,89 euros

Un cours moyen de
I’action égal a
200 % de la valeur
nominale de
1I’Obligation soit
249,18 euros

exercice du Droit a 1’ Attribution
d’Actions®

Base Base Base
non Base non Base non Base
(D) (D) o (1)
diluge  FMUECT | gijuge  IUECT 1 Gijge  diluee
Avant émission des Obligations 1 % 0,98 % 1% 0,98 % 1% 0,98 %
Aprés émission des Obligations et 099% 097% | 097%  0,95% 0,96 % 0,94 %
exercice du Droit a 1’ Attribution
d’Actions
Aprés émission des Obligations et 099% 097% | 0,97 % 0,95 % 0,96 % 0,94 %

(1) En cas d’exercice de toutes les options de souscription d’actions de la Société, exergables ou non, et
d’acquisition définitive de la totalité des actions gratuites.
(2) En cas d’exercice en totalité de 1’option de surallocation.

D. MODALITES PRATIQUES

Calendrier et modalités de souscription

Voir les caractéristiques de I’offre et calendrier indicatif de I'émission au paragraphe B ci-avant.

Etablissements financiers de I’offre

Chefs de File et Teneurs de Livre Associés

BNP Paribas

Morgan Stanley & Co. International plc.
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Co-Chefs de File
Crédit Agricole Corporate and Investment Bank

Lazard-Natixis

Intermédiaire chargé du service financier et du service des Obligations

BNP Paribas Securities Services

Contacts Investisseurs

SILIC —01 41 4579 65

Bruno Meyer — Directeur Général Adjoint
31, Boulevard des Bouvets — 92000 Nanterre
www.silic.fr

Commissaires aux comptes
Commissaires aux comptes titulaires : Grant Thornton et PricewaterhouseCoopers Audit.

Commissaires aux comptes suppléants : Messieurs Daniel Fesson et Victor Amsellem.

Documents accessibles au public

Le Prospectus est disponible sans frais au siége social de la Société, sur le site Internet de la Société
(www silic.fr) ainsi que sur le site Internet de ’AMF (www.amf-france.org) et auprés des établissements
financiers ci-dessus.
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Dans la présente note d’opération (la « Note d’opération »), le terme la « Société » désigne SILIC, société
anonyme a conseil d’administration. Le terme « Groupe » désigne la Société et ’ensemble de ses filiales et
participations consolidées. Le terme « Obligations » signifie les obligations a option de remboursement en
numéraire et/ou en actions nouvelles et/ou existantes (ORNANE) de SILIC. Le terme « Obligataires »
désigne les porteurs d’Obligations.

1 RESPONSABLE DU PROSPECTUS
1.1 Responsable du Prospectus
Philippe Lemoine

Directeur Général
1.2 Attestation du responsable du Prospectus

« J atteste, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues
dans le présent Prospectus sont, a ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas
d’omission de nature a en altérer la portée.

J’ai obtenu des controleurs légaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils
indiquent avoir procédé a la vérification des informations portant sur la situation financiere et les
comptes données dans le présent Prospectus ainsi qu’a la lecture d’ensemble du Prospectus. »

Philippe Lemoine
Directeur Général

1.3 Responsable de ’information financiére et des relations investisseurs

SILIC — 01 41 45 79 65

Bruno Meyer — Directeur Général Adjoint
31, Boulevard des Bouvets — 92000 Nanterre
www.silic.fr
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2 FACTEURS DE RISQUE

Avant de prendre toute décision d’investissement dans les Obligations, les investisseurs potentiels sont
invités a prendre attentivement connaissance de I’ensemble des informations mentionnées dans le présent
Prospectus. La présente section n’a pas vocation a étre exhaustive, d’autres risques et incertitudes non
connus de la Société a ce jour ou qu’elle juge aujourd’hui négligeables pourraient également perturber son
activité. Les investisseurs potentiels sont tenus de procéder a une évaluation personnelle et indépendante
de ’ensemble des considérations relatives a l'investissement dans les Obligations et de lire également les
informations détaillées mentionnées par ailleurs dans ce Prospectus.

2.1 Risques liés a la Société

Les facteurs de risque relatifs a la Société et a son activité sont décrits dans le Document de Référence et
I’ Actualisation du Document de Référence faisant partie du Prospectus. En complément de ces facteurs de
risque, les investisseurs sont invités, avant de prendre leur décision d’investissement, a se référer aux
facteurs de risque suivants relatifs aux Obligations.

2.2 Risques liés aux Obligation

Les Obligations sont des titres financiers complexes qui ne sont pas nécessairement adaptés a tous les
investisseurs

Les investisseurs doivent avoir une connaissance et une expérience suffisantes du marché financier et une
connaissance suffisante de la Société pour évaluer les avantages et les risques a investir dans une émission
d’obligations a option de remboursement en numéraire et/ou en actions nouvelles et/ou existantes
(ORNANE), ainsi qu’une connaissance et un acces aux instruments d’analyse afin d’évaluer ses avantages et
risques dans le contexte de leur situation financiére. Les Obligations ne sont pas appropriées pour des
investisseurs qui ne sont pas familiers avec les concepts d’amortissement normal ou anticipé, au gré de
I’Obligataire ou de la Société, de cas de défaut, d’option, de volatilité ou autres termes financiers régissant
ce type de titres financiers. Les investisseurs doivent étre & méme de comprendre dans quels cas et
conditions I’exercice du Droit a I’ Attribution d’Actions (tel que défini ci-apres) peut étre avantageux pour
eux.

Par ailleurs, les Obligations sont des titres financiers complexes comprenant une composante obligataire et
une composante optionnelle li€ée aux actions de la Société. L’attention des investisseurs est plus
particuliérement attirée sur le fait que le Droit a 1’ Attribution d’Actions ne peut étre exercé a tout moment et
que les Obligations donnent droit au gré de la Société soit (i) a I’attribution d’un montant en numéraire et, le
cas échéant, en fonction de 1’évolution du cours de bourse de ’action de la Société, d’actions existantes
et/ou nouvelles de la Société, soit (ii) uniquement a des actions existantes et/ou nouvelles de la Société. Ce
Droit a I’Attribution d’Actions n’est exergable que pendant certaines périodes définies dans la Note
d’opération et/ou dans certains cas limités définis dans la Note d’opération. Les investisseurs doivent
également s’assurer qu’ils disposent de ressources financiéres suffisantes pour supporter les risques d’un
investissement en Obligations, et que ce type de titres financiers est approprié a leur situation.

Au moment ou I’Obligataire exerce son Droit a I’Attribution d’Actions, il ne sait pas si la Société remettra
un montant en numeéraire et/ou des actions nouvelles et/ou existantes et, en cas de livraison non
exclusivement en actions nouvelles et/ou existantes, il ne connait pas le cours de bourse de I’action de la
Société qui servira, le cas échéant, de base au calcul du nombre d’actions qui lui sera éventuellement
attribué

En cas d’exercice par I’Obligataire de son Droit a I’Attribution d’Actions, la Société a le choix,
conformément aux modalités des Obligations, (i) de verser un montant en numéraire et de remettre, le cas
échéant, des actions nouvelles et/ou existantes, ou (ii) de remettre exclusivement des actions nouvelles et/ou
existantes. Au moment ou I’Obligataire exerce son Droit a I’ Attribution d’Actions, il ne connait pas le choix
que fera la Société et ne sait pas s’il recevra des actions nouvelles ou existantes.

Dans I’hypothése ou la Société déciderait, conformément aux modalités des Obligations, de verser un
montant en numéraire et des actions, le nombre d’actions qui lui sera finalement attribué est calculé sur la
base de la moyenne arithmétique des cours moyens pondérés par les volumes quotidiens de 1’action de la
Société qui sera, selon les cas d’exercice du Droit a I’ Attribution d’Actions, de cinq ou dix jours de bourse
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consécutifs a compter du jour de bourse suivant la fin de Période de Notification (telle que définie au
paragraphe 4.16.3 (3) (« Modalités du Droit a I’ Attribution d’ Actions »).

L’Obligataire peut en conséquence se voir attribuer un nombre d’actions inférieur a celui qu’il anticipait
compte tenu du cours de 1’action de la Société au moment ou il exerce son Droit a I’ Attribution d’ Actions.

Les modalités des Obligations pourraient étre modifiées

L’assemblée générale des Obligataires peut modifier les modalités des Obligations sous réserve de ’accord
du conseil d’administration et, le cas échéant, de 1'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, des
lors que les Obligataires présents ou représentés approuvent les modifications a la majorité des deux tiers des
voix dont disposent les Obligataires présents ou représentés. Toute modification ainsi approuvée s’imposera
a I’ensemble des Obligataires.

Les modalités des Obligations sont fondées sur les lois et réglements en vigueur a la date de visa du
Prospectus.

Des modifications 1égislatives ou réglementaires pourraient avoir pour effet de modifier les modalités des
Obligations, ce qui pourrait avoir un impact sur leur valeur.

Aucune assurance ne peut étre donnée sur I’impact d’une éventuelle modification de ceux-ci apres la date du
visa sur le Prospectus.

1l n’est pas certain qu’un marché se développe pour les Obligations

L’admission des Obligations aux négociations sur le marché réglementé de NYSE Euronext a Paris a été
demandée. Cependant, aucune assurance ne peut étre donnée qu'un marché actif pour les Obligations se
développera ou que leurs porteurs seront en mesure de céder leurs Obligations sur le marché secondaire. En
outre, si un tel marché se développait, il ne peut étre exclu que le prix de marché des Obligations soit soumis
a une forte volatilité. Si un marché actif ne devait pas se développer, la liquidité et le prix des Obligations
s’en trouveraient affectés.

Par ailleurs, les échanges sur Obligations entre investisseurs institutionnels qui portent sur des quantités
importantes sont généralement exécutés hors marché. En conséquence, tous les investisseurs pourraient ne
pas avoir acces a ce type de transaction et notamment a leurs conditions de prix.

Il n’existe aucune obligation de constituer un marché pour les Obligations.
Le prix de marché des Obligations dépendra de nombreux paramétres

Le prix de marché des Obligations dépendra notamment du prix de marché et de la volatilité des actions de
la Société, du niveau des taux d’intérét constatés sur les marchés, du risque de crédit de la Société et de
I’évolution de son appréciation par le marché et du niveau des dividendes versés par la Société. Ainsi, une
baisse du prix de marché et/ou de la volatilité des actions de la Société, une hausse des taux d’intérét, toute
aggravation du risque de crédit réel ou pergu, ou une hausse des dividendes versés, pourraient avoir un
impact défavorable sur le prix de marché des Obligations.

Les Obligataires bénéficient d’une protection anti-dilutive limitée

Le Taux de Conversion (tel que défini au paragraphe 4.16.2 (« Fenétres du Droit a I’Attribution
d’Actions »)) applicable en cas d’Exercice du Droit a 1’Attribution d’Actions sera ajusté uniquement dans
les cas prévus au paragraphe 4.16.7 (« Maintien des droits des Obligataires ») des modalités des Obligations.
Aussi, le Taux de Conversion ne sera pas ajusté dans tous les cas ou un événement relatif a la Société ou tout
autre événement serait susceptible d’affecter la valeur des actions de la Société ou, plus généralement,
d’avoir un impact dilutif, notamment en cas d’émission sans droit préférentiel de souscription d'actions ou
de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, de paiement des dividendes en actions, d’attribution gratuite
d’actions de la Société a des salariés (ou mandataires sociaux), ou d’attribution d’options de souscription
d’actions de la Société a des salariés (ou mandataires sociaux). Les événements pour lesquels aucun
ajustement n’est prévu pourraient avoir un effet négatif sur la valeur des actions de la Société et, par
conséquent, sur celle des Obligations.
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La clause de maintien a leur rang des Obligations laisse la Société libre de disposer de la propriété de ses
biens ou de conférer toutes siiretés sur lesdits biens

Les Obligations et leurs intéréts constituent des engagements chirographaires directs, généraux,
inconditionnels, non subordonnés et non assortis de stiretés de la Société, venant au méme rang entre eux et
au méme rang que toutes les autres dettes et garanties chirographaires (sous réserve des exceptions 1égales
impératives), présentes ou futures, de la Société. Le service de ’emprunt en intéréts, amortissements,
impots, frais et accessoires ne fait 1’objet d’aucune garantie particuliére.

Le rang des Obligations n’affecte en rien la liberté de la Société de disposer de la propriété de ses biens (en
ce compris les titres de toute filiale et/ou participation) ou de conférer toute slireté sur lesdits biens (voir
paragraphe 4.6 (« Rang des Obligations »)).

La Société ne sera pas tenue de majorer ses paiements au titre des Obligations afin de compenser une
retenue d la source qui serait instaurée

Ni le remboursement ni les intéréts relatifs aux Obligations ne sont actuellement soumis a la retenue a la
source de I’article 125 A Il du Code général des impdts (voir paragraphe 4.15 (« Retenue a la source
applicable au revenu des Obligations »)). Si une quelconque retenue a la source devait étre prélevée, la
Société ne sera pas tenue de majorer ses paiements au titre des Obligations afin de la compenser.

Les Obligations font I’objet de restrictions financiéres limitées

La Société se réserve la faculté d’émettre a nouveau des titres financiers, y compris d’autres obligations,
susceptibles de représenter des montants significatifs, d’accroitre I’endettement de la Société et de diminuer
la qualité de crédit de la Société.

Les modalités des Obligations n’obligent pas la Société a maintenir des ratios financiers ou des niveaux
spécifiques de capitaux propres, chiffre d’affaires, flux de trésorerie ou liquidités et, en conséquence, elles
ne protegent pas les Obligataires en cas d’évolution défavorable de la situation financiere de la Société. Les
modalités des Obligations ne comportent pas de restrictions pour la Société, en matiére d'amortissement ou
de réduction du capital, de capacité d'investissement ou de versement de dividendes.

La Société pourrait ne pas étre en mesure de payer les intéréts ou de rembourser les Obligations

La Société pourrait ne pas avoir les capacités de payer les intéréts ou de rembourser les Obligations a leur
échéance. De méme, elle pourrait se voir contrainte de rembourser la totalit¢ des Obligations en cas de
défaut ou tout ou partie des Obligations en cas de Changement de Controle (voir paragraphe 4.17.7(c)
(« Maintien des droits des Obligations »)) de la Société. Si le représentant de la masse sur décision de
I’ensemble des Obligataires ou certains Obligataires, selon le cas, devait exiger de la Société le
remboursement des Obligations a la suite d’un cas de défaut ou en cas de Changement de Contrdle de la
Société, la Société ne peut garantir qu’elle sera en mesure de verser ’intégralité du montant requis. La
capacité de la Société a rembourser les Obligations dépendra notamment de sa situation financiére au
moment du remboursement et pourra étre limitée par la législation applicable, par les termes de son
endettement ainsi que, le cas échéant, par les modalités des nouveaux financements en place a cette date et
qui pourront remplacer, augmenter ou modifier la dette existante ou future de la Société. Par ailleurs, le
manquement de la Société a rembourser les Obligations pourrait constituer un cas de défaut au titre d’un
autre emprunt.

1l peut exister un risque de change pour certains Obligataires

La Société assurera les paiements dus au titre des Obligations en euro. Tout Obligataire dont les activités
financiéres se font principalement dans une devise autre que I’euro doit prendre en considération les risques
de fluctuation des taux de change avec l'euro ainsi que les modifications de régles de contrdle des changes.
Une appréciation de la valeur de la devise de 1’Obligataire par rapport a I’euro diminuerait dans la devise de
I’Obligataire la contre-valeur des paiements (intéréts, remboursement) regus au titre des Obligations, la
valeur de marché des Obligations et donc le rendement des Obligations pour son porteur.

En outre, les gouvernements et autorités monétaires pourraient imposer (comme certains 1’ont fait dans le
passé) des controles de change qui pourraient affecter le taux de change applicable. De ce fait, les
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Obligataires pourraient percevoir un montant en principal ou intéréts inférieur a celui prévu, voire aucun de
ces montants.

Les stipulations applicables aux Obligations pourraient étre écartées en cas d’application a la Société du
droit francais des procédures collectives

Le droit francais des entreprises en difficulté prévoit qu’en cas d’ouverture d’une procédure de sauvegarde
ou de redressement judiciaire de la Société, tous les créanciers titulaires d’obligations émises en France ou a
I’étranger (y compris les Obligataires) sont regroupés en une assemblée générale unique. Les stipulations
relatives a la représentation des Obligataires sont écartées dans la mesure ou elles dérogent aux dispositions
impératives du droit des entreprises en difficulté applicables dans le cadre de telles procédures.

Ces dispositions prévoient que I’assemblée générale unique veille a la défense des intéréts communs de ces
créanciers (y compris les Obligataires) et délibére, le cas échéant, sur le projet de plan de sauvegarde ou de
redressement. L’assemblée générale unique peut notamment (i) se prononcer en faveur d’une augmentation
des charges des porteurs d’obligations (y compris les Obligataires) par la mise en place de délais de
paiement et/ou 1’octroi d’un abandon total ou partiel des créances obligataires, (ii) consentir un traitement
différencié entre les porteurs d’obligations (y compris les Obligataires) si les différences de situation le
justifient, et/ou (iii) ordonner une conversion de créances (y compris les Obligataires) en titres donnant ou
pouvant donner acces au capital.

Les décisions de 1’assemblée générale unique sont prises a la majorité des deux tiers du montant des

créances obligataires détenues par les porteurs ayant exprimé leur vote, nonobstant toute clause contraire et
indépendamment de la loi applicable au contrat d’émission. Aucun quorum ne s’applique.
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3.1

3.2

INFORMATIONS DE BASE
Intéréts des personnes physiques et morales participant a I’émission

Les Garants (tels que définis au paragraphe 5.4.3.1 (« Garantie »)), ainsi que certains de leurs
affiliés, ont rendu et pourront rendre dans le futur diverses prestations de services bancaires,
financiers, d’investissement, commerciaux ou autres a la Société ou aux sociétés du Groupe, a
leurs actionnaires ou mandataires sociaux, dans le cadre desquelles ils ont regu ou pourront
recevoir une rémunération.

Raisons de I’émission et utilisation du produit
L’émission des Obligations a pour objet principal de diversifier les sources de financement de la
Société et de bénéficier de I'environnement actuel pour en optimiser les conditions. En outre, le

produit net de la présente émission pourra participer au financement de ses projets de
développement futurs ou existants.
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4.1

4.2

4.3

4.4

INFORMATION SUR LES VALEURS MOBILIERES DEVANT KTRE ADMISES A LA
NEGOCIATION SUR LE MARCHE REGLEMENTE DE NYSE EURONEXT A PARIS

Nature et catégorie des Obligations dont I’admission aux négociations est demandée

Les Obligations qui seront émises constituent des valeurs mobiliéres donnant acces au capital au
sens des articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce.

Leur admission aux négociations sur le marché réglementé de NYSE Euronext a Paris est prévue
pour le 16 novembre 2010 sous le code ISIN FR0010961128. Les Obligations font 1’objet d’une
demande d’admission sur le marché réglement¢é de NYSE Euronext a Paris ainsi qu’aux
opérations d’Euroclear France, d’Euroclear Bank S.A./N.V. et/ou de Clearstream Banking, société
anonyme (Luxembourg). Aucune demande d’admission aux négociations sur un autre marché n’a
été effectuée a ce jour.

Valeur nominale unitaire des Obligations - Prix d’émission des Obligations

La valeur nominale unitaire des Obligations a été fixée a 124,59 euros, faisant apparaitre une
prime de 30 % par rapport au cours de référence de 95,84 euros des actions de la Société sur le
marché réglementé de NYSE Euronext a Paris retenu au moment de la fixation des modalités
définitives des Obligations correspondant a la moyenne pondérée par les volumes des cours des
actions de la Société constatés sur le marché réglementé de NYSE Euronext a Paris depuis
I’ouverture de la séance de bourse du 3 novembre 2010 jusqu’au moment de la fixation des
conditions définitives des Obligations ce méme jour.

Les actions de la Société, cotées au Compartiment A du marché réglementé de NYSE Euronext a
Paris sous le code ISIN FR0000050916, d’une valeur nominale unitaire de 4 euros, sont ci-apres
désignées les « Actions ».

Droit applicable et tribunaux compétents

Les Obligations sont régies par le droit frangais.

Les tribunaux compétents en cas de litige sont ceux du siége social de la Société lorsque la
Société est défenderesse et sont désignés en fonction de la nature des litiges, sauf disposition
contraire du Code de procédure civile.

Forme et mode d’inscription en comptes des Obligations

Les Obligations pourront revétir la forme nominative ou au porteur, au choix des Obligataires.
Conformément a I’article L. 211-3 du Code monétaire et financier, elles seront obligatoirement

inscrites en compte-titres tenu, selon le cas, par la Société ou un intermédiaire habilité.

En conséquence, les droits des Obligataires seront représentés par une inscription sur un compte-
titres ouvert a leur nom dans les livres :

e de BNP Paribas Securities Services, mandaté par la Société pour les Obligations conservées
sous la forme nominative pure ;

e d’un intermédiaire financier habilit¢ de leur choix et BNP Paribas Securities Services
mandaté par la Société pour les Obligations conservées sous la forme nominative
administrée ; ou

e d’un intermédiaire financier habilité de leur choix pour les Obligations conservées sous la
forme au porteur.

Aucun document matérialisant la propriété des Obligations (y compris les certificats représentatifs

visés a larticle R. 211-7 du Code monétaire et financier) ne sera émis en représentation des
Obligations.
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Conformément aux articles L. 211-15 et L. 211-17 du Code monétaire et financier, les Obligations
se transmettent par virement de compte a compte et le transfert de propriété des Obligations
résultera de leur inscription au compte-titres de I’acquéreur.

Les Obligations feront 1’objet d’une demande d’admission aux opérations d’Euroclear France qui
assurera la compensation des titres entre teneurs de comptes-conservateurs. Les Obligations feront
¢galement 1’objet d’une demande d’admission aux opérations d’Euroclear Bank S.A./N.V. et/ou
de Clearstream Banking, société anonyme (Luxembourg).

Selon le calendrier indicatif de 1’émission, il est prévu que les Obligations seront inscrites en
comptes et négociables a compter du 16 novembre 2010, date de réglement-livraison des
Obligations.

4.5 Devise d’émission des Obligations

L’émission des Obligations est réalisée en euros.
4.6 Rang des Obligations
4.6.1 Rang de créance

Les Obligations et leurs intéréts constituent des engagements chirographaires directs, généraux,
inconditionnels, non subordonnés et non assortis de stretés de la Société, venant au méme rang
entre eux et au méme rang que toutes les autres dettes et garanties chirographaires (sous réserve
des exceptions légales impératives), présentes ou futures, de la Société.

Le service de I’emprunt en intéréts, amortissements, impots, frais et accessoires ne fait I’objet
d’aucune garantie particuliére.

4.6.2 Maintien de I’emprunt a son rang

La Société s’engage, jusqu’au remboursement effectif de la totalité des Obligations, a ne pas
conférer ou laisser subsister d’hypothéque, de nantissement, de gage, de privilége ou toute autre
stireté pouvant constituer une streté réelle ou tout autre droit équivalent en application de toute
législation ou réglementation applicable, sur tout ou partie de son fonds de commerce, sur tout ou
partie de ses actifs ou revenus, présents ou futurs, afin de garantir (i) tout Titre de Créance (tel
que défini ci-dessous), autre que des Titres de Créance Garantis (tels que définis ci-dessous),
(ii) ou toute garantie ou toute indemnité de la Société relative a des Titres de Créance (autres que
des Titres de Créance Garantis) (consentic avant ou aprés 1’émission des Obligations), sans
consentir aux Obligations les mémes garanties et le méme rang que les Titres de Créance et les
garanties ou indemnités précités.

Cet engagement de la Société se rapporte exclusivement aux siiretés consenties dans le cadre
d’une émission de Titres de Créance et n’affecte en rien la liberté de la Société de disposer de la
propriété de ses actifs (en ce compris les titres de toute filiale et/ou participation) et de conférer
toute streté sur lesdits actifs en toute autre circonstance.

« Titre de Créance » désigne tout endettement, présent ou futur, sous forme d’obligations ou de
tout autre titre financier (y compris des titres de créances négociables) cotés ou négociés de
maniére habituelle (ou susceptibles de 1’étre) sur un marché réglementé ou tout autre marché
organisé de titres financiers ou de gré a gré (OTC).

« Titre de Créance Garanti » désigne tout Titre de Créance émis dans le cadre d’une opération
de titrisation ou toute autre opération de financement équivalente concernant des actifs détenus
par la Société et pour laquelle les porteurs de ces Titres de Créance disposent d’un recours limité
aux actifs objets de I’opération et aux revenus générés par lesdits actifs.

4.6.3 Assimilations ultérieures

Au cas ou la Société émettrait ultérieurement de nouvelles obligations conférant a tous égards des
droits identiques a ceux des Obligations (2 1’exception, le cas échéant, du premier paiement
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4.7

4.8

4.8.1

4.8.2

d’intéréts y afférent), elle pourra, sans requérir le consentement des Obligataires et a condition
que les contrats d’émission le prévoient, procéder a 1’assimilation de 1’ensemble des obligations
des émissions successives, unifiant ainsi I’ensemble des opérations relatives a leur service
financier et a leur négociation. L’ensemble des porteurs de ces titres serait alors regroupé en une
masse unique.

Droits et restrictions attachés aux Obligations et modalités d’exercice de ces droits

En cas d’exercice du Droit a 1’ Attribution d’Actions, tel que défini au paragraphe 4.16.1 (« Nature
du Droit a I’Attribution d’Actions »), les Obligataires pourront recevoir au gré de la Société (i)
soit une somme en numéraire et, le cas échéant, des Actions nouvelles et/ou existantes, (ii) soit
uniquement des Actions nouvelles et/ou existantes. Les modalités du Droit a 1’Attribution
d’Actions sont décrites au paragraphe 4.16 (« Droit a I’ Attribution d’ Actions »).

L’exercice du Droit a I’Attribution d’Actions emporte 1’annulation des Obligations pour
lesquelles il a été exercé.

Les Obligations dont le Droit a I’ Attribution d’Actions n’aura pas été exercé conformément au
paragraphe 4.16 (« Droit a I’ Attribution d’Actions ») seront remboursées en numéraire dans les
conditions prévues au paragraphe 4.9 (« Date d’échéance, amortissement des Obligations au gré
de la Société et remboursement anticipé des Obligations au gré des Obligataires »).

En outre, les Obligations donneront droit a la perception d’intéréts versés annuellement a terme
échu conformément aux stipulations du paragraphe 4.8.2 (« Intérét»), étant précisé que,
conformément aux stipulations du paragraphe 4.16.6 (« Droits des Obligataires aux intéréts des
Obligations et aux dividendes des Actions livrées »), en cas d’exercice du Droit a I’ Attribution
d’Actions, aucun intérét ne sera pay¢é aux Obligataires au titre de la période courue entre la
derniére Date de Paiement d’Intéréts (telle que définie au paragraphe 4.8.2 (« Intérét »)) précédant
la Date d’Exercice (telle que définie au paragraphe 4.16.5 (« Modalités d’exercice du Droit a
I’ Attribution d’Actions »)) (ou le cas échéant la Date d’Emission (telle que définie au paragraphe
4.8.1 («Date de jouissance et de réglement-livraison des Obligations »)) et la date a laquelle
intervient la livraison soit des sommes dues en numéraire, et le cas échéant, des Actions nouvelles
et/ou existantes, soit uniquement des Actions nouvelles et/ou existantes.

Taux d’intérét nominal et stipulations relatives aux intéréts dus
Date de jouissance et de réglement-livraison des Obligations

Le 16 novembre 2010 (ci-aprés la « Date d’Emission »).

Intérét

Les Obligations porteront intérét a compter de la Date d’Emission (incluse) au taux annuel de
2,50 % appliqué a leur valeur nominale, soit environ 3,11 euros par Obligation, payable a terme
échu le 1* janvier de chaque année (ou le premier Jour Ouvré (tel que défini ci-aprés) suivant si
cette date n’est pas un Jour Ouvré), et pour la premicre fois le 3 janvier 2011 (chacune de ces
dates ¢étant désignée une « Date de Paiement d’Intéréts »). Par exception, pour la période
courant du 16 novembre 2010, Date d’Emission des Obligations (incluse), au 31 décembre 2010
(inclus), il sera mis en paiement le 3 janvier 2011 un montant d’intérét d’environ 0,39 euros par
Obligation, calculé dans les conditions définies ci-apres.

Tout montant d’intérét afférent a une période d’intérét inférieure a une année entiére sera calculé
en appliquant & la valeur nominale des Obligations le produit (a) du taux nominal annuel ci-
dessus et (b) du rapport entre (x) le nombre exact de jours courus depuis la précédente Date de
Paiement d’Intéréts (ou le cas échéant depuis la Date d’Emission) et (y) le nombre de jours
compris entre la prochaine Date de Paiement d'Intéréts (exclue) et la date anniversaire de cette
derniére date (incluse) au cours de I'année précédente (soit 365 jours ou 366 jours).

Sous réserve des stipulations du paragraphe 4.16.6 (« Droits des Obligataires aux intéréts des

Obligations et aux dividendes des Actions livrées »), les intéréts cesseront de courir a compter de
la date de remboursement des Obligations, quels que soient les motifs de ce remboursement.
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4.9

4.9.1

4.9.2

4.9.3

Toutes actions contre la Société en vue du paiement des intéréts dus au titre des Obligations
seront prescrites a l'issue d’un délai de cinq ans a compter de leur date d’exigibilité. Par ailleurs,
les intéréts seront également prescrits au profit de 1’Etat a I'issue d’un délai de cinq ans a compter
de leur date d’exigibilité.

Un «Jour Ouvré » est un jour (autre qu’un samedi ou un dimanche) ou les banques sont
ouvertes a Paris et ou Euroclear France fonctionne.

Date d’échéance, amortissement des Obligations au gré de la Société et remboursement
anticipé des Obligations au gré des Obligataires

Amortissement normal

A moins qu’elles n’aient été amorties ou remboursées de fagon anticipée dans les conditions
définies ci-dessous et en 1’absence d’exercice du Droit a I’ Attribution d’Actions, les Obligations
seront amorties en totalité par remboursement le 1 janvier 2017 (la « Date d’Amortissement
Normal ») (ou le premier Jour Ouvré suivant si cette date n’est pas un Jour Ouvré) au pair, soit
124,59 euros par Obligation.

Toutes actions contre la Société en vue du remboursement des Obligations seront prescrites a
I’issue d’un délai de dix ans & compter de la date de remboursement normal ou anticipé. Par
ailleurs, le prix de remboursement des Obligations sera prescrit au profit de I’Etat a I'issue d'un
délai de dix ans a compter de la date de remboursement normal ou anticipé.

Amortissement anticipé par rachats ou offres publiques au gré de la Société

La Société se réserve le droit de procéder a tout moment, sans limitation de prix ni de quantité, a
I’amortissement anticipé de tout ou partie des Obligations, soit par des rachats en bourse ou hors
bourse, soit par des offres publiques de rachat ou d’échange. Sous réserve du 2 du paragraphe
4.9.3 (« Amortissement anticipé par remboursement au gré de la Société »), ces opérations sont
sans incidence sur le calendrier normal de I’amortissement des Obligations restant en circulation.
Les Obligations acquises seront annulées.

Amortissement anticipé par remboursement au gré de la Société

1. La Société pourra, a son gré, a tout moment a compter du 15 janvier 2015 et jusqu’a la
Date d’ Amortissement Normal, sous réserve du préavis d’au moins 45 jours calendaires
prévu au paragraphe 4.9.6 (« Information du public a ’occasion de I’amortissement normal
ou anticipé, du remboursement anticipé des Obligations et de 1’exercice du Droit a
I’Attribution d’Actions »), procéder au remboursement anticipé de la totalité des
Obligations restant en circulation a un prix égal au pair majoré des intéréts courus depuis la
derniére Date de Paiement d’Intéréts jusqu'a la date fixée pour le remboursement anticipé,
si la moyenne arithmétique, calculée sur une période de 20 Jours de Bourse (tels que
définis au paragraphe 4.16.2 « Fenétres du Droit a 1’ Attribution d’Actions ») consécutifs
parmi les 40 qui précédent la parution de 1’avis de remboursement anticipé, des produits
des premiers cours cotés de I’Action constatés sur le marché réglement¢ de NYSE
Euronext a Paris (ou, en I’absence de cotation sur le marché réglementé de NYSE Euronext
a Paris, sur un autre Marché Réglementé (tel que défini au paragraphe
4.9.5 (f) (« Exigibilité anticipée »)) ou assimilé sur lequel I’ Action est cotée) et du Taux de
Conversion en vigueur a chaque date excéde 130 % de la valeur nominale des Obligations.

2. La Société pourra, a son gré, sous réserve du préavis d’au moins 45 jours calendaires prévu
au paragraphe 4.9.6 (« Information du public a 1’occasion de I’amortissement normal ou
anticipé, du remboursement anticipé des Obligations et de I’exercice du Droit a
I’ Attribution d’Actions »), procéder a I’amortissement a tout moment a un prix égal au pair
majoré des intéréts courus depuis la derniére Date de Paiement d’Intéréts (ou le cas échéant
depuis la Date d’Emission) précédant la date d’amortissement anticipé jusqu’a la date
d’amortissement effectif, de la totalité des Obligations restant en circulation, si leur nombre
est inférieur a 15 % du nombre des Obligations émises.
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3. Dans les cas visés aux paragraphes 1 et 2 ci-dessus, les Obligataires conserveront la faculté
d’exercer leur Droit a I’Attribution d’Actions conformément aux modalités fixées au
paragraphe 4.16.3 (« Modalités du Droit a I’ Attribution d’Actions »).

Les intéréts cesseront de courir & compter de la date effective d’amortissement des
Obligations par la Société.

4.9.4 Remboursement anticipé au gré des Obligataires en cas de Changement de Controle

En cas de Changement de Controle, tel que défini au paragraphe 4.16.7 (c) (« Maintien des droits
des Obligataires - Offres publiques »), tout Obligataire pourra, & son gré, demander le
remboursement anticipé en espéces de tout ou partic des Obligations dont il sera propriétaire,
dans les conditions ci-apres.

Les Obligations seront remboursées a un prix égal au pair majoré des intéréts courus depuis la
derniére Date de Paiement d’Intéréts (ou le cas échéant depuis la Date d’Emission) précédant la
date d’amortissement anticipé jusqu’a la date d’amortissement effectif.

En cas de Changement de Controle, la Société en informera les Obligataires, par un avis publié
dans un journal financier de diffusion nationale et un avis diffusé par Euronext Paris au plus tard
dans les 30 jours calendaires qui suivent le Changement de Contrdle effectif. Ces avis
rappelleront aux Obligataires la faculté qui leur est offerte de demander le remboursement
anticipé de leurs Obligations, et indiqueront (i) la date fixée pour le remboursement anticipé,
laquelle devra étre comprise entre le 25°™ et le 30°™ Jour Ouvré suivant la date de publication de
I’avis dans un journal financier de diffusion nationale, (ii) le montant du remboursement et (iii) la
période, d'au moins 15 Jours Ouvrés, a compter de la publication de l'avis dans un journal
financier de diffusion nationale, au cours de laquelle les demandes de remboursement anticipé
des Obligations et les Obligations correspondantes devront parvenir a I'Agent Centralisateur (tel
que défini au paragraphe 5.4.2 (« Intermédiaire(s) chargé(s) du service titres des Obligations et
du service financier / Agent de Calcul / Agent Centralisateur »)).

Pour obtenir le remboursement anticipé de leurs Obligations, les Obligataires devront en faire la
demande a I’intermédiaire financier aupres duquel leurs Obligations sont inscrites en compte.
Toute demande de remboursement sera irrévocable a compter de sa réception par 1'intermédiaire
financier concerné.

Les demandes et les Obligations correspondantes devront parvenir a 1'Agent Centralisateur au
plus tard le 5™ Jour Ouvré précédant la date de remboursement anticipé.

La date de la demande de remboursement anticipé correspondra au Jour Ouvré au cours duquel la
derniére des conditions (1) et (2) ci-dessous est réalisée, au plus tard a 17h00, heure de Paris ou le
Jour Ouvré suivant si elle est réalisée aprés 17h00, heure de Paris :

€)) I'Agent Centralisateur aura re¢u la demande de remboursement transmise par
l'intermédiaire financier dans les livres duquel les Obligations sont inscrites en compte ;

2 les Obligations auront été transférées a I'Agent Centralisateur par 'intermédiaire financier
concerné.

4.9.5 Exigibilité anticipée

1. Le Représentant de la Masse (tel que défini au paragraphe 4.11 (« Représentation des
Obligataires »)) pourra, sur décision de 1’assemblée des Obligataires statuant dans les conditions
de quorum et de majorité prévues par la loi et sur simple notification écrite adressée a la Société,
avec une copie a I’Agent Centralisateur, rendre exigible la totalité¢ des Obligations a un prix égal
au pair majoré des intéréts courus depuis la derniére Date de Paiement d’Intéréts (ou le cas
échéant depuis la Date d’Emission) précédant la date d’amortissement anticipé jusqu’a la date
d’amortissement effectif, si I’un quelconque des événements énumérés ci-dessous survient et si la
Société n’y a pas remédié au jour de la réception de la notification écrite adressée a la Société :
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(a) en cas de défaut de paiement par la Société a sa date d’exigibilité, du principal ou des
intéréts dus au titre de toute Obligation, s’il n’est pas remédié a ce défaut par la Société
dans un délai de 15 jours calendaires a compter de cette date d’exigibilité ; ou

(b)  encas d’inexécution par la Société de toute autre obligation au titre des Obligations si cette
inexécution se poursuit pendant une période de 30 jours calendaires (& moins qu’il ne
puisse pas étre remédié a cette inexécution, auquel cas la période précitée ne s’appliquera
pas) a compter de la réception par la Société de la notification écrite de ladite inexécution
par le représentant de la masse des Obligataires ; ou

(¢) (1) en cas d’exigibilité anticipée de toute Dette Financicére (telle que définie ci-apres),
présente ou future, de la Société ou de toute Filiale Importante (telle que définie ci-aprés)
du fait de la survenance d’un défaut, d’un cas de défaut ou de toute autre circonstance
équivalente (quelque soit sa description) au titre de cette Dette Financiére et, le cas
échéant, apreés délivrance de toute notification requise et/ou a 1’expiration de tout délai de
grace applicable rendant ladite Dette Financicre exigible, ou (ii) en cas de défaut de
paiement de toute Dette Financiere présente ou future, de la Société ou de toute Filiale
Importante, a sa date d’exigibilité ou, le cas échéant, a I’expiration de tout délai de grace
applicable, ou (iii) en cas de défaut de paiement de toute somme due par la Société ou par
toute Filiale Importante, a sa date d’exigibilité ou, le cas échéant, a I’expiration de tout
délai de grace applicable, au titre de toute garantie, présente ou future, relative a une Dette
Financiére ; et dans tous les cas prévus au présent paragraphe, a condition que le montant
total de la(des) Dette(s) Financiére(s) et/ou de la(des) garantie(s) ou indemnité(s)
considérée(s) soi(en)t égale(s) ou supérieure(s), individuellement ou collectivement, a un
montant de 15 millions d’euros (ou son équivalent en toute devise) ; ou

(d)  au cas ou la Société serait dissoute ou cesserait d’exercer la totalité ou la quasi-totalité de
ses activités, sauf si ces événements interviennent (i) dans le cadre d’une fusion, d’une
cession, d’une scission, d’un apport partiel d’actifs ou de toute autre opération de
réorganisation (y compris toute opération de management buy-out ou de leverage buy-out)
emportant transfert de la totalité ou de la quasi-totalité des activités de la Société a 1’entité
survivante ou nouvelle résultant de ladite opération ainsi que de toutes les obligations de la
Société au titre des Obligations, ou (ii) selon toutes autres modalités approuvées par
I’assemblée générale des Obligataires ; ou

(e)  au cas ou la Société ou toute Filiale Importante solliciterait auprés de ses créanciers un
moratoire général sur ses dettes, ferait 1’objet d’une procédure de conciliation en
application des articles L. 611-4 et suivants du Code de commerce, ferait 1’objet d’une
décision de liquidation judiciaire ou de la cession totale de son entreprise dans le cadre
d’une procédure de redressement judiciaire ou de liquidation judiciaire ou ferait 1’objet de
toute mesure ou procédure équivalente a celles mentionnées dans le présent
paragraphe ; ou

63} au cas ou les Actions ne seraient plus admises aux négociations sur le marché réglementé
de NYSE Euronext a Paris ou sur un marché réglementé au sens de la Directive
2004/39/CE du 21 avril 2004 concernant les marchés d’instruments financiers, au sein de
1’Espace Economique européen (« Marché Réglementé ») ou tout autre marché assimilé.

Pour les besoins du présent paragraphe 4.9.5 (« Exigibilité anticipée »), une « Filiale
Importante » désigne toute entité¢ dont la Société détient, directement ou indirectement, plus de
50 % du capital ou des droits de vote et qui représente plus de 10 % de 1'Actif Net Réévalué de la
Société (tel que défini ci-dessous).

« Actifs Immobiliers » désigne tout actif comprenant des biens immobiliers (c’est-a-dire des
terrains et des immeubles (achevés ou en construction)) et toute participation ou investissement
équivalent, direct ou indirect, dans toute entité constituée sous forme de société a prépondérance
immobiliére (ou son équivalent dans toute autre juridiction) ou dans toute autre entité (cotée ou
non) dont plus de 50% des actifs comprennent des Actifs Immobiliers.

L’« Actif Net Réévalué » (en valeur de reconstitution) de la Société est obtenu en ajoutant aux
capitaux propres consolidés retraités, les plus-values latentes sur le patrimoine immobilier, droits

25



4.9.6

inclus ; étant précisé que les capitaux propres comptables IFRS sont retraités de la valeur de
marché des instruments dérivés.

« Dette Financiére », désigne a tout moment toute obligation de paiement ou de remboursement
d’une somme d’argent, présente ou future, au titre de :

(a)  tout montant en principal restant dii (y compris toute prime fixe ou minimale payable lors
du remboursement final) au titre de tout emprunt de sommes d’argent (garanti ou non) ;

(b)  toute somme due au titre d’un effet de commerce ou toute ligne d’escompte ouverte auprés
d’une banque ou toute autre institution financiére ;

(c)  tout contrat ou engagement de bail, de sale-and-lease back, de vente avec option de rachat
(sale-and-repurchase) ou de location-vente (hire purchase) qui est traité et enregistré
comptablement comme un emprunt ou une dette financiére conformément aux principes
comptables applicables lors de la conclusion dudit contrat ou engagement ;

(d) toute somme levée par émission d’actions ou tous autres titres équivalents qui est
remboursable (& sa date d’échéance ou apres exercice d’une option par le détenteur des
actions ou des autres titres équivalents) avant la date d’échéance des Obligations ;

()  tout montant restant di au titre du prix d'achat différé d’un Actif Immobilier, tel que défini
ci-dessus, si ce prix d’achat (ou, si ce prix est payable en plusieurs versements, le
versement final) est payable plus d’un an aprés la date d’acquisition de cet Actif
Immobilier ; ou

® toute somme levée dans le cadre de toute autre transaction qui est (ou, dans le cas ou de
telles sommes seraient levées apres la date du présent Prospectus, auraient été) enregistrée
comptablement dans le bilan consolidé ou non consolidé le plus récent de 1’entité
emprunteuse considérée, comme un emprunt ou une dette financiere ;

Etant précisé que :

(i) dans les hypothéses (a) a (f) ci-dessus, pour les besoins du calcul du montant en principal
restant di au titre de toute Dette Financiére, ne seront pas pris en compte tout intérét,
dividende, commission, honoraire ou équivalent sauf dans la mesure ou ceux-ci ont été
capitalisés ; et

(i) aucun montant ne sera inclus ou exclu plus d’une fois dans le calcul du montant en principal
restant di au titre de toute Dette Financiére.

Information du public a Doccasion de P’amortissement normal ou anticipé, du
remboursement anticipé des Obligations et de I’exercice du Droit a I’Attribution d’Actions

L’information relative au nombre d’Obligations rachetées, amorties ou remboursées ou pour
lesquelles le Droit a 1’Attribution d’Actions a été exercé et au nombre d’Obligations en
circulation sera transmise périodiquement & Euronext Paris pour I’information du public et pourra
étre obtenue auprés de la Société ou de 1’établissement chargé de la centralisation du service
financier de I’emprunt mentionné au paragraphe 5.4.2 (« Intermédiaire(s) chargé(s) du service
titres des Obligations et du service financier / Agent de Calcul / Agent Centralisateur »).

La décision de la Société de procéder a I’amortissement total a la Date d’ Amortissement Normal
ou de fagon anticipée, fera 1I’objet, au plus tard 45 jours calendaires avant la date d’amortissement
normal ou anticipé, d’un avis publi¢ au Journal Officiel (pour autant que la réglementation en
vigueur I’impose) et dans un journal financier de diffusion nationale ainsi qu’un avis publi¢ par
Euronext Paris.
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4.9.7

4.10

4.11

Annulation des Obligations

Les Obligations amorties a leur échéance normale ou par anticipation ou remboursées par
anticipation conformément au paragraphe 4.9 (« Date d’échéance, amortissement des Obligations
au gré de la Société et remboursement anticipé des Obligations au gré des Obligataires »), et les
Obligations rachetées en bourse ou hors bourse ou par voie d’offres publiques, ainsi que les
Obligations pour lesquelles le Droit a I’Attribution d’Actions a été exercé conformément au
paragraphe 4.16 (« Droit a I’ Attribution d’Actions ») cesseront d’étre considérées comme étant en
circulation et seront annulées conformément a la loi.

Taux de rendement actuariel annuel brut

2,50% a la Date d’Emission (en I’absence d’exercice du Droit a 1’Attribution d’Actions et en
I’absence d’amortissement ou de remboursement anticipé).

Sur le marché obligataire frangais, le taux de rendement actuariel d’un emprunt est le taux annuel
qui, a une date donnée, égalise a ce taux et a intéréts composés, les valeurs actuelles des montants
a verser et des montants a recevoir (définition du Comité de normalisation obligataire).

Représentation des Obligataires

Conformément a ’article L. 228-103 du Code de commerce, les Obligataires sont regroupés pour
la défense de leurs intéréts communs en une masse jouissant de la personnalité civile.

L’assemblée générale des Obligataires est appelée a autoriser les modifications du contrat
d’émission des Obligations et a statuer sur toute décision que la loi soumet obligatoirement a son
autorisation. L’assemblée générale des Obligataires délibére également sur les propositions de
fusion ou de scission de la Société par application des articles L. 228-65, 1, 3°, L. 236-13 et
L. 236-18 du Code de commerce, dont les dispositions, ainsi que celles de I’article L. 228-73 du
Code de commerce, s’appliqueront.

En I’état actuel de la Iégislation, chaque Obligation donne droit a une voix. L’assemblée générale
des Obligataires ne délibere valablement que si les porteurs présents ou représentés possédent au
moins le quart des Obligations ayant le droit de vote sur premiére convocation et au moins le
cinquieme sur deuxiéme convocation. Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont
disposent les porteurs présents ou représentés.

Représentant titulaire de la masse des Obligataires

En application de ’article L. 228-47 du Code de commerce, est désigné représentant titulaire de la
masse des Obligataires (le « Représentant de la Masse ») :

Sylvain Thomazo

Les Grands Moulins de Pantin
9, rue du Débarcadeére

93500 Pantin

France

Le Représentant de la Masse aura, en 1’absence de toute résolution contraire de 1’assemblée
générale des Obligataires, le pouvoir d’accomplir au nom de la masse des Obligataires tous les
actes de gestion pour la défense des intéréts communs des Obligataires.

Il exercera ses fonctions jusqu’a son décés, sa démission, sa révocation par I’assemblée générale
des Obligataires ou la survenance d’une incompatibilité. Son mandat cessera de plein droit le jour
du dernier amortissement ou du remboursement général, anticipé ou non, des Obligations. Ce
terme est, le cas échéant, prorogé de plein droit, jusqu’a la solution définitive des procédures en
cours dans lesquelles le Représentant de la Masse serait engagé et a I’exécution des décisions ou
transactions intervenues.
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4.12

4.12.1

Representant suppléant de la masse des Obligataires
Le représentant suppléant de la masse des Obligataires sera :

Sandrine d’Haussy

Les Grands Moulins de Pantin
9, rue du Débarcadére

93500 Pantin

France

Ce représentant suppléant sera susceptible d’étre appelé a remplacer le Représentant de la Masse
si ce dernier est empéché.

Généralités

La rémunération du Représentant de la Masse, sera de 500 euros par an ; elle sera payable le
31 décembre (ou le Jour Ouvré suivant) de chacune des années 2010 a 2016 incluses, tant qu’il
existera des Obligations en circulation a cette date.

La Société prendra a sa charge la rémunération du Représentant de la Masse et les frais de
convocation, de tenue des assemblées générales des Obligataires, de publicité de leurs décisions
ainsi que les frais liés a la désignation éventuelle du Représentant de la Masse au titre de 1’article
L. 228-50 du Code de commerce, ainsi que, plus généralement, tous les frais d’administration et
de fonctionnement de la masse des Obligataires.

Les réunions de I’assemblée générale des Obligataires se tiendront au siége social de la Société ou
en tout autre lieu fixé dans les avis de convocation. Chaque Obligataire aura le droit, pendant le
délai de 15 jours qui précéde la réunion de ladite assemblée générale, de prendre par lui-méme ou
par mandataire, au si¢ge de la Société, au lieu de la direction administrative ou, le cas échéant, en
tout autre lieu fixé par la convocation, connaissance ou copie du texte des résolutions qui seront
proposées et des rapports qui seront présentés a 1’assemblée générale des Obligataires.

Dans le cas ou des émissions ultérieures d’obligations offriraient aux souscripteurs des droits
identiques a ceux des Obligations et si les contrats d’émission le prévoient, les porteurs de
I’ensemble de ces obligations seront regroupés en une masse unique.

Résolutions et décisions en vertu desquelles les Obligations sont émises
Assemblée générale ayant autorisé I’émission

L’assemblée générale mixte des actionnaires de la Société réunie le 7 mai 2010 a adopté les
résolutions suivantes :

« Dix-huitieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration
pour augmenter le capital par émission d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant
acces au capital, avec suppression de droit préférentiel de souscription par placement prive).

L’Assemblée Génerale, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport
special des Commissaires aux Comptes et conformément aux dispositions du Code de Commerce
et notamment son article L 225-136 :

1. Délegue au Conseil d’Administration sa compétence a [’effet de procéder a I’augmentation du
capital, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, sur le
marché frangais et/ou international, par une offre visée au II de !’article L.411-2 du Code
monétaire et financier, par émission soit en €uros, soit en monnaies étrangeres ou en toute autre
unité de compte établie par référence a un ensemble de monnaies, d’actions ordinaires et/ou de
valeurs mobiliéres donnant acces immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, a des
actions ordinaires de la société que ce soit par souscription, conversion, échange,
remboursement, présentation d’'un bon ou de toute autre maniere.
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4.12.2

Conformément a ['article L 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobilieres a émettre
pourront donner acces a des actions ordinaires de toute société qui posséde directement ou
indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle posséde directement ou indirectement
plus de la moitié du capital.

2. Fixe a vingt six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du
jour de la présente assemblée.

3. Le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la
présente délégation ne pourra étre supérieur a 13.000.000 €, étant précisé qu'il sera en outre
limite a 20% du capital par an.

Ce montant s’impute sur le montant du plafond de [’augmentation de capital fixé a la dix-
septieme résolution.

Le montant nominal des valeurs mobilieres représentatives de créances sur la société pouvant
étre ainsi émises ne pourra étre supérieur a 500.000.000 €uros.

Ce montant s’impute sur le plafond du montant nominal des valeurs mobiliéres représentatives
de créances sur la societé prévu a la dix-septieme résolution.

4. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisant
I’objet de la présente résolution.

5. Décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la Société pour chacune des actions
ordinaires émises dans le cadre de la présente déléegation de compétence, apreés prise en compte,
en cas d’émission de bons autonomes de souscription d’actions, du prix d’émission desdits bons,
sera au moins égale au minimum requis par les dispositions légales et réglementaires applicables
au moment ou le Conseil d’Administration mettra en ceuvre la délégation.

6. Décide que le Conseil d’Administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des
pouvoirs nécessaires notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions, constater la
réalisation des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative
des statuts, imputer, a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital sur le montant
des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital apres chaque augmentation, et plus généralement
faire le nécessaire en pareille matiere.

7. Prend acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayant le méme
objet.

Dix-neuvieme résolution (Autorisation d’augmenter le montant des émissions en cas de
demandes excédentaires).

Pour chacune des émissions décidées en application des seizieme a dix-huitieme résolutions, le
nombre de titres a émettre pourra étre augmenté dans les conditions prévues par [’article L 225-
135-1 du Code de commerce et dans la limite des plafonds fixés par I’assemblée, lorsque le
Conseil d’Administration constate une demande excédentaire. »

Décisions du conseil d’administration et du Directeur Général

En vertu de la délégation de I’assemblée générale mixte des actionnaires du 7 mai 2010, le conseil
d’administration de la Société¢ a décidé, dans sa séance du 27 octobre 2010, de déléguer au
Directeur Général les pouvoirs nécessaires aux fins de procéder & 1’émission d’un emprunt
représenté par des Obligations a option de Remboursement en Numéraire et/ou en Actions
Nouvelles et/ou Existantes (ORNANE) de la Société d’un montant nominal maximum d’environ
300 millions d’euros. Le conseil d’administration a délégué au Directeur Général tous pouvoirs
pour mettre en ceuvre cette émission ou y surseoir et en arréter définitivement toutes les
conditions.
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4.13

4.14

4.15

Usant de cette délégation, le Directeur Général de la Société a décidé le 3 novembre 2010 de
procéder a I’émission des Obligations dans les conditions précisées dans la présente Note
d’opération.

Date prévue d’émission
Les Obligations seront émises a la Date d’Emission, soit le 16 novembre 2010.
Restrictions a la libre négociabilité des Obligations

Sous réserve des restrictions de placement mentionnées au paragraphe 5.2 (« Plan de distribution
et allocation des Obligations »), il n’existe aucune restriction imposée par les conditions de
I’émission a la libre négociabilité des Obligations.

Retenue a la source applicable au revenu des Obligations

i) Retenue a la source frangaise

En 1’état actuel de la législation frangaise et sous réserve de 1’application éventuelle des
conventions fiscales internationales, les dispositions suivantes résument les conséquences fiscales
frangaises susceptibles de s’appliquer aux investisseurs qui ne sont pas résidents de France, qui
détiendront des Obligations émises par la Société autrement que par 1’intermédiaire d’une base
fixe en France ou d’un établissement stable en France et qui n’ont pas la qualité d’actionnaires de
la Société. Ceux-ci doivent néanmoins s’assurer, aupres de leur conseiller fiscal habituel, de la
fiscalité s’appliquant a leur cas particulier.

Le paiement des intéréts et le remboursement des Obligations seront effectués sous la seule
déduction des retenues opérées a la source et des impots que la loi met ou pourrait mettre a la
charge des Obligataires.

Les Obligations étant admises, lors de leur émission, aux opérations d’Euroclear France, les
produits des Obligations seront exonérés du prélévement prévu a I’article 125 A III du Code
général des impdts (Rescrit n°® 2010/11 du 22 février 2010 de la Direction Générale des Finances
Publiques).

Si une quelconque retenue a la source devait étre prélevée sur les revenus des Obligations, la
Société ne sera pas tenue de majorer ses paiements au titre des Obligations afin de compenser
cette retenue.

Les non-résidents fiscaux frangais doivent également se conformer a la législation fiscale en
vigueur dans leur Etat de résidence.

Les personnes physiques ou morales résidentes fiscales frangaises ou non-résidentes fiscales
frangaises doivent néanmoins s’assurer, auprés de leur conseiller fiscal habituel, de la fiscalité
s’appliquant a leur cas particulier.

ii) Retenue a la source du pays de résidence de I’agent payeur

Le 3 juin 2003, le Conseil de I’Union européenne a adopté une nouvelle directive en matiére de
fiscalité des revenus de I’épargne, modifiée le 19 juillet 2004 (la « Directive »), et transposée en
droit interne frangais a 1’article 242 ter du Code général des impots. Sous réserve de la satisfaction
de certaines conditions (prévues a I’article 17 de la Directive), il est prévu que les Etats membres
doivent, depuis le ler juillet 2005, fournir aux autorités fiscales d’un autre Etat Membre des
informations détaillées sur tout paiement d’intéréts au sens de la Directive (intéréts, produits,
primes ou autres revenus de créances) effectué par un agent payeur relevant de sa juridiction au
profit d’une personne physique résidente de cet autre Etat membre (le « Systéme
d’Information »).

A cette fin, le terme « Agent Payeur » est défini largement et comprend notamment tout

opérateur économique qui est responsable du paiement d’intéréts au sens de la Directive, au profit
immédiat des personnes physiques bénéficiaires.
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4.16

4.16.1

Cependant, durant une période de transition, certains Etats membres (le Luxembourg et
I’Autriche), en lieu et place du Systéme d’Information appliqué par les autres Etats membres,
appliquent une retenue a la source sur tout paiement d’intéréts au sens de la Directive. Le taux de
cette retenue a la source est de 15 % pendant les trois premieres années, de 20 % pendant les trois
années suivantes et de 35 % jusqu’a la fin de cette période de transition. Cette période de
transition s’achévera a la fin du premier exercice fiscal complet qui suit la derniére des dates
suivantes : (i) la date a laquelle entrera le dernier en vigueur 1’accord que la Communauté
européenne, apres décision du Conseil statuant a I’unanimité, aura conclu respectivement avec la
Confédération suisse, la Principauté de Liechtenstein, la République de Saint-Marin, la
Principauté de Monaco et la Principauté d’Andorre, et qui prévoit 1’échange d’informations sur
demande, tel qu’il est défini dans le modele de convention de ’OCDE sur I’échange de
renseignements en matiere fiscale publi¢ le 18 avril 2002 (le « Modéle de Convention de
I’OCDE »), en ce qui concerne les paiements d’intéréts au sens de la Directive, ainsi que
I’application simultanée par ces pays d’une retenue a la source au taux défini pour les périodes
correspondantes, et (ii) la date & laquelle le Conseil aura accepté & 1’unanimité que les Etats-Unis
d’Amérique se soient engagés en matiere d’échange d’informations sur demande dans les
conditions prévues par le Modéle de Convention de I’OCDE en ce qui concerne les paiements
d’intéréts au sens de la Directive.

Certains Etats non-membres de 1’Union européenne et territoires dépendants ou associés se sont
engagés a appliquer des mesures similaires (échange d’informations ou retenue a la source)
depuis le ler juillet 2005.

La Commission européenne a rendu public le 13 novembre 2008 une proposition de modification
de la Directive, sur laquelle le Parlement européen a donné son avis le 24 avril 2009, qui pourrait
étendre de fagon significative le champ d'application actuel de la Directive en cas d'adoption par
le Conseil de I'Union européenne.

Droit a I’ Attribution d’Actions
Nature du Droit a I’Attribution d’Actions

Les Obligations conférent la faculté (le « Droit a I’ Attribution d’Actions ») pour leurs porteurs
d’obtenir I’attribution, pendant certaines périodes définies au paragraphe 4.16.2 (« Fenétres du
Droit a I’Attribution d’Actions ») et selon les modalités définies au paragraphe 4.16.3
(« Modalités du Droit a I’ Attribution d’Actions »), au choix de la Société :

(1) Soit :

a. Sila Valeur de Conversion (telle que définie au paragraphe 4.16.3 (« Modalités du Droit a
I’ Attribution d’Actions »)) est inférieure ou égale a la valeur nominale d’une Obligation :
d’un montant en numéraire égal a la Valeur de Conversion multipliée par le nombre
d’Obligations pour lequel le Droit a I’ Attribution d’Actions a été exercé ; ou

b. Sila Valeur de Conversion est supérieure a la valeur nominale d’une Obligation :

i. d’un montant en numéraire égal a la valeur nominale d’une Obligation multipliée
par le nombre d’Obligations pour lequel le Droit & I’ Attribution d’Actions a été
exerce ; et

ii. d’un montant payable en Actions nouvelles et/ou existantes (au gré de la Société)
correspondant a la différence entre la Valeur de Conversion et la valeur nominale
de I’Obligation multipliée par le nombre d’Obligations pour lequel le Droit a
I’Attribution d’Actions a été exercé, ce montant étant déterminé selon les
modalités décrites au paragraphe 4.16.3 (« Modalités du Droit a 1’ Attribution
d’Actions »);

(i)  Soit (et ce, que la Valeur de Conversion soit inférieure, supérieure ou égale a la valeur
nominale d’une Obligation) : d’un nombre d’Actions nouvelles et/ou existantes (au gré de
la Société) égal au Taux de Conversion multiplié par le nombre d’Obligations pour lequel
le Droit a I’ Attribution d’Actions a été exercé.
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4.16.2

L’exercice du Droit a 1’Attribution d’Actions emporte 1’annulation des Obligations pour
lesquelles il a été exerce.

Fenétres du Droit a I’ Attribution d’Actions

Les Obligataires pourront exercer leur Droit a I’Attribution d’Actions pendant la période
commengcant le 16 novembre 2010 (inclus) et expirant le 31 décembre 2014 (inclus) dans les cas
suivants :

(a)

(b)

(©

(d)

(e)

®

(2

a tout moment au cours d’un trimestre calendaire considéré, si la moyenne arithmétique
des cours de cloture de 1’ Action sur le marché réglementé de NYSE Euronext a Paris (ou,
en I’absence de cotation sur le marché réglementé de NYSE Euronext a Paris, sur tout
autre Marché Réglementé sur lequel la Société a sa principale place de cotation) calculée
sur une période de 20 Jours de Bourse consécutifs parmi les 30 Jours de Bourse précédant
le dernier Jour de Bourse du trimestre calendaire précédent, telle que déterminée par
I’Agent de Calcul (tel que défini au paragraphe 5.4.2 (« Intermédiaire(s) chargé(s) du
service titres des Obligations et du service financier/Agent de Calcul/Agent
Centralisateur »)), est supérieure a 130 % du Prix de Conversion (tel que défini ci-apres)
applicable le dernier Jour de Bourse du trimestre calendaire précédent ;

en cas d’amortissement anticipé de la totalit¢ des Obligations en circulation a I’initiative
de la Société, a tout moment conformément au 2 du paragraphe 4.9.3 (« Amortissement
anticipé par remboursement au gré de la Société ») a compter de la date de la publication
de I’avis de remboursement conformément au paragraphe 4.9.6 (« Information du public a
I’occasion de 1’amortissement normal ou anticipé, du remboursement anticipé des
Obligations et de I’exercice du Droit a 1’ Attribution d’Actions »), et jusqu’au dix-huitiéme
Jour de Bourse (exclu) précédant la date d’amortissement anticipé ;

dans le cas visé au paragraphe 4.16.7 (a) (i) (« Maintien des droits des Obligataires -
Stipulations spécifiques »), pendant une période de 3 mois suivant la date de publication
au Bulletin des Annonces légales obligatoires (« BALO ») de la décision du conseil
d’administration de passer outre la décision de 1’assemblée générale des Obligataires ;

en cas de distribution envisagée par la Société de dividendes, de réserves ou de primes, en
espéces ou en nature, dont la valeur par Action excéde 25 % de la moyenne arithmétique
des cours moyens pondérés par les volumes quotidiens de 1’Action sur le marché
réglementé de NYSE Euronext a Paris (ou, en I’absence de cotation sur le marché
réglementé de NYSE Euronext a Paris, sur tout autre Marché Réglementé sur lequel la
Société a sa principale place de cotation) sur une période de 20 Jours de Bourse précédant
la premiére des deux dates entre la date a laquelle la distribution a été annoncée par la
Société et la date de publication au BALO de 1’avis de réunion de 1’assemblée générale de
la Société relative a la distribution envisagée, a tout moment, a compter de la date de I’avis
de réunion de 1’assemblée générale mentionnée ci-dessus jusqu’au dix-huitieme Jour de
Bourse (exclu) précédant la date de tenue de 1’assemblée générale de la Société qui
statuera sur lesdites résolutions ;

en cas d’offre publique (d’achat ou d’échange) portant sur les Actions déclarée conforme
par PAMF et susceptibles d’entralner un Changement de Contrdle, telle que visée au
paragraphe 4.16.7 (¢) (« Maintien des droits des Obligataires - Offres Publiques »),
pendant la Période d’Ajustement en cas d’Offre Publique (telle que définie au paragraphe
4.16.7 (c) ci-dessous ;

en cas de survenance d’un événement prévu au paragraphe 4.9.5 (a) a (f) (« Exigibilité
anticipée ») a compter de ladite survenance jusqu’au dix-huitiéme Jour de Bourse (exclu)
précédant la date de remboursement anticipé ; et

a tout moment pendant une période de 5 Jours de Bourse suivant toute période de 10 Jours
de Bourse consécutifs au cours de laquelle la Cotation de 1’Obligation (telle que définie ci-
apres) aura été, chaque Jour de Bourse, inférieure a 97 % du montant égal au produit (i) du
cours de cloture de la cotation quotidienne de I’ Action sur le marché réglementé de NYSE
Euronext a Paris (ou, en I’absence de cotation sur le marché réglementé de NYSE
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Euronext a Paris, sur tout autre Marché Réglementé sur lequel la Société a sa principale
place de cotation) (ii) par le Taux de Conversion applicable (la « Condition de Cours »).

La Société n’aura pas 1’obligation de calculer la Cotation de I’Obligation a moins qu’un
Obligataire ne notifie par écrit a la Société les éléments raisonnables permettant d’établir
que la Condition de Cours est remplie chaque Jour de Bourse sur une période de 10 Jours
de Bourse consécutifs (la « Date de Notification »). Dans ce cas, la Société¢ devra obtenir
des Cotations de I’Obligation telles que définies ci-dessous, pour chaque Jour de Bourse,
sur une période de 10 Jours de Bourse consécutifs a compter du Jour de Bourse suivant la
Date de Notification (la « Période de Référence »). Si les Cotations de 1’Obligation
permettent d’établir que la Condition de Cours est remplie chaque Jour de Bourse sur la
Période de Référence, la Société en informera le Jour de Bourse suivant la fin de la
Période de Référence les Obligataires au moyen d’un avis publié¢ par Euronext Paris et
d’un avis diffusé par la Société et mis sur son site internet (www.silic.fr), date a laquelle
débutera la période de 5 Jours de Bourse pendant laquelle les Obligataires pourront
exercer leurs Droits a I’ Attribution d’Actions.

Si la Société ne peut pas obtenir de Cotation de 1’Obligation, elle devra en apporter la
justification raisonnable. A défaut, la Condition de Cours sera réputée remplie. Dans ce
cas, la Société en informera dés que possible et au plus tard le dernier Jour de Bourse de la
Période de Référence les Obligataires au moyen d’un avis publié par Euronext Paris et
d’un avis diffusé par la Société et mis sur son site internet (www.silic.fr), date a laquelle
débutera la période de 5 Jours de Bourse pendant laquelle les Obligataires pourront
exercer leurs Droits a I’ Attribution d’ Actions.

Si la Société ne peut pas obtenir de Cotation de 1’Obligation et en apporte la justification
raisonnable, 1’Obligataire aura la possibilité d’obtenir la Cotation de 1’Obligation dans les
conditions décrites au présent paragraphe, étant précisé que la ou les Cotation(s) de
I’Obligation obtenue(s) par 1’Obligataire ne pourra (pourront) provenir d’un ou plusieurs
intervenant(s) de marché indépendant(s) de premier rang reconnu(s) internationalement
qui aura (auront) été préalablement sollicité(s) par la Société dans le cadre de 1’événement
de Condition de Cours considéré. Il devra alors informer par écrit la Société le Jour de
Bourse suivant la fin de la Période de Référence des ¢léments raisonnables permettant
d’¢établir que la Condition de Cours est remplie chaque Jour de Bourse pendant la Période
de Référence.

« Cotation de I’Obligation » désigne la moyenne des cotations données pour 1’achat
d’Obligations pour un montant nominal minimum égal a 1 million d’euros & I’heure de
cloture de la cotation quotidienne de I’Action par trois intervenants de marché
indépendants de premier rang et reconnus internationalement, ou si seulement deux
cotations peuvent étre obtenues, la moyenne des deux cotations ainsi obtenues, ou si
seulement une cotation peut étre obtenue, cette cotation sera retenue.

2. A partir du 1* janvier 2015 (inclus), les Obligataires pourront exercer leur Droit a 1’ Attribution
d’Actions & tout moment jusqu’au dix-huitieme Jour de Bourse (exclu) précédant la Date
d’ Amortissement Normal, étant précisé, en tant que de besoin, que les Obligations pour lesquelles
les Obligataires auront exercé leur Droit a I’Attribution d’Actions préalablement a la Date
d’ Amortissement Normal ne donneront pas droit & remboursement a la Date d’ Amortissement
Normal.

Pour les besoins de la Note d’opération :

Un « Jour de Bourse » désigne un jour (autre qu’un samedi ou un dimanche) ou (i) Euronext
Paris assure la cotation des actions sur le marché réglementé de NYSE Euronext a Paris ou (ii), le
cas échéant, tout autre opérateur d’un Marché Réglementé ou la Société a sa principale place de
cotation assure la cotation des actions sur ledit Marché Réglementé, et dans les deux cas, autre
qu’un jour ou les cotations cessent avant I’heure de cloture habituelle.

« Prix de Conversion » désigne pour chaque Obligation, le montant en euros déterminé par
I’Agent de Calcul égal a la valeur nominale d’une Obligation divisé par le Taux de Conversion,
déterminé avec deux décimales et arrondi au centiéme d’euros le plus proche (0,005 étant arrondi
au centieéme supérieur, soit a 0,01).

33



4.16.3

« Taux de Conversion » est égal a la Date d’Emission a 1 Action par Obligation et pourra
ultérieurement faire 1’objet d’ajustements conformément au paragraphe 4.16.7 (« Maintien des
droits des Obligataires »).

Tout Obligataire qui n’aura pas exercé son Droit a I’ Attribution d’Actions dans les cas et/ou les
délais indiqués ci-dessus recevra a la Date d’Amortissement Normal un montant égal au pair
conformément au paragraphe 4.9.1 (« Amortissement normal »).

Les Obligataires seront informés par la Société au moyen d’un avis Euronext Paris et d’un avis
diffusé par la Société et mis sur son site internet (www.silic.fr) de la survenance d’un des cas
mentionnés aux (1) (a), (b), (¢), (d) et (f) ci-dessus et de I’ouverture de la période définie au (2) ci-
dessus.

Modalités du Droit a I’Attribution d’Actions

En cas d’exercice de son Droit a 1’Attribution d’Actions, I’Obligataire recevra, au choix de la
Société :

1. soit :

(1) Si la Valeur de Conversion (telle que définie ci-aprés) est inférieure ou égale a la valeur
nominale d’une Obligation : un montant en numéraire égal a la Valeur de Conversion
multipliée par le nombre d’Obligations transférées a 1’Agent Centralisateur et pour lequel
le Droit a 1’ Attribution d’Actions a été exercé ; ou

(il)  Sila Valeur de Conversion est supérieure a la valeur nominale d’une Obligation :

i. un montant en numéraire égal a la valeur nominale d’une Obligation multiplié¢e
par le nombre d’Obligations transférées a 1’Agent Centralisateur et pour lequel le
Droit a I’ Attribution d’Actions a été exercé ; et

ii. un montant payable en Actions nouvelles et/ou existantes (au gré de la Société)
correspondant a la différence entre la Valeur de Conversion et la valeur nominale
de I’Obligation (la « Performance Payable en Actions ») multipliée par le
nombre d’Obligations transférées a I’ Agent Centralisateur et pour lequel le Droit
a I’ Attribution d’Actions a été exercé (le « Montant Payable en Actions »).

Le nombre total d’Actions nouvelles et/ou existantes a livrer pour chaque Obligataire (le
« Nombre d’Actions ») sera égal (x) au Montant Payable en Actions (y) divisé par le
Cours Moyen de 1’Action (tel que défini ci-apres), sous réserve des stipulations prévues au
paragraphe 4.16.9 (« Réglement des rompus »).

Le « Cours Moyen de I’Action » désigne la moyenne arithmétique des cours moyens
pondérés par les volumes quotidiens de 1’Action sur le marché réglementé de NYSE
Euronext a Paris (ou, en I’absence de cotation sur le marché réglementé de NYSE
Euronext a Paris, sur tout autre Marché Réglementé sur lequel la Société a sa principale
place de cotation) sur une période de 10 Jours de Bourse consécutifs (la « Période de
Calcul ») a compter du Jour de Bourse suivant la fin de la Période de Notification (telle
que définie ci-apres).

En cas d’exercice du Droit a I’ Attribution d’Actions dans I’hypothése d’une offre publique
portant sur les Actions susceptible d’entrainer un Changement de Controle (telle que visée
au paragraphe 4.16.7 (c) (« Maintien des droits des Obligataires - Offres Publiques »), que
cet exercice du Droit a I’ Attribution d’ Actions intervienne dans le cas prévu au paragraphe
4.16.2 (1) (e) (« Fenétres du Droit a [I’Attribution d’Actions»), ou a compter du
1¥ janvier 2015 (I’« Exercice du Droit a DI’Attribution d’Actions en cas d’Offre
Publique »), la Période de Calcul sera égale a 5 Jours de Bourse.

Le Nombre d’Actions ainsi que le Cours Moyen de 1’Action sont calculés avec quatre

décimales, la derniére décimale étant arrondie a la décimale la plus proche (0,00005 étant
arrondi au dix milliéme supérieur, soit a 0,0001).
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« Valeur de Conversion » désigne, pour chaque Obligation, un montant calculé par I’Agent de
Calcul égal au produit du Taux de Conversion applicable le dernier Jour de Bourse de la Période
de Calcul par le Cours Moyen de I’ Action.

soit uniquement des Actions nouvelles et/ou existantes.

Le nombre total d’ Actions nouvelles et/ou existantes (au gré de la Société) sera égal, pour chaque
Obligataire, au Taux de Conversion applicable le dernier Jour de Bourse de la Période de
Notification (telle que définie ci-apreés) multiplié par le nombre d’Obligations transférées a
1I’Agent Centralisateur et pour lequel le Droit a I’ Attribution d’Actions a été exercé (sous réserve
des stipulations prévues au paragraphe 4.16.9 (« Réglement des rompus »)).

Pour tout Obligataire ayant exercé son Droit a I’Attribution d’Actions, la Société informera
I’Agent Centralisateur au plus tard le deuxiéme Jour de Bourse suivant la Date d’Exercice, s’il
entend remettre a cet Obligataire (i) soit une somme en numéraire et, le cas échéant, des Actions
nouvelles et/ou existantes, (ii) soit uniquement des Actions nouvelles et/ou existantes. L’ Agent
Centralisateur informera 1’Obligataire concerné de la décision de la Société au plus tard le
deuxieme Jour de Bourse suivant cette décision. La période allant de la Date d’Exercice a la date
de la notification effective de la décision de la Société a 1’Obligataire (incluse) est ci-apres
dénommée la « Période de Notification ».

Les exemples suivants sont donnés a titre d’information seulement et sont fondés sur la 1égislation
et la réglementation actuellement applicables. Ils ne préjugent pas des éventuelles évolutions
législatives et réglementaires qui pourraient intervenir postérieurement a la date de la présente
Note d’opération :

(i) Exercice du Droit a ’Attribution d’Actions dans les cas prévus aux (1) (a), (b), (c),
(d), (f) et (g) ainsi qu’au (2) du paragraphe 4.16.2 (« Fenétres du Droit a
I’Attribution d’Actions ») lorsque la Période de Calcul est de [10] Jours de Bourse

a) Scénario 1 : la Société décide de livrer un montant en numéraire et la différence
entre la Valeur de Conversion et la valeur nominale de I’Obligation en Actions

Hypothéses :

Nombre d’Obligations détenues : 1000

Nominal de I’Obligation : 124,59 €

Cours Moyen de I’Action : 150 €

Cours de I’Action (dernier cours coté lors de la séance de bourse qui précéde le jour
du dépot de la demande d'exercice du Droit a I’ Attribution d’Actions) : 140 €

Taux de Conversion : 1 Action par Obligation

Valeur de Conversion d'l Obligation : 150 € (soit 1 x 105)

Exercice du Droit a I' Attribution d'Actions pour 1 Obligation

Réglement pour une Obligation :

Performance Payable en Actions : 25,41 € (soit 150 — 124,59)

Montant Payable en Actions pour 1 Obligation : 25,41 € (soit 25,41 x 1)

Nombre d’Actions livrées pour 1 Obligation : 0,1694 Action (25,41 / 150), soit 0
Action et paiement d’un rompu en numéraire correspondant a 0,1694 Action
Montant en numéraire recu par Obligation : 124,59 € (soit 124,59 x 1) au titre du
remboursement du nominal de I'Obligation et 23,72 € (soit 0,1694 x 140), au titre
du rompu

Exercice du Droit a I'Attribution d'Actions pour 1000 Obligations

Reéglement pour 1000 Obligations :

Performance Payable en Actions : 25,41 € (soit 150-124,59)

Montant Payable en Actions pour 1000 Obligations: 25410€ (soit (1000 x 25,41 ))
Nombre d’Actions livrées pour 1000 Obligations : 169,4000 Actions (soit 25410 /
150), soit 169 Actions et paiement d’un rompu en numéraire correspondant a
0,4000 Action

35



(i)

Montant en numéraire recu : 124590 € (soit 124,59 x 1000) au titre du
remboursement du nominal des 1000 Obligations et 56,00 € (soit 0,4000 x 140), au
titre du rompu

b) Scénario 2 : la Société décide de livrer uniquement des Actions nouvelles et/ou

a)

existantes

Réglement pour 1000 Obligations :
Taux de Conversion : 1 Action par Obligation
Nombre d’Actions livrées pour 1000 Obligations : 1000 Actions (soit 1 x 1000)

Exercice du Droit a I’Attribution d’Actions en cas d’Offre Publique (Période de
Calcul égale a 5 Jours de Bourse)

Hypotheses :

Date d’Emission des Obligations : 16/11/2010

Date d’Amortissement Normal : 01/01/2017

Date d’ouverture de 1’offre publique : 02/06/2014

Nombre d’Obligations détenues : 1000

Taux de Conversion avant I’offre publique (TCA) : 1 Action par Obligation

Prime d'émission des Obligations (PCI) : 30 %

Valeur nominale de 1’Obligation : 124,59€

Date d’Exercice : 03/06/2014

Nominal de I’Obligation : 124,59 €

Cours de I’Action (dernier cours coté lors de la séance de bourse qui précéde le jour du
dépot de la demande d'exercice du Droit a 1’ Attribution d’ Actions) : 140 €

Décision par la Société concernant le type de réglement (au plus tard 2 Jours de Bourse
apres la Date d’Exercice conformément au paragraphe 4.16.3 (3) (« Modalités du Droit a
I’ Attribution d’ Actions »)) : 05/06/2014

Début de la Période de Calcul (le premier Jour de Bourse suivant la fin de la Période de
Notification conformément au paragraphe 4.16.3 (1) (« Modalités du Droit a
I’ Attribution d’Actions »)) : 09/06/2014

J représente le nombre de jours entre la date d’ouverture de I’offre publique (incluse) et
la Date d’ Amortissement Normal (exclue), soit 944 jours

JT représente le nombre de jours entre la Date d’Emission des Obligations (incluse) et la
Date d’ Amortissement Normal (exclue), soit 2238 jours

Le nouveau Taux de Conversion applicable pendant la Période d’Ajustement en cas
d’Offre Publique est :

NTC =1x[1+(30% x 944 / 2238)]

NTC = 1,13 Action par Obligation

Scénario 1 : la Société décide de livrer un montant en numéraire et la différence
entre la Valeur de Conversion et la valeur nominale de 1’Obligation en Actions

Fin de la Période de Calcul (Période de Calcul réduite a 5 Jours de Bourse) :
13/06/2014

Cours Moyen de I’ Action entre le 09/06/2014 et le 13/06/2014 inclus: 150 €

La Valeur de Conversion d'une Obligation est de 1,13 x 150 = 169,5

Performance Payable en Actions : 44,91€ (soit 169,5 — 124,59)

Montant Payable en Actions pour 1000 Obligations est de 44910 € (soit (1000 x
44.91))

Nombre d'Actions Livrées pour 1000 Obligations : 299,4 Actions (soit 44910 /
150), soit 299 Actions et paiement d'un rompu en numéraire correspondant a 0,4
Actions

Montant en numéraire regu: 124590€ (soit 1000 x 124,59) au titre du
remboursement du nominal des 1000 Obligations et 56,00 € (soit 0,4000 x 124,59)
au titre du rompu.
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5.

4.16.4

4.16.5

b) Scénario 2 : la Société décide de livrer uniquement des Actions nouvelles et/ou
existantes

Le nouveau Taux de Conversion applicable pendant la Période d’Ajustement en cas
d’Offre Publique est 1,13 Action par Obligation.

Nombre d’Actions livrées pour 1000 Obligations : 1130,0000 Actions (soit 1,13 x
1000) soit 1130 Actions et paiement d'un rompu en numéraire correspondant a 0
Actions soit 0 x 140=0€

Par dérogation a ce qui précéde, en cas d'ajustement(s) du Taux de Conversion en application des
stipulations de la présente Note d’opération autres que celles prévues par les dispositions 1égales
et réglementaires en vigueur et dans I’hypothése ou la Société :

(1)  ne pourrait émettre, dans les limites 1également permises, un nombre suffisant d’Actions
nouvelles dans le cadre des plafonds disponibles de I'autorisation d'émission de titres de
capital sur le fondement de laquelle les Obligations sont émises ou de toute autre
autorisation d'émission d’ Actions ultérieure approuvée par les actionnaires, et

(il)  ne disposerait pas d'un nombre suffisant d'Actions existantes auto-détenues disponibles a
cet effet,

pour livrer aux Obligataires ayant exercé leur Droit a I’Attribution d’Actions la totalité des
Actions nouvelles ou existantes devant étre livrées au titre des ajustements susvisés, alors la
Société devra livrer toutes les Actions nouvelles et existantes qu’elle est en mesure de livrer et
pour le solde (les « Actions Non Livrées »), clle remettra auxdits Obligataires une somme en
espéces. Cette somme sera déterminée en multipliant la moyenne pondérée par les volumes des
cours de I'Action constatés sur le marché réglementé de NYSE Euronext a Paris (ou, en I’absence
de cotation sur le marché réglementé de NYSE Euronext a Paris, sur un autre Marché Réglementé
ou assimilé sur lequel 1’Action est cotée) durant les trois Jours de Bourse suivant la Date
d'Exercice par le nombre d'Actions Non Livrées. Cette somme sera payable au moment de la
remise des Actions livrées conformément au paragraphe 4.16.5 (« Modalité d’exercice du Droit a
I’ Attribution d’ Actions »).

Suspension du Droit a I’Attribution d’Actions

En cas d’augmentation de capital ou d’émission de nouveaux titres de capital ou valeurs
mobiliéres donnant accés au capital, de fusion ou de scission ou d’autres opérations financicres
comportant un droit préférentiel de souscription ou réservant une période de souscription
prioritaire au profit des actionnaires de la Société, cette derniére se réserve le droit de suspendre
I’exercice du Droit a I’ Attribution d’Actions pendant un délai qui ne peut excéder trois mois ou
tout autre délai fixé par la réglementation applicable, cette faculté ne pouvant en aucun cas faire
perdre aux Obligataires leur Droit a I’ Attribution d’ Actions.

La décision de la Société de suspendre 1’exercice de leur Droit a I’ Attribution d’Actions fera
I’objet d’un avis publié¢ au BALO. Cet avis sera publié sept jours calendaires au moins avant la
date d’entrée en vigueur de la suspension. Il mentionnera la date d’entrée en vigueur de la
suspension et la date a laquelle elle prendra fin. Cette information fera également 1’objet d’un avis
dans un journal financier de diffusion nationale et d’un avis d’Euronext Paris.

Modalités d’exercice du Droit a I’ Attribution d’Actions

Pour exercer le Droit a 1’Attribution d’Actions, les Obligataires devront en faire la demande
auprés de l’intermédiaire chez lequel leurs titres sont inscrits en compte. Toute demande
d’exercice du Droit a I’Attribution d’Actions sera irrévocable a compter de sa réception par
I’intermédiaire financier concerné. L’Agent Centralisateur assurera la centralisation de ces
opérations.

La date de la demande correspondra au Jour Ouvré au cours duquel la derniére des conditions (1)

et (2) ci-dessous est réalisée, au plus tard a 17h00, heure de Paris ou le Jour Ouvré suivant si elle
est réalisée aprés 17h00, heure de Paris (la « Date de la Demande ») :
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(1)  l'Agent Centralisateur aura recu la demande d'exercice transmise par l'intermédiaire
financier dans les livres duquel les Obligations sont inscrites en compte ;

(2)  les Obligations auront été transférées a 1'Agent Centralisateur par 'intermédiaire financier
concerné.

Toute demande d’exercice du Droit a 1’ Attribution d’Actions parvenue a I’ Agent Centralisateur en
sa qualité de centralisateur prendra effet le premier Jour de Bourse suivant la Date de la Demande
(la « Date d’Exercice ») ; étant entendu que la demande d’exercice devra avoir été recue par
I’Agent Centralisateur et les Obligations devront avoir été transférées a 1'Agent Centralisateur au
plus tard le dix-huitiéme Jour de Bourse (exclu) qui précéde la Date d’ Amortissement Normal ou
la date d’amortissement ou de remboursement anticipé.

Tous les Obligataires pour lesquels la Date d’Exercice est identique seront traités équitablement et
se verront attribuer chacun pour leurs Obligations (i) soit un montant en numéraire et, le cas
échéant, des Actions nouvelles et/ou existantes (ii) soit uniquement des Actions nouvelles et/ou
existantes, dans les mémes proportions, sous réserve des arrondis éventuels.

Pour les Obligations ayant la méme Date d’Exercice, si la Performance Payable en Actions est
supérieure a zéro ou si la Société décide de remettre uniquement des Actions, la Société pourra, a
son seul gré, choisir entre la livraison :

e d’Actions nouvelles ;
e d’Actions existantes ;
e d’une combinaison d’Actions nouvelles et d’Actions existantes.

Dans I’hypothése ou la Société choisirait conformément au paragraphe 4.16.3 (1) (« Modalités du
Droit a I’Attribution d’Actions ») de remettre un montant en numéraire et, le cas échéant, des
Actions nouvelles et/ou existantes, les Obligataires recevront les sommes dues en numéraire et, le
cas échéant, livraison des Actions nouvelles et/ou existantes, le quatriéme Jour de Bourse suivant
la fin de la période de la Période de Calcul.

Dans I’hypothése ou la Société choisirait conformément au paragraphe 4.16.3 (2) (« Modalités du
Droit a I’ Attribution d’Actions ») de remettre uniquement des Actions, les Obligataires recevront
livraison des Actions nouvelles et/ou existantes le quatriéme Jour de Bourse suivant la fin de la
Période de Notification.

Nonobstant ce qui précéde, en cas d’Exercice du Droit a I’ Attribution d’Actions en cas d’Offre
Publique :

(i) dans I’hypothése ou la Société choisirait conformément au paragraphe
4.16.3 (1) (« Modalités du Droit a I’Attribution d’Actions ») de remettre un montant en
numéraire et, le cas échéant, des Actions nouvelles et/ou existantes, les Obligataires
percevront les sommes dues en numéraire le dixiéme Jour de Bourse suivant la fin de la
Période de Calcul. La livraison, le cas échéant, des Actions nouvelles et/ou existantes,
interviendra le quatriéme Jour de Bourse suivant la fin de la Période de Calcul ;

(i) dans I’hypothése ou la Société choisirait conformément au paragraphe
4.16.3 (2) (« Modalités du Droit a I’ Attribution d’Actions ») de remettre uniquement des
Actions nouvelles et/ou existantes, les Obligataires recevront livraison des Actions
nouvelles et/ou existantes le quatrieme Jour de Bourse suivant la fin de la Période de
Notification.

Dans les cas décrits aux paragraphes 2 et 3 ci-dessus, toute livraison d’Actions ou remise d’un
montant en numéraire devant intervenir un Jour de Bourse qui n’est pas un Jour Ouvré, sera

effectuée le Jour Ouvré suivant.

Dans 1'éventualité d’une opération constituant un cas d'ajustement (voir paragraphe
4.16.7 (« Maintien des droits des Obligataires »)) dont la Record Date (telle que définie au
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4.16.6

4.16.7

paragraphe 4.16.7 (b) (« Maintien des droits des Obligataires »)) interviendrait entre la Date
d’Exercice et la date de livraison (exclue) des Actions émises et/ou remises sur exercice du Droit
a l'Attribution d'Actions, les Obligataires n'auront aucun droit a y participer et n’auront droit a
aucune indemnité a ce titre sous réserve, le cas échéant, du droit a ajustement jusqu’a la date de
livraison (exclue) prévu au paragraphe 4.16.7 (« Maintien des droits des Obligataires»).

Si la Record Date d’une opération constituant un cas d’ajustement visé au paragraphe
4.16.7 (« Maintien des droits des Obligataires ») intervient :

e le premier Jour de Bourse suivant la fin, selon les cas, de la Période de Calcul ou de la
Période de Notification, ou préalablement a cette date, mais que, dans les deux cas, le Taux
de Conversion applicable a cette date ne prend pas en compte 1’ajustement résultant le cas
échéant de cette opération en application du paragraphe 4.16.7 (« Maintien des droits des
Obligataires ») ; ou

e entre le premier Jour de Bourse suivant la fin, selon les cas, de la Période de Calcul ou de la
Période de Notification, et la date de livraison des Actions (exclue),

la Société procedera a la livraison d’un nombre d'Actions additionnelles tel que le nombre total
d’Actions livré soit égal a celui qui aurait été déterminé si le Taux de Conversion initialement
appliqué avait pris en compte l’ajustement résultant le cas échéant de cette opération en
application du paragraphe 4.16.7 (« Maintien des droits des Obligataires »), sous réserve des
stipulations du paragraphe 4.16.9 (« Réglement des rompus »). La livraison de ces Actions
additionnelles interviendra dés que possible suivant la date de la livraison initiale des Actions
€mises et/ou remises sur exercice du Droit a ' Attribution d'Actions.

Droits des Obligataires aux intéréts des Obligations et aux dividendes des Actions livrées

En cas d’exercice du Droit a I’ Attribution d’Actions, aucun intérét ne sera payé aux Obligataires
au titre de la période courue entre la derniére Date de Paiement d’Intéréts précédant la Date
d’Exercice (ou le cas échéant la Date d’Emission) et la date & laquelle intervient la livraison soit
des sommes dues en numéraire, et le cas échéant, des Actions nouvelles et/ou existantes, soit
uniquement des Actions nouvelles et/ou existantes.

Les droits attachés aux Actions nouvelles émises a la suite de I’exercice du Droit a 1’ Attribution
d’Actions sont définis au paragraphe 8.1.1 (b) (« Actions nouvelles émises lors de ’exercice du
Droit a I’ Attribution d’ Actions ») ci-dessous.

Les droits attachés aux Actions existantes remises a la suite de I’exercice du Droit a 1’ Attribution
d’Actions sont définis au paragraphe 8.1.1 (b) (« Actions existantes remises lors de 1’exercice du
Droit a I’ Attribution d’ Actions ») ci-dessous.

Maintien des droits des Obligataires
(a)  Stipulations spécifiques
Conformément aux dispositions de I’article L. 228-98 du Code de commerce,

(1) la Société ne pourra modifier sa forme ou son objet social sans demander ’autorisation de
I’assemblée générale des Obligataires a I’exception des modifications de forme de la
Société qui n’entraineraient pas de modification de son statut fiscal ou des modifications
de forme nécessaires pour permettre a la Société d’étre assujettie a un statut fiscal auquel
elle aurait intérét.

En cas de vote négatif des Obligataires réunis en assemblée générale, la Société pourra
décider de passer outre en offrant de rembourser les Obligations conformément aux
dispositions de I’article L. 228-72 du Code de commerce a un prix égal au pair, majoré des
intéréts courus depuis la derniére Date de Paiement d’Intéréts (ou le cas échéant depuis la
Date d’Emission) précédant la date d’amortissement anticipé jusqu’a la date
d’amortissement effectif ;
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(i)  la Société pourra, sans demander ’autorisation de I’assemblée générale des Obligataires,
procéder a ’amortissement de son capital social, & une modification de la répartition de
ses bénéfices et/ou a I’émission d’actions de préférence sous réserve, tant qu’il existe des
Obligations en circulation, d’avoir pris les mesures nécessaires pour préserver les droits
des Obligataires ;

(iii)) en cas de réduction du capital de la Société motivée par des pertes et réalisée par la
diminution du montant nominal ou du nombre d'actions composant le capital, les droits des
Obligataires seront réduits en conséquence, comme s’ils les avaient exercés avant la date a
laquelle la réduction de capital est devenue définitive. En cas de réduction du capital par
diminution du nombre d'actions, le nouveau Taux de Conversion sera égal au produit du
Taux de Conversion en vigueur avant la réduction du nombre d'Actions et du rapport :

Nombre d’Actions composant le capital apres 1’opération

Nombre d’Actions composant le capital avant 1’opération

Conformément a l'article R. 228-92 du Code de commerce, si la Société décide de procéder a
'émission, sous quelque forme que ce soit, de nouvelles actions ou valeurs mobilieres donnant
acces au capital avec droit préférentiel de souscription réservé a ses actionnaires, de distribuer des
réserves, en espéces ou en nature, et des primes d'émission ou de modifier la répartition de ses
bénéfices par la création d'actions de préférence, elle en informera (pour autant que la
réglementation en vigueur I'impose) les Obligataires par un avis publié au BALO.

(b) Cas d’ajustement
A T’issue des opérations suivantes :

1. opérations financiéres avec droit préférentiel de souscription coté ou par attribution
gratuite de bons de souscription cotés ;

2. attribution d’ Actions gratuites aux actionnaires, regroupement ou division des Actions ;

3. incorporation de réserves, bénéfices ou primes, réalisée par majoration du montant
nominal des Actions ;

4. distribution de réserves et/ou de primes en espéces ou en nature ;

5. attribution gratuite aux actionnaires de la Société de tout titre financier autre que des
Actions ;

6. absorption, fusion, scission ;

7. rachat de ses propres Actions a un prix supérieur au cours de bourse ;

8. amortissement du capital ;

9. modification de la répartition de ses bénéfices et/ou création d’actions de préférence ;

10. distribution d’un dividende ;

que la Société pourrait réaliser & compter de la Date d'Emission, et dont la Record Date se situe
avant la date de livraison (i) soit des sommes en numéraire et, le cas échéant, des Actions émises
ou remises, (ii) soit uniquement des Actions émises ou remises, dans les deux cas sur exercice du
Droit a 1'Attribution d'Actions, le maintien des droits des Obligataires sera assuré jusqu’a la date
de livraison (exclue) (sauf dans 1’hypothése d’une offre publique auquel cas le Taux de
Conversion serait temporairement ajusté), en procédant a un ajustement du Taux de Conversion
conformément aux modalités ci-dessous.
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La « Record Date » est la date a laquelle la détention des Actions est arrétée afin de déterminer
quels sont les actionnaires bénéficiaires d'une opération et notamment a quels actionnaires, un
dividende, une distribution, une attribution ou une allocation, annoncé, voté ou réalisé, doit étre
payé ou livré.

Cet ajustement sera réalisé de telle sorte qu’il égalise, au centiéme d’action prés, la valeur des
Actions qui auraient été obtenues en cas de livraison des Actions obtenues sur exercice du Droit a
I’ Attribution d’Actions immédiatement avant la réalisation d’une des opérations susmentionnées
et la valeur des Actions qui seraient obtenues en cas de livraison des Actions obtenues sur
exercice du Droit a I’ Attribution d’Actions immédiatement aprés la réalisation de cette opération.

En cas d’ajustements réalisés conformément aux paragraphes 1. a 10. ci-dessous, le nouveau Taux
de Conversion sera déterminé avec deux décimales par arrondi au centiéme le plus proche (0,005
étant arrondi au centiéme supérieur, soit a 0,01). Les éventuels ajustements ultérieurs seront
effectués a partir du Taux de Conversion qui précede ainsi calculé et arrondi. Toutefois, les
Obligations ne pourront donner lieu qu’a livraison d’un nombre entier d’Actions, le réglement des
rompus étant précisé au paragraphe 4.16.9 (« Réglement des rompus »).

l. Opérations financiéres avec droit préférentiel de souscription coté ou avec attribution
gratuite de bons de souscription cotés

(a)  En cas d’opérations financiéres comportant un droit préférentiel de souscription coté, le
nouveau Taux de Conversion sera égal au produit du Taux de Conversion en vigueur avant
le début de I’opération considérée et du rapport :

Valeur de I’ Action aprés détachement du droit préférentiel de souscription
+ Valeur du droit préférentiel de souscription

Valeur de I’ Action aprés détachement du droit préférentiel de souscription

Pour le calcul de ce rapport, les valeurs de I’ Action aprés détachement du droit préférentiel
de souscription seront égales a la moyenne arithmétique de leurs premiers cours cotés sur
le marché réglementé de NYSE Euronext a Paris (ou, en 1’absence de cotation sur le
marché réglementé de NYSE Euronext a Paris, sur un autre Marché Réglementé ou
assimilé sur lequel I’ Action ou le droit préférentiel de souscription est coté) pendant toutes
les séances de bourse incluses dans la période de souscription.

(b)  En cas d’opérations financicres réalisées par attribution gratuite de bons de souscription
cotés aux actionnaires avec faculté corrélative de placement des titres financiers a provenir
de I’exercice des bons de souscription non exercés par leurs titulaires a 1’issue de la
période de souscription qui leur est ouverte, le nouveau Taux de Conversion sera égal au
produit du Taux de Conversion en vigueur avant le début de I’opération considérée et du
rapport :

Valeur de I’ Action apres détachement du bon de souscription
+ Valeur du bon de souscription

Valeur de I’ Action aprés détachement du bon de souscription
Pour le calcul de ce rapport :

— la valeur de 1’Action apres détachement du bon de souscription sera égale a la moyenne
pondérée par les volumes (i) des cours de 1’Action constatés sur le marché réglementé de
NYSE Euronext a Paris (ou, en I’absence de cotation sur le marché réglementé de NYSE
Euronext a Paris, sur un autre Marché Réglementé ou assimilé sur lequel I’Action est
cotée) pendant toutes les séances de bourse incluse dans la période de souscription, et, (ii)
(a) du prix de cession des titres financiers cédés dans le cadre du placement, si ces derniers
sont des actions assimilables aux Actions existantes, en affectant au prix de cession le
volume d’Actions cédées dans le cadre du placement ou (b) des cours de 1’Action
constatés sur le marché réglementé de NYSE Euronext a Paris (ou, en I’absence de
cotation sur le marché réglementé de NYSE Euronext a Paris, sur un autre Marché
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Réglementé ou assimilé sur lequel 1’Action est cotée) le jour de la fixation du prix de
cession des titres financiers cédés dans le cadre du placement si ces derniers ne sont pas
des actions assimilables aux Actions existantes ;

— la valeur du bon de souscription sera égale a la moyenne pondérée par les volumes (i) des
cours du bon de souscription constatés sur le marché réglementé de NYSE Euronext a
Paris (ou, en I’absence de cotation sur le marché réglementé de NYSE Euronext a Paris,
sur un autre Marché Réglementé ou assimilé sur lequel le bon de souscription est coté)
pendant toutes les séances de bourse incluses dans la période de souscription, et (ii) de la
valeur implicite du bon de souscription résultant du prix de cession des titres financiers
cédés dans le cadre du placement - laquelle correspond a la différence, (si elle est
positive), ajustée de la parité d’exercice des bons de souscription, entre le prix de cession
des titres financiers cédés dans le cadre du placement et le prix de souscription des titres
financiers par exercice des bons de souscription - en affectant a cette valeur ainsi
déterminée le volume correspondant aux bons de souscription exercés pour allouer les
titres financiers cédés dans le cadre du placement.

2. En cas d’attribution d’Actions gratuites aux actionnaires, ainsi qu’en cas de division ou de
regroupement des Actions, le nouveau Taux de Conversion sera égal au produit du Taux de

Conversion en vigueur avant le début de 1’opération considérée et du rapport :

Nombre d’ Actions composant le capital apres I’opération

Nombre d’Actions composant le capital avant 1’opération

3. En cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes,
réalisée par majoration du montant nominal des Actions, la valeur nominale des Actions
que pourront obtenir les Obligataires par exercice du Droit a 1’ Attribution d’Actions sera
majorée a due concurrence.

4. En cas de distribution de réserves et/ou de primes en espéces ou en nature (titres financiers
de portefeuille...), le nouveau Taux de Conversion sera égal au produit du Taux de

Conversion en vigueur avant le début de 1’opération considérée et du rapport :

Valeur de I’ Action avant la distribution

(Valeur de I’ Action avant la distribution
— Montant par Action de la distribution ou valeur des titres financiers ou des
actifs remis par Action)

Pour le calcul de ce rapport :

— la valeur de I’Action avant la distribution sera égale a la moyenne pondérée par les
volumes des cours de 1’Action constatés sur le marché réglementé de NYSE Euronext a
Paris (ou, en I’absence de cotation sur le marché réglementé de NYSE Euronext a Paris, sur
un autre Marché Réglementé ou assimilé sur lequel I’Action est cotée) pendant les trois
derniéres séances de bourse qui précédent le jour ou les Actions sont cotées ex-
distribution ;

- si la distribution est faite en nature :

o en cas de remise de titres financiers déja cotés sur un Marché Réglementé ou
assimilé, la valeur des titres financiers remis sera déterminée comme indiqué ci-
avant ;

o en cas de remise de titres financiers non encore cotés sur un Marché Réglementé ou

assimilé, la valeur des titres financiers remis sera égale, s’ils devaient étre cotés sur
un Marché Réglementé ou assimilé dans la période de dix séances de bourse
débutant a la date a laquelle les Actions sont cotées ex-distribution, a la moyenne
pondérée par les volumes des cours constatés sur ledit marché pendant les trois
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premicres séances de bourse incluses dans cette période au cours desquelles lesdits
titres financiers sont cotés ; et
o dans les autres cas (titres financiers remis non cotés sur un Marché Réglementé ou
assimilé ou cotés durant moins de trois séances de bourse au sein de la période de dix
séances de bourse visée ci-avant ou distribution d’actifs), la valeur des titres financiers ou
des actifs remis par Action sera déterminée par un expert indépendant de réputation
internationale choisi par la Société.

5. En cas d’attribution gratuite de titres financiers autres que des Actions et sous réserve du
paragraphe 1 (b) ci-dessus, le nouveau Taux de Conversion sera égal :

(a)  si le droit d’attribution gratuite de titres financiers était admis aux négociations sur
le marché réglementé de NYSE Euronext a Paris (ou, en I’absence de cotation sur le
marché réglementé de NYSE Euronext a Paris, sur un autre Marché Réglementé ou
assimilé¢), au produit du Taux de Conversion en vigueur avant le début de
I’opération considérée et du rapport :

Valeur de I’ Action ex-droit d’attribution gratuite + Valeur du droit d’attribution gratuite

Valeur de I’ Action ex-droit d’attribution gratuite
Pour le calcul de ce rapport :

— lavaleur de I’Action ex-droit d’attribution gratuite sera ¢gale a la moyenne pondérée par les
volumes des cours constatés sur le marché réglementé de NYSE Euronext a Paris (ou, en
I’absence de cotation sur le marché réglementé de NYSE Euronext a Paris, sur un autre
Marché Réglementé ou assimilé sur lequel I’ Action ex-droit d’attribution gratuite est cotée)
de I’Action ex-droit d’attribution gratuite pendant les trois premicres séances de bourse
débutant a la date a laquelle les Actions sont cotées ex-droit d'attribution gratuite ;

—  la valeur du droit d'attribution gratuite sera déterminée comme indiqué au paragraphe ci-
avant. Si le droit d'attribution gratuite n'est pas coté pendant chacune des trois séances de
bourse, sa valeur sera déterminée par un expert indépendant de réputation internationale
choisi par la Société.

(b) si le droit d’attribution gratuite de titres financiers n’était pas admis aux
négociations sur le marché réglementé de NYSE Euronext a Paris (ou sur un autre
Marché Réglementé ou assimilé), au produit du Taux de Conversion en vigueur
avant le début de 1’opération considérée et du rapport :

Valeur de I’ Action ex-droit d’attribution gratuite
+ Valeur du ou des titres financiers attribués par Action

Valeur de I’ Action ex-droit d’attribution gratuite
Pour le calcul de ce rapport :

— la valeur de 1’Action ex-droit d’attribution gratuite sera déterminée comme au paragraphe
(a) ci-avant ;

—  si les titres financiers attribués sont cotés ou sont susceptibles d'étre cotés sur le marché
réglementé de NYSE Euronext a Paris (ou, en I’absence de cotation sur le marché
réglementé de NYSE Euronext a Paris, sur un autre Marché Réglementé ou assimilé sur
lequel le titre financier est coté), dans la période de dix séances de bourse débutant a la date
a laquelle les Actions sont cotées ex-distribution, la valeur du ou des titres financiers
attribués par Action sera égale a la moyenne pondérée par les volumes des cours desdits
titres financiers constatés sur ledit marché pendant les trois premiéres séances de bourse
incluses dans cette période au cours desquelles lesdits titres financiers sont cotés. Si les
titres financiers attribués ne sont pas cotés pendant chacune des trois séances de bourse, la
valeur du ou des titres financiers attribués par Action sera déterminée par un expert
indépendant de réputation internationale choisi par la Société.
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6. En cas d’absorption de la Société par une autre société ou de fusion avec une ou plusieurs
autres sociétés dans une société nouvelle ou de scission, les Obligations donneront lieu a
Iattribution d’actions de la société absorbante ou nouvelle ou des sociétés bénéficiaires de
la scission.

Le nouveau Taux de Conversion sera déterminé en multipliant le Taux de Conversion en vigueur
avant le début de I’opération considérée par le rapport d’échange des Actions contre les actions de
la société absorbante ou nouvelle ou des sociétés bénéficiaires de la scission. Ces dernicres
sociétés seront substituées de plein droit a la Société dans ses obligations envers les Obligataires.

7. En cas de rachat par la Société de ses propres Actions a un prix supérieur au cours de
bourse, le nouveau Taux de Conversion sera égal au produit du Taux de Conversion en
vigueur avant le début du rachat et du rapport :

Valeur de I’ Action x (1-Pc%)
Valeur de I’ Action — Pc% x Prix de Rachat

Pour le calcul de ce rapport :

—  «Valeur de I’Action » signifie la moyenne pondérée par les volumes quotidiens des cours
constatés de I’ Action sur le marché réglementé de NYSE Euronext & Paris (ou, en I’absence
de cotation sur le marché réglementé de NYSE Euronext a Paris, sur un autre Marché
Réglementé ou assimilé sur lequel 1’Action est cotée) lors des trois dernicres séances de
bourse qui précédent le rachat (ou la faculté de rachat) ;

—  «Pe% » signifie le pourcentage du capital racheté ;

—  « Prix de Rachat » signifie le prix de rachat effectif (par définition supérieur au cours de
bourse).

8. En cas d’amortissement du capital, le nouveau Taux de Conversion sera égal au produit du
Taux de Conversion en vigueur avant le début de 1’opération considérée et du rapport :

Valeur de 1’ Action avant amortissement

Valeur de I’ Action avant amortissement — Montant de I’amortissement par Action

Pour le calcul de ce rapport, la valeur de I’ Action avant I’amortissement sera égale a la moyenne
pondérée par les volumes quotidiens des cours de I’ Action constatés sur le marché réglementé de
NYSE Euronext a Paris (ou, en I’absence de cotation sur le marché réglement¢ de NYSE
Euronext a Paris, sur un autre Marché Réglementé ou assimilé sur lequel 1’Action est cotée)
pendant les trois dernieres séances de bourse qui précédent le jour ou les Actions sont cotées ex-
amortissement.

9. (a) En cas de modification par la Société de la répartition de ses bénéfices et/ou de création
d’actions de préférence entrainant une telle modification, le nouveau Taux de Conversion
sera égal au produit du Taux de Conversion en vigueur avant le début de 1’opération
considérée et du rapport :

Valeur de 1’ Action avant la modification

Valeur de I’ Action avant la modification — Réduction par Action du droit aux bénéfices
Pour le calcul de ce rapport,
— la Valeur de I’Action avant la modification sera déterminée d'aprés la moyenne pondérée

par les volumes des cours des trois derniéres séances de bourse qui précédent le jour de la
modification ;
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- la Réduction par Action du droit aux bénéfices sera déterminée par un expert indépendant
de réputation internationale choisi par la Société.

Nonobstant ce qui précéde, si lesdites actions de préférence sont émises avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires ou par voie d'attribution gratuite aux actionnaires de
bons de souscription desdites actions de préférence, le nouveau Taux de Conversion sera ajusté
conformément aux paragraphes 1 ou 5 ci-avant.

(b) En cas de création d’actions de préférence n'entrainant pas une modification de la répartition
des bénéfices, 'ajustement du Taux de Conversion, le cas échéant nécessaire, sera déterminé par
un expert indépendant de réputation internationale choisi par la Société.

10. Distribution d’un dividende

En cas de paiement par la Société de tout dividende ou distribution vers€, en espéces ou en nature,
aux actionnaires (avant tout prélévement libératoire éventuel et sans tenir compte des abattements
éventuellement applicables) (le « Dividende ») - étant précisé, que tout Dividende (ou fraction de
Dividende) entrainant un ajustement du Taux de Conversion en vertu des paragraphes 1 a 9 ci-
dessus ne sera pas pris en compte pour 1’ajustement au titre du présent paragraphe 10 - le nouveau
Taux de Conversion sera calculé conformément a la formule suivante :

NTC =TCAx CA
CA-MDD
ou:

NTC signifie le nouveau Taux de Conversion ;
TCA signifie le dernier Taux de Conversion précédemment en vigueur ; et
MDD signifie le montant de Dividendes distribué par Action.

CA signifie le cours de 1’Action, défini comme étant égal a la moyenne pondérée par les volumes
quotidiens des cours de I’Action constatés sur le marché réglementé de NYSE Euronext & Paris
(ou, en I’absence de cotation sur le marché réglementé de NYSE Euronext a Paris, sur un autre
Marché Réglementé ou assimilé sur lequel 1’ Action est cotée) pendant les trois derniéres séances
de bourse qui préceédent la séance au cours de laquelle I’ Action est cotée pour la premiére fois ex-
Dividende.

Exemple :

Hypotheses :

Taux de Conversion en vigueur (TCA) : 1 Action par Obligation

Nominal de I’Obligation : 124,59 €

Cours de I’Action (CA), moyenne pondérée par les volumes quotidiens des cours de I’Action
pendant les 3 derniéres séances de bourse qui précédent la séance au cours de laquelle 1’ Action est
cotée pour la premiére fois ex-Dividende : 100 €

Montant de Dividendes (MDD) : 5 €

Le Nouveau Taux de Conversion (NTC) est égal a :

NTC=1x[100/(100 - 5)]
NTC = 1,05 Action par Obligation

(c) Offres publiques

Il est précisé qu’en 1’état actuel de la réglementation frangaise, dans le cas ou les Actions feraient
I’objet d’une offre publique (d’achat et/ou d’échange) par un tiers, 1’offre devrait porter également
sur tous les titres donnant accés au capital ou aux droits de vote de la Société et donc sur les
Obligations faisant 1’objet de la présente Note d’opération. Le projet d’offre et la note
d’information contenant les modalités de 1’offre devraient faire 1’objet d’un examen préalable par
I’ AMF, laquelle se prononcerait sur la conformité de 1’offre au vu des éléments présentés.
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Dans I’éventualité ou les Actions seraient visées par une offre publique (d’achat et/ou d’échange)
déclarée conforme par ’AMF et susceptible d’entrainer un Changement de Contrdle (tel que
deéfini ci-dessous), le Taux de Conversion serait temporairement ajusté selon la formule suivante
(le résultat sera arrondi conformément aux modalités prévues au paragraphe 4.16.9 ci-dessus) :

NTC =TCAx [1 + Prime d’émission des Obligations x (J / JT)]
ou:

—  NTC signifie le nouveau Taux de Conversion applicable pendant la Période d’Ajustement
en cas d’Offre Publique (telle que définie ci-dessous) ;

—  TCA signifie le Taux de Conversion en vigueur avant la Date d’Ouverture de 1’Offre (telle
que définie ci-dessous) ;

—  Prime d’émission des Obligations signifie la prime, exprimée en pourcentage, que fait
ressortir la valeur nominale unitaire des Obligations par rapport au cours de référence de
I’Action retenu au moment de la fixation des modalités définitives des Obligations, soit
30 % ;

— ] signifie le nombre de jours exact restant a courir entre la Date d’Ouverture de 1’Offre
(incluse) et le 1°" janvier 2017, Date d’ Amortissement Normal des Obligations (exclue) ; et

—  JT signifie le nombre de jours exacts compris entre le 16 novembre 2010, Date d’Emission
des Obligations (incluse) et le 1 janvier 2017, Date d’Amortissement Normal des
Obligations (exclue), soit 2 238 jours.

L’ajustement du Taux de Conversion stipulé ci-dessus bénéficiera exclusivement aux Obligataires
qui exerceront leur Droit a I’ Attribution d’ Actions, entre (et y compris) :

(A) le premier jour au cours duquel les Actions peuvent étre apportées a I’offre (la « Date
d’Ouverture de I’Offre ») ; et

B) @G si I’offre est inconditionnelle, la date qui sera 10 Jours Ouvrés apres le dernier
jour au cours duquel les Actions peuvent &tre apportées a 1’offre ;

(i) si ’offre est conditionnelle, (x) si I’AMF (ou son successeur) constate que 1’offre
a une suite positive, la date qui sera 10 Jours Ouvrés apres la publication par celle-ci du
résultat de I’offre ou (y) si I’AMF (ou son successeur) constate que 1’offre est sans suite, la
date de publication par celle-ci du résultat de I’offre ; ou
(iii) si I’initiateur de I’offre y renonce, la date a laquelle cette renonciation est publiée.
Cette période sera désignée la « Période d’Ajustement en cas d’Offre Publique ».
Pour les besoins du présent paragraphe 4.16.7, « Changement de Controle », survient lorsque :
(1) une ou plusieurs personnes physique(s) ou morale(s) autre(s) que 1’Actionnaire de
Référence, agissant seule ou de concert, acquicre(nt) directement ou indirectement plus de

40% du capital ou des droits de vote de la Société ;

(il))  D’Actionnaire de Référence, agissant seul ou de concert, acquiert, directement ou
indirectement, plus de 60% du capital ou des droits de vote de la Société ; ou

(i) le Flottant de la Société devient inférieur a 25% du capital social, et ce pendant une
période de 90 Jours de Bourse consécutifs suivant la date de franchissement de ce seuil.

« Actionnaire de Référence » désigne Groupama S.A. et/ou toute(s) entité(s) contrdlée(s),

directement ou indirectement, par Groupama S.A au sens de sens des articles L. 233-1 et L.233-3
du Code de commerce.
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4.16.8

4.16.9

« Flottant » désigne le nombre d’Actions émises et en circulation de la Société diminué du
nombre d’actions détenues par 1’Actionnaire de Référence ou par toute autre personne physique
ou morale (ou personnes physiques ou morales ayant conclu un pacte d’actionnaires ou un
engagement de conservation des Actions d’une durée supérieure a 6 mois) détenant, directement
ou indirectement, plus de 10 % des Actions émises et en circulation de la Société.

(d) Principes généraux applicables aux cas d’ajustement

Dans I’hypotheése ou la Société réaliserait des opérations pour lesquelles un ajustement n’aurait
pas été effectué au titre des paragraphes 1 a 10 ci-dessus et ou une législation ou une
réglementation ultérieure prévoirait un ajustement, il sera procédé a cet ajustement conformément
aux dispositions législatives ou réglementaires applicables et aux usages en la matiére sur le
marché frangais.

En aucun cas une méme opération ne pourra donner lieu a ’application de plusieurs ajustements
en vertu des paragraphes 1 a 10 ci-dessus, étant entendu que le paragraphe 10 ne prendra pas en
compte les distributions de réserves et/ou primes ayant donné lieu a un ajustement du Taux de
Conversion en application du paragraphe 4 ci-dessus.

Dans I’hypothése ou la Société réaliserait une opération pour laquelle plusieurs cas d’ajustement
pourraient s’appliquer, il sera fait application en priorité des ajustements légaux.

Information des Obligataires en cas d’ajustement du Taux de Conversion

En cas d’ajustement, la Société en informera les Obligataires au moyen d’un avis publié dans un
journal financier de diffusion nationale au plus tard dans les 5 Jours Ouvrés qui suivent la date a
laquelle 1’opération ayant donné lieu au nouvel ajustement est réalisée ou réputée réalisée. Cet
ajustement fera également I’objet d’un avis d’Euronext Paris.

En outre, le conseil d’administration de la Société rendra compte des éléments de calcul et des
résultats de tout ajustement dans le rapport annuel suivant cet ajustement.

Réglement des rompus

Lorsque le nombre total d’Actions correspondant aux Obligations exercées par un porteur n’est
pas un nombre entier, I’Obligataire recevra le nombre entier d’Actions immédiatement inférieur.

Dans ce cas, il lui sera versé en espéces, par la Société, une somme égale au produit de la fraction
d’Actions formant rompu par la valeur de 1’ Action, égale au dernier cours coté de 1’ Action sur le
marché réglementé de NYSE Euronext & Paris (ou, en ’absence de cotation sur le marché
réglementé de NYSE Euronext a Paris ou sur un autre Marché Réglementé ou assimilé sur lequel
I’Action est cotée) lors de la séance de bourse qui précéde le jour du dépdt de la demande
d’exercice du Droit a I’ Attribution d’ Actions.
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5.1

5141

5.1.1.1

5.1.1.2

5.1.1.3

5.1.2

CONDITIONS DE L’OFFRE

Conditions de I’offre, calendrier prévisionnel et modalités de souscription
Conditions de I’offre

Absence de droit préférentiel de souscription ou de délai de priorité

L’émission des Obligations sera réalisée sans droit préférentiel de souscription ni délai de priorité
de souscription des actionnaires. Les actionnaires de la Société ont renoncé expressément a leur
droit préférentiel de souscription aux Obligations lors de 1’assemblée générale extraordinaire du
7 mai 2010 dans sa dix-huitieme résolution.

Placement Privé

Les Obligations ont fait 1’objet, dans le cadre d’une procédure dite de construction du livre
d’ordres, d’'un placement privé destiné exclusivement a des investisseurs qualifiés au sens de
Particle 2.1.e) de la directive 2003/71/CE du Parlement européen et du Conseil du
4 novembre 2003 sur le territoire de 1'Espace Economique Européen, et & des investisseurs
institutionnels hors Espace Economique Européen & 1’exclusion des Etats-Unis d’Amérique, du
Canada, de 1’Australie et du Japon, conformément aux régles propres a chaque pays ou a été
effectué le placement (le « Placement Privé »).

Il ne sera procédé a aucune offre au public.
Il n’existe aucune tranche spécifique destinée a un marché particulier.
Intention des principaux actionnaires

Le principal actionnaire de la Société, Groupama S.A., a placé un ordre sur 10% du montant de
l'opération.

Montant de I’émission — Valeur nominale unitaire — Nombre d’Obligations émises

L’émission sera d’un montant nominal de 175000 110,72 euros représenté par 1 404 608
Obligations, d’une valeur nominale unitaire de 124,59 euros (faisant ressortir une prime
d’émission de 30 % par rapport a la moyenne pondérée par les volumes des cours de I'Action
constatés sur le marché réglementé de NYSE Euronext a Paris depuis I'ouverture de la séance de
bourse le 3 novembre 2010 jusqu'au moment de la fixation des modalités définitives des
Obligations) ce méme jour.

En outre, aux seules fins de couvrir d’éventuelles surallocations, la Société a consenti aux Garants
représentés par BNP Paribas et Morgan Stanley & Co. International plc., une option de
surallocation qui, si elle était exercée, conduirait la Société a augmenter le montant nominal de
I’émission d’au maximum environ 14,3 % pour le porter a un montant nominal maximum de
200 000 215,53 euros, représenté par 1 605 267 Obligations.

Cette option de surallocation sera exergable, en une seule fois, en tout ou partie, au plus tard le
10 novembre 2010.

L’émission de 1’ensemble des Obligations fera 1’objet d’un réglement-livraison unique le
16 novembre 2010.

Le produit brut sera de 175 000 110,72 euros, susceptible d’étre porté a 200 000 215,53 euros en
cas d’exercice en totalit¢ de 1’option de surallocation. Le produit net de I’émission versé a la
Société, aprés prélévement sur le produit brut des rémunérations dues aux intermédiaires
financiers, des frais juridiques et des frais légaux et administratifs, sera d’environ
172 millions d'euros susceptible d’étre porté a environ 197 millions d'euros, en cas d’exercice en
totalité de I’option de surallocation.
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513

5.1.4

5.1.5

5.1.6

5.1.7

Délai et procédure de souscription
Le Placement Privé a été effectué le 3 novembre 2010.

Calendrier indicatif de I’émission

3 novembre 2010 e Diffusion d’un communiqué de presse de la Société
annongant le lancement et les modalités indicatives de
I’émission.

e  OQuverture du livre d’ordres du Placement Privé.
e  Cloture du livre d’ordres du Placement Privé.
e Fixation des modalités définitives des Obligations.

e Diffusion d’un communiqué de presse de la Société
annongant la cloture du Placement Privé et les modalités
définitives des Obligations.

e Visa de I’AMF sur le Prospectus.

e Diffusion d’un communiqué de presse de la Société
annongant 1’obtention du visa de I’AMF sur le Prospectus et
les modalités de mise a disposition du Prospectus.

4 novembre 2010 e Diffusion par Euronext Paris de I’avis d’émission des
Obligations.
10 novembre 2010 e Date limite d’exercice de I’option de surallocation.

o Diffusion d’un communiqué de presse de la Société
annong¢ant le montant définitif de 1’émission aprés exercice,
le cas échéant, de I’option de surallocation.

12 novembre 2010 e Diffusion par Euronext Paris de ’avis d’admission aux
négociations des Obligations.

16 novembre 2010 e  Reglement-livraison des Obligations.

e Admission des Obligations aux négociations sur le marché
réglementé de NYSE Euronext a Paris.

Possibilité de réduire la souscription

Les ordres de souscription dans le cadre du Placement Privé pourront étre réduits en fonction de
I’importance de la demande. Les réductions seront effectuées selon les usages professionnels.

Montant minimum ou maximum d’une souscription
IIn’y a pas de minimum et/ou de maximum de souscription.
Date limite et méthode de libération et de livraison des Obligations

Le prix de souscription des Obligations devra étre versé dans son intégralité en especes. Les fonds
versés a l'appui des souscriptions seront déposés chez BNP Paribas.

Le réglement-livraison des Obligations interviendra a la Date d’Emission, soit selon le calendrier
indicatif de 1'émission le 16 novembre 2010.

Modalités de publication des résultats de I’offre

Le calendrier indicatif de 1’émission et les modalités de publication des résultats de 1’offre
figurent au paragraphe 5.1.3 (« Délai et procédure de souscription »).
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5.1.8

5.2

5.241

Procédure d’exercice de tout droit préférentiel de souscription

Non applicable, voir paragraphe 5.1.1.1 (« Absence de droit préférentiel de souscription ou de
délai de priorité »).

Plan de distribution et allocation des Obligations
Catégories d’investisseurs potentiels — restrictions de placement applicables a I’offre

Dans le cadre du Placement Privé, les investisseurs ont pu placer des ordres dans le livre d’ordres
(voir paragraphes 5.1.1.2 (« Placement Privé ») et 5.1.3 (« Délai et procédure de souscription »)).

La diffusion du Prospectus, I’offre ou la vente des Obligations peuvent, dans certains pays, faire
I’objet d’une réglementation spécifique. Les personnes en possession du Prospectus doivent
s’informer des éventuelles restrictions locales et s’y conformer.

Les établissements chargés du placement se conformeront aux lois et réglements en vigueur dans
les pays ou les Obligations seront offertes et notamment aux restrictions de placement ci-apres.

Restrictions concernant les Ktats de I’Espace Economique Européen dans lesquels la
directive 2003/71/CE du 4 novembre 2003 (la « Directive Prospectus ») a été transposée

S’agissant des Etats membres de I’Espace Economique Européen ayant transposé la Directive
2003/71/CE dite « Directive Prospectus », aucune action n’a été entreprise et ne sera entreprise a
I’effet de permettre une offre au public d’Obligations rendant nécessaire la publication d’un
prospectus dans 1’un ou l’autre de ces Etats membres. Par conséquent, les Obligations peuvent
étre offertes dans ces FEtats membres uniquement :

(a)  ades personnes morales autorisées ou agréées pour opérer sur les marchés financiers, ou a
défaut, a des personnes morales dont 1’objet social consiste exclusivement a investir dans
des valeurs mobiliéres ;

(b)  a des personnes morales remplissant au moins deux ou trois critéres suivants : (1) un
effectif moyen d’au moins 250 salariés lors du dernier exercice, (2) un total de bilan
supérieur a 43 millions d’euros, et (3) un chiffre d’affaires annuel net supérieur a 50
millions d’euros, tel qu’indiqué dans les derniers comptes sociaux ou consolidés annuels
de la société ; ou

(c)  dans les autres cas ne nécessitant pas la publication par la Société d’un prospectus au titre
de I’article 3(2) de la Directive Prospectus.

Pour les besoins du présent paragraphe, la notion d’« offre au public d’Obligations » dans chacun
des Etats membres de I’Espace Economique Européen ayant transposé la Directive Prospectus se
définit comme toute communication adressée a des personnes, sous quelque forme et par quelque
moyen que ce soit, et présentant une information suffisante sur les conditions de ’offre et sur les
Obligations objet de I’offre, pour permettre a un investisseur de décider d’acheter ou de souscrire
ces Obligations, telle que cette notion a été, le cas échéant, modifiée dans I’Etat membre
considéré dans le cadre de la transposition de la Directive Prospectus.

Cette restriction de placement s’ajoute aux autres restrictions de placement applicables dans les
Etats membres ayant transposé la Directive Prospectus.

Restrictions de placement concernant la France

Les Obligations n’ont pas été offertes ou cédées et ne seront ni offertes ni cédées, directement ou
indirectement, au public en France. Toute offre ou cession d'Obligations ou distribution de
documents d'offre n’a été et ne sera effectuée en France qu'a (a) des personnes fournissant le
service d’investissement de gestion de portefeuille pour compte de tiers et/ou (b) des
investisseurs qualifiés agissant pour compte propre, tels que définis aux et en conformité avec les
articles L.411-1, L.411-2 et D.411-1 a D.411-3 du Code monétaire et financier.
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5.2.2

5.3

Restrictions de placement concernant les Etats-Unis d’Amérique

Les Obligations, et le cas échéant, les Actions a émettre sur conversion des Obligations et/ou a
remettre lors de I’échange des Obligations n’ont pas €té et ne seront pas enregistrées au titre du
Securities Act of 1933 des Etats-Unis d’ Amérique tel que modifié (le « Securities Act ») et, sous
réserve de certaines exceptions, ne peuvent étre offertes ni vendues aux Etats-Unis d” Amérique.

Les Obligations sont offertes et vendues uniquement en dehors des Etats-Unis d’ Amérique et dans
le cadre d’opérations extra-territoriales (offshore transactions), conformément a la Regulation S
du Securities Act.

Les termes utilisés dans les deux paragraphes qui précédent ont la méme signification que celle
qui leur est donnée par la Regulation S du Securites Act.

Restrictions de placement concernant le Royaume-Uni

Le Prospectus est adressé uniquement (i) aux personnes qui sont situées en dehors du Royaume-
Uni, (ii) aux professionnels en matiere d’investissement (« investment professionals ») au sens de
I’article 19(5) du Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005
ou, (iii) aux personnes visées par 1’article 49(2) (a) a (d) (« sociétés a capitaux propres élevés,
associations non-immatriculées, etc.) du Financial Services and Markets Act 2000 (Financial
Promotion) Order 2005 (les personnes mentionnées aux paragraphes (i), (ii), et (iii) étant
ensemble désignées comme les « Personnes Habilitées »). Les Valeurs Mobilieres (telles que
définies ci-aprés) sont uniquement destinées aux Personnes Habilitées et toute invitation, offre ou
tout contrat relatif a la souscription, I’achat ou 1’acquisition des Valeurs Mobiliéres ne peut étre
adressé ou conclu qu’avec des Personnes Habilitées. Toute personne autre qu’une Personne
Habilitée doit s’abstenir d’utiliser ou de se fonder sur le Prospectus et les informations qu’il
contient.

Chaque établissement chargé du placement reconnait :

(1) qu’il n’a pas communiqué ou distribué ni fait communiquer ou distribuer et qu’il ne
communiquera ni ne distribuera ni fera communiquer ou distribuer au Royaume-Uni des
invitations ou incitations a entreprendre des services d’investissement au sens de 1’article
21 du Financial Services and Markets Act 2000 (le « FSMA ») recues par lui et relatives a
I’émission ou a la vente des Obligations et des Actions qui seront remises, le cas échéant,
lors de I’exercice du Droit a 1’ Attribution d’ Actions (les « Valeurs Mobiliéres »), que dans
des circonstances ou I’article 21(1) du FSMA ne s’applique pas a la Société ; et

(i)  qu’il a respecté et respectera toutes les dispositions du FSMA applicables a tout ce qu’il a
entrepris ou entreprendra relativement aux Valeurs Mobiliéres que ce soit au Royaume-
Uni, a partir du Royaume-Uni ou dans toute autre circonstance impliquant le Royaume-
Uni.

Restrictions de placement concernant le Canada, I’ Australie et le Japon

Les Obligations ne seront pas offertes ni vendues au Canada, en Australie ou au Japon.

Notification des allocations

BNP Paribas et Morgan Stanley & Co. International plc. assureront en concertation avec la
Société les allocations des Obligations offertes.

Les investisseurs ayant passé des ordres dans le cadre du Placement Privé seront informés de leurs
allocations par BNP Paribas et Morgan Stanley & Co. International plc.

Fixation des modalités définitives des Obligations et de I’offre
Les modalités des Obligations ont été fixées a I’issue de la procédure dite de construction du livre

d’ordres (voir paragraphe 5.1.1.2 (« Placement Privé »)).

51



5.4

541

5.4.2

543

5.4.3.1

Les Obligations seront émises au pair, soit 124,59 euros payable en une seule fois a la Date
d’Emission.

Placement et garantie de Placement
Coordonnées des Chefs de File et Teneurs de Livre Associés et des Co-Chefs de File
Chefs de File et Teneurs de Livre Associés

BNP Paribas

16, boulevard des Italiens
75009 Paris

France

Morgan Stanley & Co. International plc.
25 Cabot Square

Canary Wharf

E14 4QA Londres

Royaume-Uni

Co-Chefs de File

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank
9, quai du Président Paul Doumer

92920 Paris La Défense Cedex

France

Lazard Fréres Banque
121, boulevard Haussmann
75008 Paris

France

Natixis

47, quai d’ Austerlitz
75013 Paris

France

Intermédiaire(s) chargé(s) du service titres des Obligations et du service financier / Agent de
Calcul / Agent Centralisateur

La centralisation du service financier de I’emprunt (paiement des intéréts échus, remboursement
des titres amortis, versement en numéraire conformément au paragraphe 4.16.3 (« Modalités du
Droit a I’Attribution d’Actions »), etc.) et le service des titres (inscription des Obligations au
nominatif, conversion des Obligations au porteur, exercice du Droit & 1’Attribution d’Actions)
ainsi que les services d’agent de calcul (I’« Agent de Calcul ») et d’agent centralisateur
(I’« Agent Centralisateur ») seront assurés par BNP Paribas Securities Services :

BNP Paribas Securities Services
3, rue d’Antin
75002 Paris

Garantie - Engagements d’abstention et de conservation - Stabilisation
Garantie

La présente offre fera I’objet d’un contrat de garantie entre la Société et BNP Paribas et Morgan
Stanley & Co. International plc., agissant en tant que Chefs de File et Teneurs de Livre Associés et
Crédit Agricole Corporate and Investment Bank et Lazard-Natixis (Lazard Freres Banque et
Natixis agissant conjointement et sans solidarité entre eux sous la dénomination commerciale de
« Lazard-Natixis »), agissant en tant que Co-Chefs de File (ensemble les « Garants »), portant sur
I’intégralité des Obligations offertes faisant 1’objet du placement. Ce contrat de garantie sera signé
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5.4.3.2

le 3 novembre 2010 et comporte une clause de résiliation usuelle pour ce type de contrat (en cas
notamment de survenance d’événements majeurs (tels qu’un événement d'ordre politique,
financier ou économique majeur, un conflit militaire ou armé) ayant un effet d’une importance
telle qu’ils rendraient impossible ou compromettrait sérieusement 1’opération) et pourra étre
résilié, jusqu’a la réalisation effective du réglement-livraison des Obligations offertes dans le
cadre de la présente opération, par BNP Paribas et Morgan Stanley & Co. International plc., pour
le compte des Garants, en cas de survenance de certains événements.

En cas de résiliation par BNP Paribas et Morgan Stanley & Co. International plc., pour le compte
des Garants, du contrat de garantie a la suite de la survenance d’un événement visé ci-dessus, la
présente opération serait annulée.

Engagements d’abstention et de conservation

Conformément au contrat de garantie, la Société s’est engagée a 1’égard des Garants pendant une
période de 90 jours calendaires suivant la date de réglement-livraison des Obligations, soit le
16 novembre 2010, et sauf accord préalable écrit de BNP Paribas et Morgan Stanley & Co.
International plc., pour le compte des Garants, a ne pas :

(i) annoncer, procéder, a toute émission, offre, cession ou promesse de cession, directe ou
indirecte, d’Actions ou d’autres titres de capital de la Société ou titres financiers donnant acces,
directement ou indirectement, de quelque maniére que ce soit, au capital de la Société (ensemble,
des « Titres de Capital ») ou permettre que toute filiale (telle que définie dans le contrat de
garantie) annonce, procéde a une émission, offre, cession ou promesse de cession, directe ou
indirecte, de Titres de Capital, étant précisé que sont exclus du champ d’application du présent
alinéa (i) :

(a)  les Obligations ainsi que les Actions nouvelles et/ou les Actions existantes qui pourraient
étre émises ou remises par la Société en cas d’exercice du Droit & 1’ Attribution d’Actions ;

(b)  les Actions susceptibles d’étre émises, offertes ou cédées aux salariés ou mandataires
sociaux de la Société et de ses filiales dans le cadre de plans existants ou a venir, autorisés
par ’assemblée générale de la Société a la date de la présente Note d’opération ;

(¢) les Actions qui pourraient étre émises par la Société en paiement de dividendes ou
d’acomptes sur dividendes ;

(d) les Titres de Capital qui pourraient étre émis en période d’offre publique d’achat ou
d’échange sur les Titres de Capital ;

(e) les achats et ventes d’Actions dans le cadre d’un programme de rachat d’actions
conformément aux dispositions de I’article L. 225-209 du Code de commerce a compter de
la fin de la période de stabilisation ; et

® toute opération effectuée dans le cadre du contrat de liquidité signé par la Société a
compter de la fin de la période de stabilisation ;

(i1) conclure ou permettre a toute filiale de conclure tout contrat de swap, prét, mise en gage, ou
convention équivalente transférant ou ayant pour effet de transférer a un tiers, en tout ou partie,
les effets économiques de la propriété de Titres de Capital ; et

(iii) conclure, vendre ou permettre a toute filiale de conclure ou vendre toute option d’achat et
toute option de vente portant sur des Titres de Capital.

Par ailleurs, le groupe Groupama s’est engagé, a I’égard des Garants a compter de la date de
signature du contrat de garantie et pendant une période expirant 90 jours calendaires suivant la
date de réglement-livraison des Obligations, soit le 16 novembre 2010, et sauf accord préalable
écrit de BNP Paribas et Morgan Stanley & Co. International plc., pour le compte des Garants, a ne
pas (et a ne pas annoncer leur intention de) procéder a 1’émission, I’offre, la cession, la cession de
toute option ou contrat d’achat, 1’acquisition de toute option ou contrat portant sur I’émission, la
cession ou 1’octroi d’options, de droits ou de bons d’acquisition ou de procéder a tout autre
transfert, sous forme directe ou indirecte, d’Actions, autres titres de capital ou autres valeurs
mobiliéres donnant droit par conversion, échange, remboursement ou de toute autre maniére a
I’attribution d’Actions ou autres titres de capital, ou conclure des contrats financiers ou toutes
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5.4.3.3

5.4.4

autres opérations dérivées portant sur les Actions, autres titres de capital ou valeurs mobiliéres
donnant droit par conversion, échange, remboursement ou de toute autre manicre a 1’attribution
d’Actions ou autres titres de capital et ayant un effet économique substantiellement similaire, sous
réserve de certaines exceptions. Si le groupe Groupama demande a BNP Paribas et Morgan
Stanley & Co. International plc. leur accord pour étre libéré du présent engagement, BNP Paribas
et Morgan Stanley & Co. International plc., répondront & une telle demande dans un délai de
5 jours ouvrés a compter de la réception par ces derniers de la demande exprimée par écrit par le
groupe Groupama.

Stabilisation

Aux termes du contrat de garantiec mentionné au paragraphe 5.4.3.1 (« Garantie »), Morgan
Stanley & Co. International plc. (ou tout entité agissant pour son compte) en qualité d’agent de la
stabilisation au nom et pour le compte de I’ensemble des Garants (I'« Agent Stabilisateur »)
pourra, sans y étre tenu, réaliser des opérations de stabilisation dans le respect des dispositions
législatives et réglementaires applicables, notamment celles du réglement n°® 2273/2003 de la
Commission européenne (CE) du 22 décembre 2003 portant modalités d’application de la
directive 2003/06/CE du Parlement européen et du Conseil du 28 janvier 2003 sur les opérations
d’initiés et les manipulations de marché (le « Réglement Européen »).

Il est précisé qu'il n'y a pas d'assurance que de telles opérations seront mises en ceuvre et qu'en
toute hypothése il pourra y étre mis fin a tout moment.

Les opérations de stabilisation ont pour objet de soutenir le prix de marché des Obligations et/ou
des Actions. Elles sont susceptibles d’affecter le prix de marché des Obligations et/ou des Actions
et peuvent aboutir a la fixation d’un prix de marché plus élevé que celui qui prévaudrait en leur
absence.

En cas de mise en ceuvre, de telles interventions pourront étre réalisées, sur les Obligations et/ou
sur les Actions, a tout moment, & compter de la divulgation des modalités définitives des
Obligations et de I'offre, soit du 3 novembre 2010 au 10 novembre 2010.

L’information des autorités de marché compétentes et du public sera assurée par l'Agent
Stabilisateur conformément a 1’article 9 du Réglement Européen et a Darticle 631-10 du
Reéglement général de I’AMF.

BNP Paribas et Morgan Stanley & Co. International plc. pourront effectuer des surallocations
dans le cadre de la présente offre a hauteur du nombre d’Obligations couvertes par 1’option de
surallocation (voir paragraphe 5.1.2), majoré, le cas échéant, d'un nombre d'Obligations
représentant au maximum 5 % de la taille initiale de 1’offre, conformément a I’article 11 du
Réglement Européen.

Date de signature du contrat de garantie

Le contrat de garantie sera signé le 3 novembre 2010. Le réglement-livraison des Obligations au
titre de ce contrat est prévu le 16 novembre 2010.

54



6.1

6.2

6.3

ADMISSION AUX NEGOCIATIONS ET MODALITES DE NEGOCIATION

Admission aux négociations et modalités de négociation

Les Obligations feront I’objet d’une demande d’admission sur le marché réglementé de NYSE
Euronext a Paris. Leur cotation est prévue le 16 novembre 2010, sous le code ISIN
FR 0010961128.

Aucune demande d’admission sur un autre marché n’a été demandée et n’est envisagée a ce jour.

Les conditions de cotation des Obligations seront fixées dans un avis qui sera diffusé par Euronext
Paris a paraitre au plus tard le premier jour de cotation des Obligations, soit le 16 novembre 2010.

Place de cotation des valeurs mobiliéres de méme catégorie

A la date du Prospectus, la Société n’a pas émis d’obligations convertibles ou échangeables en
titres donnant acces au capital.

Contrat de liquidité sur les Obligations
La Société n’a mandaté aucun intermédiaire pour assurer la liquidité des Obligations et aucun

intermédiaire, a la connaissance de la Société, n’a pris un tel engagement (voir toutefois le
paragraphe 5.4.3 (« Garantie — Engagements d’abstention et de conservation — Stabilisation »)).
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7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Conseillers ayant un lien avec I’offre

Néant.

Informations contenues dans la Note d’opération examinées par les commissaires aux
comptes

En application de I’article 212-15 du Réglement général de I’AMF, les commissaires aux comptes
de la Société ont effectué une lecture d’ensemble du Prospectus (en ce compris la présente Note
d’opération) et ont établi une lettre de fin de travaux a destination de la Société qui I’a transmise a
I’AMF (voir paragraphe 1.2 (« Attestation du responsable du Prospectus »)).

Rapport d’expert

Néant.

Informations contenues dans la Note d'opération provenant d’une tierce partie

Néant.

Notation

L’émission n’a pas fait I’objet d’une demande de notation. La dette de la Société n’est pas notée.
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8.1

8.1.1

INFORMATIONS COMPLEMENTA‘IRES CONCERNANT LES ACTIONS REMISES
LORS DE P’EXERCICE DU DROIT A L’ATTRIBUTION D’ACTIONS

Description des Actions qui seront remises lors de I’exercice du Droit a I’Attribution
d’Actions

Nature, catégorie et jouissance des Actions remises lors de I’exercice du Droit a I’ Attribution
d’Actions

(a)  Nature et catégorie

Les Actions nouvelles émises, le cas échéant, a la suite de I’exercice du Droit a 1’ Attribution
d’Actions, seront des Actions ordinaires de méme catégorie que les Actions existantes, qui seront
soumises a toutes les stipulations des statuts (voir paragraphe 8.1.5 (« Droits attachés aux
Actions »)).

Les Actions existantes remises, le cas échéant, a la suite de 1’exercice du Droit a 1’Attribution
d’Actions, seront des Actions ordinaires soumises a toutes les stipulations des statuts (voir
paragraphe 8.1.5 (« Droits attachés aux Actions »))

A la date du Prospectus, le capital social de la Société est de 69 268 392 euros et est divisé en
17 317 098 Actions ordinaires d’une valeur nominale de 4 euros toutes entierement libérées et
réparties entre les actionnaires en proportion de leurs droits dans la Société, admises aux
négociations sous le libellé « Société Immobiliere de Location pour I’Industrie et le Commerce -
SILIC » sur le marché réglementé de NYSE Euronext a Paris (code ISIN FR0000050916).
L’action de la Société est classée dans le secteur 8000 « Sociétés financieres », 8600 « Real
Estate », 8670 « Real Estate Investment Trusts » et 8671 « Industrial & Offices REITs » de la
classification sectorielle ICB.

(b)  Jouissance des Actions émises ou remises lors de I’exercice du Droit & 1’Attribution
d’Actions - Droits aux dividendes

Actions nouvelles émises lors de [’exercice du Droit a [’ Attribution d’Actions

Les Actions nouvelles émises a la suite de 1'exercice du Droit a 1'Attribution d'Actions porteront
jouissance courante et conféreront a leurs titulaires, dés leur livraison, tous les droits attachés aux
Actions, étant entendu que, dans 1’hypothése ou la Record Date d’un dividende (ou d'un acompte
sur dividende) interviendrait entre la Date d’Exercice et la date de livraison des Actions (exclue),
les Obligataires n’auront pas droit a ce dividende (ou cet acompte sur dividende) et n’auront droit
a aucune indemnité a ce titre sous réserve, le cas échéant, du droit a ajustement prévu au
paragraphe 4.16.7 (« Maintien des droits des Obligataires»).

Il est rappelé que conformément aux paragraphes 4.16.5 (« Modalités d’exercice du Droit a
I’ Attribution d’Actions ») et 4.16.7 (« Maintien des droits des Obligataires »), les Obligataires
bénéficient du droit a ajustement du Taux de Conversion jusqu'a la date de livraison des Actions
exclue.

Actions existantes remises lors de [’exercice du Droit a [’Attribution d’Actions

Les Actions existantes remises a la suite de ’exercice du Droit a 1’ Attribution d’ Actions porteront
jouissance courante et conféreront a leurs titulaires, dés leur livraison, tous les droits attachés aux
Actions, étant entendu que, dans I’hypothése ou la Record Date d’un dividende (ou d’un acompte
sur dividende) interviendrait entre la Date d’Exercice et la date de livraison des Actions (exclue),
les Obligataires n’auront pas droit a ce dividende (ou cet acompte sur dividende) et n’auront droit
a aucune indemnité a ce titre, sous réserve, le cas échéant, du droit a ajustement prévu au
paragraphe 4.16.7 (« Maintien des droits des Obligataires »).

Il est rappelé que conformément aux paragraphes 4.16.5 (« Modalités d’exercice du Droit a
I’ Attribution d’Actions ») et 4.16.7 (« Maintien des droits des Obligataires »), les Obligataires
bénéficient du droit a ajustement du Taux de Conversion jusqu'a la date de livraison des Actions
exclue.
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8.1.2

8.1.3

8.14

8.1.5

(c)  Cotation

Voir paragraphe 8.1.7 (« Cotation des Actions nouvelles ou existantes émises ou remises sur
exercice du Droit a 1’ Attribution d’Actions »).

Droit applicable et tribunaux compétents

Les Actions existantes et les Actions nouvelles ont été, et seront, respectivement, émises dans le
cadre de la législation frangaise.

Les tribunaux compétents en cas de litige sont ceux du siége social de la Société lorsque la
Société est défenderesse et sont désignés en fonction de la nature des litiges, sauf disposition
contraire du Code de procédure civile.

Forme et mode d’inscription en compte des Actions remises sur exercice du Droit a
I’ Attribution d’Actions

Les Actions nouvelles ou existantes, remises, le cas échéant, sur exercice du Droit a 1’ Attribution
d’Actions peuvent revétir la forme nominative ou au porteur, au choix du titulaire, conformément

a l’article 7 des statuts de la Société.

Conformément a I’article L. 211-3 du Code monétaire et financier, elles seront obligatoirement
inscrites en compte-titres tenu, selon le cas, par la Société ou un intermédiaire habilité.

En conséquence, les droits des titulaires seront représentés par une inscription sur un compte-titres
ouvert a leur nom dans les livres :

- de Société Générale, mandaté par la Société, pour les Actions conservées sous la forme
nominative pure ;

- d’un intermédiaire financier habilité de leur choix et de Société Générale, mandaté par la
Société, pour les Actions conservées sous la forme nominative administrée ; ou

- d’un intermédiaire financier habilité de leur choix pour les Actions conservées sous la
forme au porteur.

Conformément aux articles L. 211-15 et L. 211-17 du Code monétaire et financier, les Actions se
transmettent par virement de compte a compte et le transfert de propriété des Actions résultera de
leur inscription au compte-titres du titulaire.

Devise d’émission des Actions

La devise d’émission des Actions est I’euro.

Droits attachés aux Actions

Les Actions existantes sont et les Actions nouvelles seront, dés leur création, soumises a toutes les
stipulations des statuts de la Société. En 1’état actuel de la législation frangaise et des statuts de la
Société, les principaux droits attachés aux Actions sont décrits ci-apres :

Droit a dividendes - Droit de participation aux bénéfices de I’émetteur

Les Actions existantes et/ou nouvelles remises ou émises, le cas échéant, lors de I’exercice du
Droit a I’Attribution d’Actions donneront droit aux dividendes dans les conditions décrites au
paragraphe 8.1.1 (b) (« Jouissance des Actions émises ou remises lors de 1’exercice du Droit a

1’ Attribution d’ Actions - Droits aux dividendes et distributions »).

Les actionnaires de la Société ont droit aux bénéfices dans les conditions définies par les articles
L. 232-10 et suivants du Code de commerce.
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L’assemblée générale, statuant sur les comptes de 1’exercice, peut accorder un dividende a
I’ensemble des actionnaires (article L. 232-12 du Code de commerce).

Il peut également étre distribué des acomptes sur dividende avant 1’approbation des comptes de
I’exercice (article L. 232-12 du Code de commerce).

L’assemblée générale peut proposer a tous les actionnaires, pour tout ou partie du dividende ou
des acomptes sur dividende mis en distribution, une option entre le paiement du dividende ou des
acomptes sur dividende, soit en numéraire, soit en Actions émises par la Société (articles L. 232-
18 et suivants du Code de commerce).

La mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois apres la
cloture de I’exercice. La prolongation de ce délai peut étre accordée par décision de justice.

Toutes actions contre la Société en vue du paiement des dividendes dus au titre des Actions seront
prescrites a l'issue d’un délai de cinq ans a compter de leur date d’exigibilité. Par ailleurs, les
dividendes seront également prescrits au profit de ’Etat & I'issue d’un délai de cinq ans a compter
de leur date d’exigibilité.

Les dividendes versés a des non résidents sont en principe soumis a une retenue a la source (voir
ci-apres).

Retenue a la source sur les dividendes versés a des non-résidents fiscaux francais

En D’état actuel de la législation francaise, les dispositions suivantes résument les conséquences
fiscales frangaises susceptibles de s’appliquer aux investisseurs qui ne sont pas résidents de
France (et qui ne détiendront pas d’Actions par I’intermédiaire d’un établissement stable ou d’une
base fixe en France) et qui recevront des dividendes a raison des Actions qu’ils détiendront. Ceux-
ci doivent néanmoins s’assurer, aupres de leur conseiller fiscal habituel, de la fiscalité
s’appliquant a leur cas particulier.

Les non-résidents fiscaux frangais doivent également se conformer a la législation fiscale en
vigueur dans leur Etat de résidence, telle qu’éventuellement modifiée par la convention fiscale
internationale signée entre la France et cet Etat.

Les dividendes distribués par la Société font, en principe, I’objet d’une retenue a la source,
prélevée par 1’établissement payeur des dividendes, lorsque le domicile fiscal ou le si¢ge social du
bénéficiaire effectif est situé hors de France. Le taux de cette retenue a la source est fixé a (i)
18 % lorsque le bénéficiaire est une personne physique domiciliée dans un Etat membre de la
Communauté européenne, en Islande ou en Norvége, (ii) 15 % lorsque le bénéficiaire est un
organisme sans but lucratif qui a son siége dans un Etat membre de I'Union européenne, en
Islande ou en Norvége, et qui serait imposé selon le régime de l'article 206-5 du Code général des
impdts s'il avait son siége en France et a (iii) 25 % dans les autres cas.

Toutefois, depuis le 17 mars 2010, indépendamment du lieu de résidence et du statut du
bénéficiaire, s’ils sont payés hors de France dans un Etat ou territoire non coopératif au sens de
I’article 238-0 A du Code général des impots, les dividendes distribués par la Société peuvent
faire 1’objet d’une retenue a la source au taux de 50 %. Les investisseurs qui pourraient étre
concernés par cette mesure sont invités a se rapprocher de leur conseiller fiscal habituel pour
s’informer de son application a leur cas particulier.

La retenue a la source peut étre réduite, voire supprimée, en application notamment des
conventions fiscales internationales applicables le cas échéant.

Il appartient aux actionnaires de la Société concernés de se rapprocher de leur conseiller fiscal
habituel afin de déterminer s’ils sont susceptibles de bénéficier d’une réduction ou d’une
exonération de la retenue a la source et afin de connaitre les modalités pratiques d’application de
ces conventions telles que notamment prévues par I’instruction du 25 février 2005 (4 J-1-05)
relative a la procédure dite « normale » ou dite « simplifiée » de réduction ou d’exonération de la
retenue a la source.
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8.1.6

Droit de vote

Le droit de vote attaché aux Actions est proportionnel a la quotité de capital qu’elles représentent.
Chaque Action donne droit a une voix (article L. 225-122 du Code de commerce).

Sans préjudice des obligations d'informer la Société et I’AMF en cas de franchissement des seuils
de détention fixés par la loi et le Réglement général de I’AMF, conformément a 1’article 7 des
statuts, toute personne physique ou morale agissant seule ou de concert qui vient a posséder un
pourcentage de participation supérieur a 2 % du capital ou des droits de vote, est tenue d’informer
la Société du nombre total d’actions et de droit de vote qu’elle posséde, par lettre recommandée
avec demande d’avis de réception, dans un délai de cinq jours de bourse a compter de la date a
laquelle ce seuil a été dépassé. La méme obligation s'applique dans les mémes délais lorsque la
participation en capital ou en droits de vote devient inférieure aux seuils précédents (articles
L. 233-7 Ill et R. 233-1 du Code de commerce).

En cas de non respect de cette obligation statutaire, les Actions excédant la fraction non déclarée
sont privées du droit de vote pour toute assemblée d’actionnaires qui se tiendrait jusqu’a
I’expiration d’un délai de deux ans suivant la date de régularisation, a la demande, consignée dans
le proces-verbal de I’assemblée générale, d’un ou plusieurs actionnaires détenant 5% au moins du
capital social.

Droit préférentiel de souscription

Les Actions comportent un droit préférentiel de souscription aux augmentations de capital. Les
actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs Actions, un droit de préférence a la
souscription des Actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital
immédiate ou a terme. Pendant la durée de la souscription, ce droit est négociable lorsqu’il est
détaché d’Actions elles-mémes négociables. Dans le cas contraire, il est cessible dans les mémes
conditions que 1’Action elle-méme. Les actionnaires peuvent renoncer a titre individuel a leur
droit préférentiel de souscription (articles L.225-132 et L.228-91 a L.228-93 du Code de
commerce).

Droit de participation a tout excédent en cas de liquidation

Le partage des capitaux propres subsistant aprés remboursement du nominal des Actions ou des
parts sociales est effectu¢ entre les associés dans les mémes proportions que leur participation au
capital social (article L. 237-29 du Code de commerce).

Clauses de rachat - clauses de conversion

Les statuts ne prévoient pas de clause de rachat particuliére ou de conversion des Actions.
Identification des détenteurs de titres

La Société est en droit de demander a tout moment, contre rémunération, au dépositaire central
d’instruments financiers, les noms, dénomination, nationalité et adresse des détenteurs de titres
émis par la Société, conférant immédiatement ou a terme le droit de vote dans ses propres
assemblées d'actionnaires, ainsi que la quantité des titres détenus par chacun d'eux et, le cas
échéant, les restrictions dont lesdits titres peuvent étre frappés.

La Société pourra limiter cette demande aux personnes détenant un nombre de titres qu’elle
fixera. Les renseignements ainsi obtenus ne pourront faire I’objet d’une cession, méme a titre

gratuit.

Résolutions et autorisations en vertu desquelles les Actions seront remises lors de ’exercice
du Droit a I’Attribution d’Actions

Voir paragraphe 4.12 (« Résolutions et décisions en vertu desquelles les Obligations sont
émises »).
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8.1.7

8.1.8

8.1.9

8.1.9.1

8.1.9.2

8.1.9.3

8.1.10

Cotation des Actions nouvelles ou existantes émises ou remises sur exercice du Droit a
I’ Attribution d’Actions

Actions nouvelles de la Société emises lors de ’exercice du Droit a I’ Attribution d’Actions

Les Actions nouvelles feront I’objet de demandes d’admission périodiques aux négociations sur le
marché réglement¢ de NYSE Euronext a Paris. Elles seront immédiatement assimilées aux
Actions existantes, déja négociées sur le marché réglementé de NYSE Euronext a Paris et
négociables, dés leur admission aux négociations sur la méme ligne de cotation que ces Actions
sous le méme code ISIN FR0000050916.

Actions existantes remises lors de [’exercice du Droit a [’Attribution d’Actions

Les Actions existantes remises lors de 1’exercice du Droit a 1’Attribution d’Actions seront
immédiatement négociables en bourse.

Restriction a la libre négociabilité des Actions

Aucune clause statutaire ne limite la libre négociabilité des Actions composant le capital de la
Société ou qui seront remises sur exercice du Droit a I’ Attribution d’ Actions.

Voir toutefois le paragraphe 5.2.1 (« Catégories d’investisseurs potentiels — restrictions de
placement applicables a I’offre ») en ce qui concerne les restrictions applicables a 1’offre.

Réglementation francaise en matiére d’offres publiques

La Société est soumise aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur en France
relatives aux offres publiques obligatoires, aux offres publiques de retrait et au retrait obligatoire.

Offre publique obligatoire

L’article L. 433-3 du Code monétaire et financier et les articles 234-1 et suivants du Réglement
général de ’AMF prévoient les conditions de dépdt obligatoire d’une offre publique visant la
totalité des titres de capital y compris les titres donnant acces au capital ou aux droits de vote
d’une société dont les actions sont admises aux négociations sur un Marché Réglementé.

Garantie de cours

L’article L. 433-3 du Code monétaire et financier et les articles 235-1 et suivants du Réglement
général de I’AMF prévoient les conditions dans lesquelles une garantie de cours visant les actions
d’une société admises aux négociations sur un Marché Réglementé doit étre déposée.

Offre publique de retrait et retrait obligatoire

Larticle L. 433-4 du Code monétaire et financier et les articles 236-1 et suivants (offre publique
de retrait), 237-1 et suivants (retrait obligatoire a I’issue d’une offre publique de retrait) et 237-14
et suivants (retrait obligatoire a 1’issue de toute offre publique) du Réglement général de I’AMF
prévoient les conditions de dépdt d’une offre publique de retrait et de mise en ceuvre d’une
procédure de retrait obligatoire des actionnaires minoritaires d’ une société dont les actions sont
admises aux négociations sur un Marché Réglementé.

Offres publiques d’acquisition lancées par des tiers sur le capital de I’émetteur durant le
dernier exercice et I’exercice en cours

Aucune offre publique d’acquisition émanant de tiers n’a été¢ lancée sur le capital de la Société
durant le dernier exercice et ’exercice en cours.
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8.1.11

Incidence de I’exercice du Droit a I’Attribution d’Actions sur la situation des actionnaires

A titre indicatif, dans I’hypothese ou la Société choisirait de remettre uniquement des Actions
nouvelles et/ou existantes en cas d’exercice du Droit a I’Attribution d’Actions, 1’incidence de
I’émission et de la conversion en Actions nouvelles ou de I'échange en Actions existantes sur
exercice du Droit a 1’ Attribution d’Actions concernant la totalité¢ des Obligations sur la quote-part
des capitaux propres consolidés part du Groupe par Action (calculs effectués sur la base des
capitaux propres consolidés part du Groupe au 30 juin 2010 - tels qu’ils ressortent des comptes
consolidés au 30 juin 2010 - et du nombre d’Actions composant le capital social de la Société au
30 septembre 2010 aprés déduction des Actions auto-détenues) serait la suivante :

Quote-part des capitaux propres
(en euros)
Un cours moyen de | Un cours moyen de | Un cours moyen de
I’action égal a I’action égal a I’action égal a
110 % de la valeur | 150 % de la valeur | 200 % de la valeur
nominale de nominale de nominale de
I’Obligation soit I’Obligation soit I’Obligation soit
137,05 euros 186,89 euros 249,18 euros
B e | B e [0 e
g (1) Tnée) née)
diluge  diluée” | gipge  diluCeT g diluée
Avant émission des 33,85 34,75 33,85 34,75 33,85 34,75
Obligations
Aprés émission des 41,59 42,28 45,33 45,95 50,01 50,53
Obligations et exercice du
Droit a I’ Attribution
d’Actions
Aprés émission des 42,61 43,26 46,84 47,41 52,12 52,60
Obligations et exercice du
Droit a I’ Attribution
d’Actions?

(1) En cas d’exercice de toutes les options de souscription d’Actions, exercables ou non, et
d’acquisition définitive de la totalité¢ des Actions gratuites).
(2) En cas d’exercice en totalité de 1’option de surallocation.
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A titre indicatif, dans 1’hypothese ou la Société choisirait de remettre uniquement des Actions
nouvelles en cas d’exercice du Droit a 1’ Attribution d’Actions, I’incidence de 1’émission et de la
conversion en Actions nouvelles sur exercice du Droit a 1’Attribution d’Actions concernant la
totalit¢ des Obligations sur la participation dans le capital d’un actionnaire détenant 1 % du
capital social de la Société préalablement a 1’émission et ne souscrivant pas a celle-ci (calculs
effectués sur la base du nombre d’Actions composant le capital social de la Société au 30
septembre 2010) serait la suivante :

Participation de 1’actionnaire

(en %)
Base non diluée | Base diluée”
Avant émission des Obligations 1% 0,98 %
Apres émission des Obligations et exercice du Droit a 0,92 % 0,91 %

I’ Attribution d’ Actions

Aprés émission des Obligations et exercice du Droit a 0,92 % 0,90 %
I’ Attribution d’Actions®

(1) En cas d’exercice de toutes les options de souscription d’Actions, exercables ou non, et
d’acquisition définitive de la totalité des Actions gratuites).
(2) En cas d’exercice en totalité de I’option de surallocation.

A titre indicatif, dans I’hypothéese ou la Société choisirait de remettre un montant en numéraire et
des Actions nouvelles et/ou existantes en cas d’exercice du Droit a 1’Attribution d’Actions,
I’incidence de I’émission d’Actions nouvelles ou de la remise d’Actions existantes sur exercice du
Droit a I’Attribution d’Actions concernant la totalit¢ des Obligations sur la quote-part des
capitaux propres consolidés part du Groupe par Action (calculs effectués sur la base des capitaux
propres consolidés part du Groupe au 30 juin 2010 - tels qu’ils ressortent des comptes consolidés
au 30 juin 2010 - et du nombre d’Actions composant le capital social de la Société au 30
septembre 2010 apres déduction des Actions auto-détenues) serait la suivante :

Hypothéses retenues pour les besoins du tableau ci-apres : Taux de Conversion est égal a 1.

Quote-part des capitaux propres
(en euros)
Un cours moyen de | Un cours moyen de | Un cours moyen de
I’action égal a I’action égal a I’action égal a
110 % de la valeur | 150 % de la valeur | 200 % de la valeur
nominale de nominale de nominale de
I’Obligation soit I’Obligation soit I’Obligation soit
137,05 euros 186,89 euros 249,18 euros
P me | B e |
o (D) Taée) TuéeV
dilnge  diluee | e diluéeT gy g diluée
Avant émission des 33,85 34,75 33,85 34,75 33,85 34,75
Obligations
Apres émission des 34,60 35,48 37,88 38,67 42,24 42,94
Obligations et exercice du
Droit a I’ Attribution
d’Actions
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Apres émission des 34,71 35,59 38,44 39,22 43,39 44,06
Obligations et exercice du
Droit a I’ Attribution
d’Actions®

(1) En cas d’exercice de toutes les options de souscription d’Actions, exercables ou non, et
d’acquisition définitive de la totalité des Actions gratuites.
(2) En cas d’exercice en totalité de 1’option de surallocation.

A titre indicatif, dans ’hypothése ou la Société choisirait de remettre un montant en numéraire et
des Actions nouvelles en cas d’exercice du Droit a I’Attribution d’Actions, 1’incidence de
I’émission d’Actions nouvelles sur exercice du Droit a 1’Attribution d’Actions concernant la
totalité des Obligations sur la participation dans le capital d’un actionnaire détenant 1 % du
capital social de la Société préalablement a 1’émission et ne souscrivant pas a celle-ci (calculs
effectués sur la base du nombre d’Actions composant le capital social de la Société au 30
septembre 2010) serait la suivante :

Hypothéses retenues pour les besoins du tableau ci-apres : Taux de Conversion est égal a 1.

Participation de I’actionnaire

(en %)
Un cours moyen | Un cours moyen de | Un cours moyen de
de I’action égal a I’action égal a I’action égal a
110 % de la valeur | 150 % de la valeur | 200 % de la valeur
nominale de nominale de nominale de
I’Obligation soit I’Obligation soit I’Obligation soit
137,05 euros 186,89 euros 249,18 euros
T e | B e B
o diluée™” o, diluée™ o, dilu¢e™
diluée diluée diluée

Avant émission des 1% 0,98 % 1% 0,98 % 1% 0,98 %
Obligations

Apres émission des 099 % 097% | 097% 095% | 096% 0,94 %
Obligations et exercice du
Droit a I’ Attribution
d’Actions

Apreés émission des 0,99% 097% | 097% 095% | 096% 0,94 %
Obligations et exercice du
Droit a I’ Attribution
d’Actions®

(1) En cas d’exercice de toutes les options de souscription d’Actions, exercables ou non, et
d’acquisition définitive de la totalité des Actions gratuites.
(2) En cas d’exercice en totalité de I’option de surallocation.
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