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COMMUNIQUE DE PRESSE
Paris, le 10 juin 2026, 18h

Compte-rendu de I’Assemblée Générale Mixte
du 10 juin 2026

L'assemblée générale mixte des actionnaires d’lcade (I’ « Assemblée Générale ») s’est réunie ce mercredi
10 juin 2026 au sein de 'lmmeuble Coeur Défense - Tour B, Espace Comet, 24°™ étage, 100 Esplanade du
Général de Gaulle, 92832 Paris La Défense Cedex.

Les avis de réunion et de convocation ont été publiés et les convocations ont été envoyées conformément a
la réglementation applicable. L'intégralité des documents relatifs a cette Assemblée Générale a été mise a
disposition sur le site internet du Groupe, dans la rubrique Finance, onglet « Assemblée Générale ».

L'Assemblée Générale a été présidée par Monsieur Frédéric Thomas, président du Conseil d’administration.
La Caisse des Dép6ts et Consignations, représentée par Madame Isabelle Bui, et le Groupe Crédit Agricole
Assurances, représenté par Madame Florence Habib-Deloncle, ont été désignés parmi les actionnaires
disposant du plus grand nombre de droits de vote, en qualité de scrutateurs du Bureau. Monsieur Jér6me
Lucchini a été désigné secrétaire de I’Assemblée Générale.

Le quorum s’est établi comme suit :
e 58753 246 des actions ayant le droit de vote, soit un quorum de 77,49% pour les résolutions
ordinaires,
e 58758 525 des actions ayant le droit de vote, soit un quorum de 77,49% pour les résolutions
extraordinaires.

L'ensemble des résolutions proposées a été adopté a une large majorité par I’Assemblée Générale. Le
résultat détaillé des votes par résolution figure en annexe du présent communiqué.

L'Assemblée Générale a ainsi notamment :

e approuvé les comptes sociaux et les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2025 ;

e fixé le montant de la distribution a un montant brut par action de 1,92 €, dont le détachement
interviendra le 23 juin 2026 et la mise en paiement le 25 juin 2026 ;

e approuvé la nouvelle convention réglementée mentionnée dans le rapport spécial des commissaires
aux comptes ;

e ratifié la nomination provisoire en qualité d’administrateurs de Monsieur Kosta Kastrinidis et de
Monsieur Christophe Laurent ;

e renouvelé les mandats d’administrateurs de Monsieur Christophe Laurent, de Monsieur Olivier
Lecomte et de Madame Marianne Louradour ;

e approuvé la nomination de Monsieur Raphaél Appert, en remplacement de Monsieur Frédéric
Thomas, en qualité d’administrateur ;

e approuvé les politiques de rémunération des administrateurs, du président du Conseil
d’administration et du directeur général ;



e approuvé les éléments de rémunération du président du Conseil d’administration et du directeur
général au titre de I'exercice 2025 ;

e émis un avis favorable sur I'ambition et les progrés réalisés par Icade en matiere de transition
climatique et de préservation de la biodiversité (résolutions Say on Climate et Say on Biodiversity
approuvées respectivement a 99,42% et 99,45% — voir le communiqué dédié publié ce jour) ;

e renouvelé les autorisations données au Conseil d’administration a I'effet d’opérer sur les actions de
la Société ;

e autorisé les délégations financiéres conférées au Conseil d’administration ;

e approuvé la modification du paragraphe Il de I'article 15 des statuts de la Société.

La présentation de I’Assemblée Générale est disponible sur le site internet du Groupe, dans la rubrique
Finance, onglet « Assemblée Générale ».

A l'issue de cette Assemblée Générale, le Conseil d’administration d’lcade qui s’est réuni le 10 juin 2026 a
décidé de nommer Monsieur Raphaél Appert aux fonctions de président du Conseil d’administration, en
remplacement de Monsieur Frédéric Thomas, dont le mandat a pris fin a I'issue de I’Assemblée Générale, et
a pris acte de la désignation de Madame Laure de Buyer en qualité de représentant permanent de la Caisse
des dépdts, Administrateur, en remplacement de Madame Isabelle Bui.

Le Conseil d’administration est toujours composé de quinze administrateurs, donc cing administrateurs
indépendants et sept administratrices. La composition du Conseil d’administration et de ses comités est plus
amplement décrite sur le site Internet du groupe, dans la rubrique Groupe, onglet « Gouvernance ».

A PROPOS D’ICADE

Icade est un acteur immobilier qui ceuvre pour rendre la ville plus agréable a vivre pour chacun. A la fois fonciére
(patrimoine au 31/12/2025 de 6,1 Md€ - a 100% et en quote-part des co-entreprises) et promoteur (CA économique
2025 de 1,1 Md€), Icade accompagne partout en France les clients, élus et partenaires qui veulent bétir dés aujourd’hui
la ville que nous voulons pour demain. Une ville plus respectueuse de la nature, plus en ligne avec nos fagcons de vivre,
de travadiller, de nous déplacer. Cotée (SIIC) sur Euronext Paris, Icade a pour actionnaire de référence le groupe Caisse
des Dépots.

Le texte de ce communiqué est disponible sur le site internet d’Icade : www.icade.fr
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ANNEXE

RESULTAT DES VOTES PAR RESOLUTION

NOMBRE D'ACTIONS AU CAPITAL : 76 234 545

Voix non
exprimées
(Abstention+Nul+
Non voté)

Etat

Voix exprimées Adoption

Présents & Représentés Titres Exprimés Voix Exclues
Résolution Type Heure du Vote

%

o o . .
Pour % Contre % Titres Voix Pour+Contre Capital

Approbation des
comptes annuels de
I'exercice clos le 31
décembre 2025 - Ordinaire 10/06/2026
Approbation des 11:00:32
dépenses et charges
non déductibles
fiscalement

58 673 341 | 99,92% 45423 | 0,08% 34 482 58 753 246 | 58 753 246 58 718 764 | 77,02% 0| Adoptée

Approbation des
comptes consolidés Ordinaire 10/06/2026
de I'exercice clos le 11:01:16

31 décembre 2025

58 676 236 | 99,93% 42914 | 0,07% 34 096 58 753 246 | 58 753 246 58 719 150 | 77,02% 0| Adoptée

Affectation du
résultat de I'exercice,
10/06/2026

transfert de réserve . o o o .
ot fixation du Ordinaire 11:02:06 58 602 679 | 99,78% 127899 | 0,22% 22 668 58 753 246 | 58 753246 | 58 730 578 | 77,04% 0| Adoptée
montant de la

distribution

Rapport spécial des
commissaires aux
comptes sur les
conventions Ordinaire 10/06/2026
réglementées et 11:02:50
approbation de la
nouvelle convention
qui y est mentionnée

43 808 758 | 98,17% 816680 | 1,83% 26 801 58 753 246 | 44 652 239 44 625 438 | 58,54% 14 101 007 | Adoptée

Ratification de la

nomination

provisoire de - 10/06/2026 o o o .
Monsieur Kosta Ordinaire 11:03:24 50940993 | 86,76% | 7 776 764 | 13,24% 35489 58 753 246 | 58 753 246 58 717 757 | 77,02% 0| Adoptée
Kastrinidis en qualité

d’administrateur

Ratification de la

nomination

provisoire de . 10/06/2026 o o o .
Monsieur Christophe Ordinaire 11:03:55 52299 526 | 89,07% | 6 419 443 | 10,93% 34 277 58 753 246 | 58 753 246 58 718 969 | 77,02% 0| Adoptée
Laurent en qualité

d’administrateur




Renouvellement de
Monsieur Christophe
Laurent en qualité
d’administrateur

Ordinaire

10/06/2026
11:04:25

51 422 055

87,57%

7 297 998

12,43%

33193

58 753 246

58 753 246

58 720 053

77,03%

Adoptée

Renouvellement de
Monsieur Olivier
Lecomte en qualité
d’administrateur

Ordinaire

10/06/2026
11:04:52

57 188 229

97,39%

1532 809

2,61%

32208

58 753 246

58 753 246

58 721 038

77,03%

Adoptée

Renouvellement de
Madame Marianne
Louradour en qualité
d’administrateur

Ordinaire

10/06/2026
11:05:21

50 009 359

85,17%

8710 585

14,83%

33 302

58 753 246

58 753 246

58 719 944

77,03%

Adoptée

10

Nomination de
Monsieur Raphaél
Appert, en
remplacement de
Monsieur Frédéric
Thomas, en qualité
d’administrateur

Ordinaire

10/06/2026
11:05:50

51433 389

87,59%

7 286 214

12,41%

33 643

58 753 246

58 753 246

58 719 603

77,02%

Adoptée

11

Approbation de la
politique de
rémunération des
membres du conseil
d’administration

Ordinaire

10/06/2026
11:06:19

58 602 769

99,81%

111 476

0,19%

39 001

58 753 246

58 753 246

58 714 245

77,02%

Adoptée

12

Approbation de la
politique de
rémunération du
président du conseil
d’administration

Ordinaire

10/06/2026
11:06:45

58 600 964

99,81%

112 058

0,19%

40 224

58 753 246

58 753 246

58 713 022

77,02%

Adoptée

13

Approbation de la
politique de
rémunération du
directeur général
et/ou de tout autre
dirigeant mandataire
social

Ordinaire

10/06/2026
11:07:14

556125717

93,90%

3 583 433

6,10%

44 096

58 753 246

58 753 246

58 709 150

77,01%

Adoptée

14

Approbation des
informations visées
au | de l'article L. 22-
10-9 du Code de
commerce

Ordinaire

10/06/2026
11:07:45

57 633 087

98,15%

1085719

1,85%

34 440

58 753 246

58 753 246

58 718 806

77,02%

Adoptée




15

Approbation des
éléments fixes,
variables et
exceptionnels
composant la
rémunération totale
et les avantages de
toute nature versés
au cours de
I'exercice écoulé ou
attribués au titre du
méme exercice a
Monsieur Frédéric
Thomas, président
du conseil
d’administration

Ordinaire

10/06/2026
11:08:18

58 596 266

99,80%

117 308

0,20%

39672

58 753 246

58 753 246

58 713 574

77,02%

Adoptée

16

Approbation des
éléments fixes,
variables et
exceptionnels
composant la
rémunération totale
et les avantages de
toute nature versés
au cours de
I'exercice écoulé ou
attribués au titre du
méme exercice a
Monsieur Nicolas
Joly, directeur
général

Ordinaire

10/06/2026
11:08:53

57 068 866

97,77%

1299 082

2,23%

385 298

58 753 246

58 753 246

58 367 948

76,56%

Adoptée

17

Autorisation a
donner au conseil
d’administration a
I'effet de faire
racheter par la
Société ses propres
actions dans le cadre
du dispositif de
I'article L. 22-10-62
du Code de
commerce

Ordinaire

10/06/2026
11:09:20

58 603 682

99,79%

125776

0,21%

23788

58 753 246

58 753 246

58 729 458

77,04%

Adoptée

18

Say on Climate

Ordinaire

10/06/2026
11:09:44

56 372 642

99,42%

331 391

0,58%

2049 213

58 753 246

58 753 246

56 704 033

74,38%

Adoptée

19

Say on Biodiversity

Ordinaire

10/06/2026
11:10:09

55 844 616

99,45%

309 665

0,55%

2 598 965

58 753 246

58 753 246

56 154 281

73,66%

Adoptée




20

Autorisation a
donner au conseil
d’administration en
vue d’annuler les
actions rachetées
par la Société dans
le cadre du dispositif
de l'article L. 22-10-
62 du Code de
commerce

Extraordinaire

10/06/2026
11:10:42

58 637 619

99,83%

99 634

0,17%

21272

58 758 525

58 758 525

58 737 253

77,05%

Adoptée

21

Délégation de
compétence a
donner au conseil
d’administration pour
émettre des actions
ordinaires et/ou des
valeurs mobilieres
donnant accés au
capital de la Société
et/ou a des titres de
créance, avec
maintien du droit
préférentiel de
souscription

Extraordinaire

10/06/2026
11:11:16

55 996 959

95,34%

2736 858

4,66%

24708

58 758 525

58 758 525

58 733 817

77,04%

Adoptée

22

Délégation de
compétence a
donner au conseil
d’administration pour
émettre des actions
ordinaires et/ou des
valeurs mobilieres
donnant acces au
capital de la Société
et/ou a des titres de
créance, avec
suppression du droit
préférentiel de
souscription par offre
au public (a
I'exclusion des offres
visées au 1 de
l'article L. 411-2 du
Code monétaire et
financier), et/ou en
rémunération de
titres dans le cadre
d’une offre publique
d’échange

Extraordinaire

10/06/2026
11:11:56

57 580 505

98,04%

1154 006

1,96%

24014

58 758 525

58 758 525

58 734 511

77,04%

Adoptée




23

Délégation de
compétence a
donner au conseil
d’administration pour
émettre des actions
ordinaires et/ou des
valeurs mobilieres
donnant accés au
capital de la Société
et/ou a des titres de
créance, avec
suppression du droit
préférentiel de
souscription par une
offre visée au 1 de
I'article L. 411-2 du
Code monétaire et
financier

Extraordinaire

10/06/2026
11:12:35

57 496 865

97,89%

1239 030

2,11%

22 630

58 758 525

58 758 525

58 735 895

77,05%

Adoptée

24

Délégation a donner
au conseil
d’administration pour
augmenter le capital
par émission
d’actions ordinaires
et/ou de valeurs
mobiliéres donnant
acces au capital,
dans la limite de
10% du capital en
vue de rémunérer
des apports en
nature de titres de
capital ou de valeurs
mobiliéres donnant
acces au capital

Extraordinaire

10/06/2026
11:13:13

57 805 148

98,42%

925 837

1,58%

27 540

58 758 525

58 758 525

58 730 985

77,04%

Adoptée




25

Délégation de
compétence a
donner au conseil
d’administration pour
augmenter le capital
par émission
d’actions ordinaires
et/ou de valeurs
mobiliéres donnant
acces au capital
avec suppression du
droit préférentiel de
souscription au profit
des adhérents d’'un
plan d’épargne
d’entreprise en
application des
articles L. 3332-18 et
suivants du Code du
travail

Extraordinaire

10/06/2026
11:13:54

56 379 687

95,99%

2 354 256

4,01%

24 582

58 758 525

58 758 525

58 733 943

77,04%

Adoptée

26

Mise en harmonie du
paragraphe Il de
I'article 15 des
statuts s’agissant de
la date d’inscription
en compte
permettant de
participer a
I'assemblée générale

Extraordinaire

10/06/2026
11:14:26

58 682 210

99,92%

46 493

0,08%

29 822

58 758 525

58 758 525

58 728 703

77,04%

Adoptée

27

Pouvoirs pour les
formalités

Ordinaire

10/06/2026
11:14:52

58 686 518

99,93%

42 885

0,07%

23 843

58 753 246

58 753 246

58 729 403

77,04%

Adoptée




