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DISCLAIMER

Cedocument (la « Présentation») peut contenir des informations, des opinions et des
déclarationsprospectivesqui refletent les opinionset prévisionsactuellesde la direction
R QL @uaR Sux événementsfuturs et aux performancesfinanciéreset opérationnelles
du Groupe Etantdonnéque cesdéclarationsprospectivessont soumisesa desrisqueset a
des incertitudes, les résultats ou performancesfuturs peuvent différer sensiblementde
ceuxexprimésou sousentenduspar cesdéclarations Aucunedes projections,estimations
ou perspectivedutures contenuesdanscette Présentatiome doit étre considéréecomme
desprévisionsou despromessesLesinvestisseursont alertéssur le fait [j dzha doigent
passe fier indiment aux déclarationsprospectivegainsilj dzQ infdziationset opinions)
contenuesdansle présentdocument Icadey Q I & &auwtaidresponsabiliténi obligation
de mettre ajour ou de réviserlesdéclarationset/ou informationsprospectives

Cette Présentationne constitue pas une offre, ou une sollicitation R Q 2 HeFvddie ou
R QS O kdk tifresSi une recommandationde souscriptionR Q I @de vente de titres
RQLOIRS

La distribution de la présente Présentationpeut étre limitée dans certains pays par la
Iégislationou la réglementation Lespersonnesentrant par conséquenten possessiorde
cette Présentationsont tenuesde & Q A y Fe? dbfeSpédter ces restrictions Dansles
limites autorisées par la loi applicable, Icade décline toute responsabilité ou tout
engagementquant a la violation R Q dzguélconque de ces restrictions par quelque
personnegue ce soit.
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1. Synthése
Exécuter notre plan stratégique  ReShapE avec rigueur

Actiités stiatégiques

Fonciére
Des cessions sur Icade Sactinduites Baisse des revenus locatifempensée par unsolide
a un rythme maitrisé, afin de préserver la valeur activité locativeet uneK | dza 8 S Rdz G dzE RQ2 ¢
>50% du programme de cessions de bureaux déja réalisé Promotion
avec des transactions fortement génératrices de valeur Stabilité des réservationsoutenue par un rééquilibrage
du mix clients et demarges restauréesur les nouveaux
programmes

4N, —
Gestion desolts et du capital - Solidité du bilan

5Aa0ALX AYS a dzNJ pfahReSfiapk S 5 S y _De solides f(_)nd_ar_n,er]taug
- SO dzyS aSt SOGADGAGS | OONHZS bilan solideet liquidité élevée | f
et des efforts continus deéduction des coltdixes
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1. Synthése

Chiffres clés 2025 T Groupe

3570/ acti on289u/ acti oB330/ act 1 ¢

CFNC Group@s [3.400 dc n 8¢ | (i i Sy RAENG des activités stratégigties ANR NTA

39,6% 9,1X 6,6X 1,68%

LTV DI Dette nette/EBITD® Ratio de couverture des intéréts Colt moyen de la dette

(1) Les activités stratégiques correspondent aux poles Fonciere et Promotion
(2) EBITDA sur 12 mois glissants plus dividendes des sociétés mises en équivalence et non consolidées
Les acronymes sont définis dans le glossaire figurant dans le communiqué de presse des résultats annuels 2025

Résultats annuels 2025 | Mercredi 18 fevneri)ZfchDE 6



1. Synthése

Chiffres clés 2025 1 Métiers

Fonciere

346, 5 Mu6,1 MddU 5,6%

Revenus locatifers. 369,22 ¢ Hg4) Valorisatioftt (vs.6,4a Re | dz o Mk mH Kk HRendement initial net EPR¥s. 5,2% au 31/12/2024)

Promotion

1128 MU 2,4% 5 419 lots

CA économiquérss. 1215a € Sy H n H n daux de ROEG.-1,7% en 2024) Volume des réservationss. 5300 en2024)

(1) Valeur du portefeuille hors droits, en base 100% IG + quote-part co-entreprise
Les acronymes sont définis dans le glossaire figurant dans le communiqué de presse des résultats annuels 2025
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1. Synthése

Perspectives 2026

Un environnement de marché toujours incertain

C2 Odza & dzNJ f (RéShapRuSexallotdfioh dusadpiakgrilbrée
permettantde préserver la solidité du bilan et la création de valeur

2026 devrait marquer un point bd8 pour le CFNC des activités stratégiques

CFNC Groupe 2026: 290> Mmn6 @kl OUAZ2Y
R2y G0 O® 3hissypdescagtiVit€sindsiBaiégiques

(1) Sous r®serve de | 6absence de d®gradation du contexte politique et macro®conomique

2 I'ncluant | a cession de | 6i mmeutkElysg®esMari gnan, | ocalis® sur | es Champs . . L.
(3 Sous r®serve de | "' approbation des di vi dPracthiabealthcares de | 6 Assemb|l ®e G®n®r al e annRuegL’ltF\tgaQ%uelszozl“s'MercredlleevnerPchHDE 8



EXECUTION DU
PLAN RESHAPE
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2. Exécution du plan ReShapE

Un contexte de marché difficile

Investissements immobiliers directs en France
OLYY20Af ASNI RQSYGNBLINAR&SS aRe0

50 = Bureaux Commerces, activités, hétels —— Part des bureaux
45 42
40
. ) ) 3513
> Un environnement macroéconomique et sectoriel 30
qui restecomplexe et globalement inchangé... - 1 18 18
15
... avec une légeére reprise désvestissements " . .IIII
dansles bureaux qui profite aux actifgalue add 0 M . ! - - - - "
S8 888838 8¢

> YyS Ayaial AL AU s L2t AGAIl dzS ) dzA ozyu)\ydzs RQSNER
la confiance de VvOSaldraasSdNE RIya f gepangepasss gire mmedigly et taux de vacance en IdF
Demande placée Taux de vacanc
>»58a {1 dze RQ)\yu@N{EsentuzdzezdzNh St S@gsSa \?
surles valorisations, les volumes ttansactions
etf QSO2y2YAS RS&a 2LISN} GA2ya’ RO .

2001
2002

Sources : Immostat, JLL, BNP Paribas Real Estate, CBRE Résultats annuels 2025 | Mercredi 18 fevr'erﬁ(mﬂ DE

10



2. Exécution du plan ReShapE

Reéalisations clés

I Des cessions permettant de cristalliser la création de valeuﬂ

Résultats annuels 2025 | Mercredi 18 févrierﬁf‘cHDE 11



2. Exécution du plan ReShapE

Un important volume de cessions géneratrices de valeur

Exécution rigoureuse des cessions en 20858a R @ signé ou sous promesse

Transactions realisées avec une discipline financiéere stricte

Une approche pragmatique pour saisir les opportunités futures

(1) Y compris la cession de Marignanpour0,4Md 0 si gn®e en d®c. 2025, dont | a finalisation est attenduBe%ult?tggnquglsngé 'd'\ﬁlergr?d'zlgEeé’”erzquCHDE 12



2. Exécution du plan ReShapE

Un programme de cessions bien engagé, executé avec rigueur

Réalisations 2025

0
Cc. 240a € +5%
/| $aar2ya TAYLiAasSa Ror o¢ audessusde
f Qlob w
C.im 1 n a € >20%
Immeuble de bureau Marignan sous promesse, au-dessus de
closing prévu au 2026 f Qlop w
§
= (@(‘) Programme de 1,8 R e
e réalisé a plus de 50%
x
)
cC
c M || [ [[[[I[I0I]]]]] >»>
. I ]
8 Y Y
= 01laRe 0,6a Re 06aRe NBadl yi
| en2024 en 2025 ddzNJ £ QK2 NA T
< stratégique (20242028)

A

>a

(1) ANR au 31/12/2024

Cristallisation de la valeur

© Bonne exécution des cessiodans un marché difficile

@ dntérétconfirmé pcud leb eatidvalue add,
illustré par le processus de cession tres compétitif
RS fQAYYSdztS alNAIYIY

I*‘ § E ‘
P it |'r"=| r'im‘ N
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2. Exécution du plan ReShapE

Cession Santé : calendrier plus long que prévu pour protéger la valeur

Une nouvelle étape franchie en 2025...

H MIJI a €

Az2ya RQlFIOGATA

/] Saa
en France et en ltalie

RS f

Qlob w

1¢e grande étape depuis 2023 avec la
cession de 18% de la participation résiduelle

@

k Y [— Y J
MXc aRe NZH afle aRe NBadl
en 2023 en 2025 surf QK2 NA T 2y

stratégique 024-2028)

(1) ANR au 30/06/2025
(2) Baisse des valorisations de c. -2,8% en 2025 sur les portefeuilles Praemia Healthcare et IHE Healthcare Europe

En ligne avec ©@ Des fondamentaux solidegour le marche de la

@B Une part|0|gat|on financiére génératrice de
U

.. SUr une participation résiliente

et génératrice de cash flows

santé

® UneOf I A4S RQI &écuidiaisshBritde f
des valorisation®

® Desbaux de longue duréetunii  dzZE R Q2 OC

de 100%offrant une excellente visibilité

h;fows 5Ja € 295

R dz I_C

ASYy

) dzLJI
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2. Exécution du plan ReShapE

Reéalisations clés

I SAA0ALX AYS RIFEya fQlFlfft20FGA2Y Rdz OF LA G f

Résultats annuels 2025 | Mercredi 18 févrierﬁf‘cHDE 15



2. Exécution du plan ReShapE i Fonciere

Une activité locative dynamique se traduisant par une amelioration du TOF

63 MU

Loyers faciaux annualisés

des baux signés ou renouvelés
depuis le ¥ janvier 2025

c. 217 000 m?

de baux signés ou renouvelés

' YSEA2NI GA2Y Rdz G dzE
sur les 12 derniers mois

T o6, 696
84,7% /
\ O
84,0%
83,1% 83,6%
2024 T1 2025 S1 2025 T3 2025 2025

6,6 ans

Durée moyenne ferme
des baux signés ou renouvelés
depuis le ¥ janvier 2025

RQ200dzLI GA2Y FAYIlI yYOASNI

@¢I- dzE RQ2 OOdzLI G A290%FA VI

atteint sur les actifs stratégiques

91,3%

Bureauxwell-positioned

89,7%

+3,4 pts vs. déc. 24 +0,8 pt vs. déc. 24

Résultats annuels 2025 | Mercredi 18 févrierhfchDE
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2. Exécution du plan ReShapE i Fonciere

De grandes surfaces au service de locataires de premier plan

0N yal OiAzya RQS

PULSE & JUMP
.33 000 m? signéX

seing-SainT 0enis

EQHO
c.41 000 m2 renouvelés
c.15 000 m2 signés

Ex
PREFET
DES HAUTS-DE-SEINE

QUITO
c.11 000 m2 signés

sopra S steria

Quito, Parc Paris OdRungis

(1) Dont c. 29 000 m2 sur Pulse et c. 4 000 m?2 sur Jump

... et une base locative tres solide

85% des loyers IFRfBnualisés proviennent du

secteurpublic, ETI et grands groupes
Au 31 décembre 2025

vivendi @nemun Schneider
C ﬁElectrlc
Sociétes

cotees
CAca0e  B% THALES (Qveoua

SBF120)
Groupe
TECHNIP Pierre & Vacances
@ ENERGIES (CenterParcs
EX EX . .
: : seine-saint-nenis
17% pD‘"EhII.!ISI;II-'IEEREIEUR PDEF:TAUTS-DE-SHNE E DEPARTEMENT
} ETI
TPE / PME
Autres

Résultats annuels 2025 | Mercredi 18 févrierhfchDE
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2. Exécution du plan ReShapE i Fonciere

Des enjeux locatifs qui demeurent en 2026

Baux arrivant a échéance Wen 2026

Autres

7 MQ

Bureauwvelkpositoned A €.0 /1 @e €éparts envisagédont la derniére portion
24 Mu des principales échéances sur les buretmslze-

repositioned2/3 des options de sortie sont au S1 2026)
Activités

13 Md A Potentiel de réversion négative-11.6%sur les loyers

faciaux des bureauwell-positioned

Bureauxto-be-repositioned

16 M

(1) Loyers | FRS annualis®s (en MU, 100% I G + QP CE) Résultats annuels 2025 | MercredlleevnerﬁquDE 18



2. Exécution du plan ReShapE i Fonciere

Li vrai son doun 1 mmeuble de bureaux embl ®m

c.30 000 m®

surface doublée avant restructuration

Electric
vam fermes

100%

des surfaces de bureaux louées

Loyer prime
du secteur

Haut niveau
de service®)

Bestin-class
en termes de labels et certifications environnementales visés

HOE ®

BATIMENT N A |
DURABLE =~  © bodwercity W

Excellent Excellent E3C2 R2S 3 étoiles Platine ABBB

Edenn Nanterre Préfecture

(1) Plus 4 100 m2 de terrasses ombragées

(2) Représentant c. 29 000 m?
(3) Salle de sport, restaurant, espaces de restauration, agora, amphithéatre, parking vélos, station de maintenance vélo, etc.

Résultats annuels 2025 | Mercredi 18 févrierhfchDE 19



2. Exécution du plan ReShapE i Fonciere

Creéation de valeur grace a des redéeveloppements a Lyon Part  -Dieu

Projets Seed & Bloom

2017 Acquisition par Icade de plusieurs actifs
av b [@2Yy LI NIfl LINKRAS RQdzyS LI h?ﬁé('))\ll\\l)iﬁ)\Ey
u

majoritaire dans ANF Immobilier

Capex investis
Départ de Framatomegbtention du PC

2021/2022 & L2 dzNJ £ NBAGNHOGdzNY A2y O2YLXE 8348 RS f Qdzy
des actifs (Next)

0)
2023 &= Obtention desPCpour Seed et Bloom C. 7,4%
Yield on Cost
2024 4 Livraison de Nextsiége du groupe APRIL
2024/2026 Constructionde Bloom et 380 O/ M

= restructurationde Seed

Loyer cible postivraison

vs. loyers de seconde main

2027 . Livraison prévue 25 Hpn ekY® Sy vz

Bloom,Lyon ParDieu
(1) Comprend |l a juste valeur de | 6actif au d®but du pr oj eteurs)étkciitdelppreage de travaux (y.c. frais, honoraires externes et traval
financier, hors refacturations internes

(2) Source : JLL, marché tertiaire, T1-T3 2024 (marché de Lyon, secteur Part-Dieu) Résultats annuels 2025 | Mercredi 18 fevr'erﬁqCH DE 20



2. Exécution du plan ReShapE i Fonciere

Gestion proactive des actifs to-be-repositioned avec des investissements limités

Programmes résidentiels Redéveloppements Recommercialisations

Lafayette Arcade Helsinkilena Oslo

Lyon Le PlessiRobinson Parc Paris OrfRungis Parc Paris OrfRungis Parc Paris OrRungis SaintDenis
Cession en VEFA 62 M c. 27 000 m2
Livraison a partir de 2027 de cape®®) de bureaux recommercialisés

wSOf I A3aSYSy il R Sto-iegepasitioneden actifk QI O U
« core» a compter de 2026

. _ ) _ Résultats annuels 2025 | Mercredi 18 févriermfchDE 21
(1) Sur un plan déinvestissemen20286de 150 MU sur |l a p®riode 2024



2. Exécution du plan ReShapE i Fonciere

MIi se en Tuvre de |

a

strat ®gi e

to Bedrepositionedn

29 M

496

Valorisation des
actifsto-be-repositioned

Loyer IFRS annualisé de
actifsto-be-repositioned

Répartition du patrimoine a1 décembre 2025

Bureauxwell-positioned74%
45a Re

Patrimoine total

c2mM Wa

Autresb% ‘
0,3a Re

Bureauxto-be-repositioned%

> Aucunnouvel actif de bureaux to-be-repositioned
y CEké identifié

Y Evolution de la segmentationa partir de 2026
notamment par la réaffectation des actifs to-be-
repositionedentre lescatégoriescoreet non core

nIp aRe
Activités13%
nzy aRe
(1) Donn®es hors droits en MG, ~°~ 100% + QP CE

Résultats annuels 2025 | Mercredi 18 février“fIcHDE 22



2. Exécution du plan ReShapE i Promotion

Un mix clients plus diversifié

P _ P o A < . P Réservations en ngmbre de lotg P ~ ~
D{UFoAfAGIS RS ftQFrOUADBAGS NBAARSYUASETES
5 419 réservations en 2025 5300 5 419
(+2% en volume eB% en valeur sur un an)

Y Evolution du mix clients
Progression des primaccédants,
soutenue par des logements plus compacts
et plus économiques, compensant
en partie le retrait du Pinel

+8,3% sur 1 an

+17,1% sur 1 an

» Volume des réservations
A0AYdzZ S LI N £ QF OGABAGS
Les réservations des institutionnels soutiennent
les volumes ces dernieres années

-44.9% sur 1 an

2024 2025

1 Investisseurs personnes physiques® Accédants I Investisseurs institutionnels

Résultats annuels 2025 | Mercredi 18 févriermfchDE 23



2. Exécution du plan ReShapE i Promotion

Bonne Vvisibilit® sur | 6acti vit® ° court t

Reprise de Rachats Niveau élevé de Backlog
f QF OGADGAGS LINE RDZABWI (0 A A pré-commercialisation résilient

+66% @

Dép6bts de PC .

@7el Lot 25-30% 7% 1,7 Md Ucsswp

RS tQFrOGAQBAGS e

+ 3 2 % @ (vS.10% er2024) au 31/12/2025 Dont un(;):(ilflsoagrgseldentlel
Obtention de PC

(6420 lots)

@ vs.2024 Résultats annuels 2025 | Mercredi 18 fevrierﬁquDE 24



2. Exécution du plan ReShapE i Promotion

Portefeuille doop®r ati ons mpregesstve wds mades e s

> 2024: Rationalisationdu portefeuille:
dépréciations, annulation deertaines opérations

> 2025:
V Livraison progressivees opérations engagees
avant la crise
V Accélération demouveauxprogrammes
amarges restaurées

Y Equilibre atteint en 2026

2024 2025 2026

I Opérations a marges restaurées M Opérations a faibles marges

Résultats annuels 2025 | Mercredi 18 févrierhfchDE 25



2. Exécution du plan ReShapE

Reéalisations clés

Il)iversification menée avec exigence en matiere de creation de valeur

Résultats annuels 2025 | Mercredi 18 févrierﬁ(‘cHDE 26



2. Exécution du plan ReShapE

Un développement de résidences étudiantes bien engagé et créateur de valeur

2 projets emblématiques, ... et de la création de valeur grace a

un modele investisseuexploitant

vitrines de notre savokfaire collectif...

Financés Développés
par la Fonciere par la Promotion > 5 ) 50% - 0)
) ] O

Rendement cible 20%0de Taux primé)
création de valeur

Investissementc.1 0 0 MQ
Yield on Costc. 5.5%

309 lits s s © Objectif de livraison de
€.6600 m? Livraison prévue 500 a 1000lits par an
Livraison prévue en2028
en2028
Levallois HautdeSeine Ivry-sur-Seine Valde-Marne

(1) Sources:JLL, CBRE

Résultats annuels 2025 | Mercredi 18 févrierhfIcHDE
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2. Exécution du plan ReShapE

Data centers : vers une approche partenariale plus rentable

5 data centers 1 data center 1 data centeryperscale
en exploitation a livrer au T3 2026 a livrer en 2031
18 MW IT sur 3800 m? 15 MW sur 500m?2 130 MW sur 600 m?2
Partenariat en JV
1) ) AU
Poweredshell Powered shell EOf OB dzR S

C ) 6,2% ) j [c.10%)]

Loués a 100%

PC obtenu

En construction, prédoué a 100%

S

Parc des Portes de Paris Parc des Portes de Paris Parc Paris OrlRungis

(1) Powered shell : coque du batiment + raccordement au réseau électrique
20 Appel dbéoffres en cours

Reésultats annuels 2028ekcredi8 février 2026 49 ":H DE
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3. Engagements RSE
Accélération des objectifs de décarbonation en 2026

Nouveaux objectifs 2030 de2duction

al AYUOASY RSZefod2ds0e S

() desémissions de GE% conformes () de réduction des émissions d6ES
aune trajectoire +1,5C2 de 90% envaleur absolue
Objectifs de réductiordes émissions Trajectoire de réduction des émissions_
de carbone entre2019 et 203® RS D9{ RQLOIRS
(en tCQ)
EE -61%
Fonciéere (vs.-60% précédemment) 523 091 |
/BE -41% 90%
v - 0
L - 48% 309500
Promotion (vs.-41% précédemment)
I*JE'H? _46% v
Corporate (vs.-30% précédemment) 52300
]
2019 2030 2050
Pro forma

| BASED

6 ; SCIENGE Objectifs validés par I&BTen conformité
TARGETS avec le nouveawsstandard immobilier

(1) Gaz aeffetde serre
(2) vs. « well-below 2AC » pour le scope 3 précédemment / Les data centers sont exclus de cette trajectoire et traités séparément
(3) EnkgCO,/m? sur les métiers et en kgCO,/salarié sur le périmétre Corporate

Résultats annuels 2025 |
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3. Engagements RSE
Des résultats en ligne avec la nouvelle trajectoire 1,5  AC du Groupe

Réduction des émissions de GER S LJdzA & H X LINAYOALIf SYSyl

Objectif de réduction des Résultats Répartition des émissions de GES ©
emissions de GES 2019-2025 A LA
entre 2019 et 2030 sur | e p®rim tr 8&Tided20850 age ment

3331 PerimetreCorporate s s vyl GA2y FyydStts R
0 a - : z
Eonciere -61% = 57% Energie d'exploitation Lo locataires et fluides frigorigénés
sur 50 an¢) i / 5%
19% N Ny,
)
: ]
. - 0
Promotion
Renouvellement de/ ™ Construction : matériaux
‘JH . matériaux sur 5@ns et chantief?
idimln? 5 et fin de vié? 58%
-14% 17%

Corporate

Emissions 2025250 361 tCO,
(-52% vs 2019)

(1) Gaz aeffetde serre
(2) EnkgCO,/m?2 sur les métiers et en kgCO,/salarié sur le périmétre Corporate
B Les objectifs de d®carbonation do6élcade couvrent 91% des ®missions de GES en 2025

(4) Sur les périmétres dg I_a lfonciére et de |‘6‘1 Promotion (en 2025, 7% sur la Fonciére et 93% sur la Promotion) Résultats annuels 2025 | Mercredi 18 févrierchHDE 31
(5) Uniquement sur le périmétre de la Fonciére
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4.1

COMPTE DE
RESULTAT
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4.1. Compte de résultat i Fonciére

Résilience du CFNC des activités strategiques

" 0,63
2 , 9 /4ctionl -
(0,39)
0
CFNC total 2024 Var. des loyers nets Marge immobiliere

nette Promotion

(0,44)

Résultat financier

|

0,15 2 , 8 /MQctiofi

@)

Autres CFENC total 2025

FAdaaS RSa NBYSydz

Note : En raison des arrondis, le total peut différer de la somme des éléments qui le composent
(1) Passage des données & 100% en quote-part Groupe et autres éléments (reprise de provisions, impots)

f 201 GATFa

de la Promotion aprés une année de rationalisation

ySia RS I C2yOA
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4.1. Compte de résultat i Fonciére

Loyers bruts en baisse, impactés par les  départs de locataires en 2024

et la réversion négative

(en M“‘> -22,7 M (-6,1%) l
2
369, 5.0 11,7 346,5
9,4 —
(9.4) (22.8) (7.7)
Revenus Réversion Départs de Indemnités de Indexation Autresc variations Revenus
locatifs 2024 négative sur les locataires résiliation anticipée de périmetre® locatifs 2025

renouvellements

k
Var. LFL

Note : En raison des arrondis, le total peut différer de la somme des éléments qui le composent

o ) . . . R
(1) «Autresi variationsde périmétreé comprend | 6effet des cessions et | deffet des Ilivraisons/ d®ve

Ssultat
Fopp

s annuel
ement

L [
s 2029ekcredi8 février 2026 4V ICADE
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4.1. Compte de résultat i Promotion

Un CA économigque Promotion en baisse

CA ®conomigue Bur | dexercice
(en MQO)

| -87,2 M (-7,2%)

1214,8 14.2
1127,6
(99,7) (1,6)
CA économique 2024 Promotion résidentielle Promotion tertiaire Autres CA économique 2025

Note : En raison des arrondis, le total peut différer de la somme des éléments qui le composent
(1) Le CA économique est composé du CA consolidé IFRS et de la quote-part du CA des sociétés en contrdle conjoint
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4.1. Compte de résultat i Promotion

Amélioration progressive de la marge

(en M0O)
13,2%
% du CA
168,5 12, 7%
% du CA
+46,0 +11,8 142,8
7.9% ]
% du CA (10,0)
95,0
Marge nette Marge nette Effet de base des Effet volume Effet taux Marge nette
2023 2024 dépréciations du S1 2024 2025
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Note : En raison des arrondis, le total peut différer de la somme des éléments qui le composent



4.1. Compte de résultat

Poursuite des efforts de réduction des colts fixes

Equiv. ac20a €
de réduction des

9aliAYlIGA2Y RS f OSTFFHHS RS
tQAYFELFTOUOAZ2Y SY H n SU HAHP
SN 182

> Réduction des colts de structure

P»5A3a0ALX AYS RQlI OKIGa S

» Transfert du siege social Hyfive, réduisant ainsi )
les frais généraux

» Gestion rigoureuse des effectiffotamment
sur la Promotion-11 ETP entre 2023 et 2025
au niveau du groupe)

- I

2023 2025

M Frais généraux I Masse salariale
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4.1. Compte de résultat

Colt de la dette maitrisé, baisse du résultat financier

Résultat financier courant des activités stratégiques

Résultat financier courant des activités nestratégiques

6SYy ac0 6SYy aceo
77,3 (23,1)

(2,0) 52,3

| -33,5 M0 l

A3 m

(38,1) 6.5) %

Y

21,1

(LD (5.9) (71,5)
2024 Charges financiéresProduits financiers Autres® 2025 2024 Dividendes pergus - Intéréts sur le prét 2025

Santé RQlF QG A2yyl ANB
consenti a IHE
0, 8 MR - . I
1,68% 100% pr &lvnlav ~ IHE Healthcare Europe
Colit moyen de la dette Taux de couverture Encours moyen des tda RQIFO2YLIGS adaNJ
(vs. 1,52% en 2024) en 2026 plac?ments(vs. 1,0Mde dividende en 2025 Pas de dividende en 2025
a3,9% en 2024) Reporté a 2026
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(1) Provisions pour risques et charges, produits d'intéréts sur comptes courants et autres
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4.2. Bilan

Juste valeur du patrimoine de la Fonciere en repli

OR2YYySSa K2NBR RNRAGA Sy ae> t wmMnmx: b vt [ 90
-4.2%
‘ a périmetre courant l
6 398 +271,6
6 127
33,1
(234,8) ( ) (274,7)
-4 5%
LfL
N -
JV au Cession® Investissement  Autres? Périmétre JV au
31/12/2024 constant 31/12/2025

(1) Juste valeur au 31/12/2024 des actifs cédés sur la période
(2) Principalement des évolutions de fiscalité

A Valeur du patrimoine de la Fonciére
-4,5% en 2025 a périmétre constant

A Baisse a périmetre constant
LINAY OA LI £ SYSY U
destaux de marché

f A S
A Rendement initial net EPRA5,6%

(vs. 5,2% au 31/12/2024)

A Rendement initial netopped-up EPRA
6,5% (vs. 6,2% au 31/12/2024)

JJ

Résultats annuels 2025 | Mercredi 18 févrierﬁfchDE
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4.2. Bilan

| mpact de | a valeur de march® des actifs

4 557 M 4 053 M
ANR NTA
-11,3%
’ (par action)
. A i R ~3.6
oSy € LJ Neo’:pu)\Qyu
(3.9) (2,2) | ; ,
L (4,3)
ANR NTA CENC Var. JV Autres ANR NTA Dividende ANR NTA
31/12/2024 Groupe actifs Fonciere effets 31/12/2025 2024 31/12/2025

(avant détachement)
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4.2. Bilan

Acces etendu au marché du crédit permettant I'allongement de la durée de la dette

>1 ., 1 MdU{
financements

mis en place

depuis janvier 2025

(1) Spreadde 197 pbs

(20 Financement de quatre actifs de bur eaux e nDiea lpyondprojets SeecbenBloet) en constructi on auReglljltSltrsanue‘SaZO%Salr Mercredl 18fevr|erﬁfchDE

500 MU

Emissionobligataire verte
al0ans a 4,375%
de la dette

c. 100 MO el

Maturité moyenne

SignatureR Qdzy LNk i Ke L2 G§KSOI ANB
vert a 5ang?

540 MU

Signature de lignes non tirées, dont s
290ae€ Sy Hnae B§O dzp ,2 ans

lignes norutilisées

Maturité moyenne des
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4.2. Bilan

Consolidation de la liquidité du Groupe pour faire face aux prochaines échéances de dette

Position de liquidité Echéancier de la dette
Au 31 décembre 2025 (Au 31décembre 2025, ea R €20

Remboursement du capital sécurisé

O,8Md0 i us q 030

Trésorerie nette

1,8 Md 0

Lignes RCF confirmées
non tiréeg?

0,50
I 0,26

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 +

##; Montant racheté en mai 2025 via une offre de rachat obligataire ™ Nouvelle émission obligataire verte en 2025

(1) Nettes des NEU Commercial Papers p . L. k
(20 Hors NEU Commerci al Papers et retrait® du montant 202y het® | ors de | d6offre de Reg%ltﬁtastan%%\sizg%stL\Mre%creglf]ﬁnfeavl”ler qGHDEai 44



4.2. Bilan

Politique ambitieuse en matiere de financement durable

80%

de financements dits «lurables» au 31/12/2025

\ W4
O]

@ Nouvel objectif de financement
durable:mn 'z RQA OA

(1) Version 2025 des Green Bond Principles et Green Loan Principles
(2) Activités 7.2 a 7.7 de la taxonomie européenne

(3) Energie, CO, ou GES

(4) CRREM: Carbon Risk Real Estate Monitor (source)

Objectif atteintavec un y R Q1

t dzo £ A O O A 2 Yy Greef BnancyigFdag&nvioriz

Nouveautés

77 Renforcement des engagements RGErise en compte du
planReShapS i f QFf OOSt SN} A2y RSa

2
validés par la Scien®asedTarget Initiative $BTO = R QI LINB

standard immobilier

2 Alignement sur les meilleures pratiques et standards du maréhé

- wSYFT2NDOSYSyld RS fQlftA3aySyYySyda @&d

@ LYGSINrGAZY RS ONRGSNBA RQStAIAC
|

ax ©

ZNJ

~

I SGATFE Y bFdz Y2AYA p PGRREMRQI O yOS &

- Investissements : criteres supplémentaires concernant la biodiversité

Si fQFRFLIWGFGAZ2Y |dz OKIyaSYSyid OfAY

@ Framework au niveau kxcellenty & Sévaugtionfirdépendante
de Sustainabld-itch

Résultats annuels 2025 | Mercredi 18 févriermficn DE

45


https://crrem.org/crrem-pathways/

PERSPECTIVE®S26 9

POURSUITE DE 1L
! LOEXECUTI ON N
) !i;:l UN CONTEXTE DIFFICI

4<ICADE

\ |
s ——

=\

I
e

' S ) it 7 R ——— s Y Vi G TN " rCRYTAY '_ e " e

ST
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5. Perspectives 202671 Pour sui te de | 6ex®cuti o

n mal gr ® un

contexte difficile

Exécution du plan ReShapE au service de la création de valeur et du bilan

Activités strategiques

Fonciere
Activité locative etproperty management dynamiques
dans un marché concurrentiel avec des enjeux locatifs q
demeurent importants

Promotion
Poursuite du rétablissement des margédsns une année
Y I NJj dz$ S

LIF NJ £ QA Y OS NI A G dzR S

ui

Plan de cessions

Poursuite du plan de cessions
avec pragmatisme et discipline

Gestion des codts et du capite

Plan de réduction des codts ambitieux pour 2026
(objectifde15a € SY

Allocation sélective dwcapital et priorisation
des capex sur des projets créatedesvaleur

a3

(1) Toutes choses égales par ailleurs

Préservation du bilaret du codt de la dette
(attendu autour de 2% en 2026)

Résultats annuels 2025 | Mercredi 18 févrierﬁfchDE
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5. Perspectives 202671 Pour sui te de | 6ex®cution malgr® un contexte difficile

2026 : point bas du CFNC des activités strategiques

2026 devrait marquer un point bas @)
pour le CFNC des activités

stratégiques < .
giqu CFNC Groupe 2026 de [2:805 M1 8 oat OG A2 Y

A [2,252,45]¢ k | (Rliskud gles activités stratégiques
A c.[0,65]e k | GRliskLedygs activités nestratégiques

Distribution proposée

1,92¢ k | Qpayigbﬁe ¥n numéraire en juin 2026, sous
NEaSNBS RQIFLIIINBOIFIUAZY 2N

(1) Sous r®serve de | 6absence de d®gradation du contexte politique et macro®conomique

2 I'ncluant | a cession de | 6i mmeutkElysg®esMari gnan, | ocalis® sur | es Champs . . L.
(3 Sous r®serve de | ' approbation des di vi dRraerdieHealthcere s de | 6assembl ®e g®n®r al e annRuegqltF\tesaQQeuel‘C’ZOZSIMercredlleevnerPchHDE 48



CALENDRIER

16 avril 2026
Information financiere du T1 2026
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