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ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUME

WOl 6683438 £ YI O2yyrtAaalyOsSs ljdS t8a Shtda FAYlyOAS!
conformément aux normes comptablespplicables et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation
FTAYEYOASNE SO Rdz NBadf GFd RS I a20AsisS S84 RS t0o8yasSvyot
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WCHIFFRESESw

Chiffres clés

Itk AdzA G S
GiFoftShdz LINBaSy Gl yi

OKIFIy3aSySyiaa

iRdas (IS duNFtodhdz&u 3R jBid 2024, figdens le Chapitre 4 du présent document, un
f QSyaSvyoftS RSa

2 LIS NEB &

au 30 juin 2023 et au 31 décembre 2023 dglirssaire détaillé reprenant la méthodologie de calcul de chaque indicateur

a également été introduit.

Principales données financieres 30/06/2024 30/06/2023 Variation (%)
CashFlow Net Courant! OG A @A GSa& {GNI GS3IAINdSa 111,1 111,2 (0,1%)
Sy € L} 1,47 1,47 (0,0%)

CashFlow Net Courant DNR2 dzLJS 6 Sy ae 0 169,0 206,3 (18,1%;
Sy € LI 2,23 2,72 (18,1%;

wSadzZ GFd ySd LI NI Rdz DNRBdz2LIS 6Sy (180,5) (475,4) NA
30/06/2024 30/06/2023 Variation

wS@Sydza t20F0iATa oNHzia o0Sy aeo 187,8 181,1 +3,7%
wS@Sydza (20 GAFTAE ONMzia t LISNRYS 184,9 177,6 +4,1%
Taux de marge (en %) 89,9% 88,9% +1,0 pt
wSadzZ GFid bSi wSOdzNNByild 6Sy acv 125,4 91,4 +37,2%
CashCf 24 bSO /2dz2NI yd 6Sy aed 134,6 99,6 +35,2%
Variation /

Variation a

30/06/2024 31/12/2023 périmetre constant

Valeur du patrimoine hors droits (a 100% + QP CE) 6614,4 6846,9 (3,29 / (3,8%)
Taux de rendement initial net EPRA 5,2% 5,3% (0,1) pt/ NA

Répartition dupatrimoine de la Fonciére
(2 100% + QP CE)

Bureaux 83%
5,5 Md€

Valorisation
du patrimoine
6,6 Md€

Activités 11%

0,7 Md€
Réserves .

fonciéres 2% Autres'? 5%
0AMdE g3 Mde

1t NAYOALN £ SYSyi
2 Bureaux diffus 4,2a Re 200y yK
3 Bureaux diffus 0,5a Re 0@ yK

02YL}R&as RS
. dzNB | dzE
. dzNB | dzE

O02YYSNDSa Si
AAGdsS06RRy 00)0 S a LI NDa
& A0 dzS30,2RR ¢ 36)6 15 & Da

Répartition du patrimoine de bureaux
(2 100% + QP CE)

Patrimoine
de bureaux
5,5 Md€

Weﬂ-posiﬁonedrz}
87,8%
4,8 Md€

To-be-repositioned' 3
12,2%
0,7 Md€

ROKs (1St &
RQIF FFI ANBa

LJ N RQIF¥FIF ANBa
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Métier Promotion

30/06/2024 30/06/2023 Variation
/| KAFTFNB RQIFIFFIFANBE SO2y2YAljdsS ¢S 582,9 583,4 (0,1%)
Taux de marge ROEC (en %) -3,1% 5,5% (8,6) pts
CashCf 246 bSO /2daNI yidi 6Sy ac0 (20,9) 13,6 NA
Indicateurs de passif
30/06/2024 31/12/2023 | NR | &7 Variation
l'bw b5+ 0Sy acev 5180,5 5565,5 (385,0) (6,9%)
l'bw b¢! 06Sy aeo 4744,9 5098,0 (353,1) (6,9%)
lbw bw+ 06Sy aeo 5091,5 5447,3 (355,8) (6,5%)
Données par action 30/06/2024 31/12/2023 £ NA& I {  Variation (%)
l'bw b5+ 6Sy €0 68,3 73,3 (5,0) (6,8%)
lbw b¢! 068y €0 62,6 67,2 (4,6) (6,8%)
l'bw bw+x 06Sy €0 67,2 71,8 (4,6) (6,4%)
30/06/2024 31/12/2023 Variation
LTV (droits inclus) 35,9% 33,5% +2,4 pts
LTV (hors droits) 37, 7% 35,1% +2,6 pts
ICR 34,0x 5,6x +28,4 pts
Dette Nette / EBITDA majoré des dividendes des sociétés MEE et non consolic 11,4x 7,0x +4,4 pts
Co(t moyen de la dette 1,52% 1,60% (0,1) pt
Structure capitalistique
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2023
Nombre d'actions (y compris actions atdétenues) 76234545 76234545 76234545
Nombre d'actions totalement dilué 75813248 75891439 75845951
Nombre moyerpondéré d'actions totalement dilué 75831110 75853489 75847290

Répartition du capital au 30/06/2024

Autodétention Salariés (FCPE Icade)
0 0,5%

Caisse des Dépdts et
Consignations
39,2%

Groupe Crédit Agricole
Assurances
18,9%

ICADE RAPPORT SEMESTRIEL*?2024
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1. Faits marquants d premier semestre2024

9y FTSONASNI ununszs FIF0OS | dzE y2dz0SIdzE SyeSdze RS tF @AtfS
Fonciére et de Promotion, Icade a présenté son nouveau plan stratégigBbapEa horizon 2028. En réponseix
mutations profondes desuségda | dz aSAYy RS& AYYSdzmtSa Si RSa |ljdzr NI ASNA:
420AS0ST LOIFIRS 4QS&i TFTAES n LINA2NRGSAE &GN} GS3aAAljdSa v
LR dzNBdzZA GNB € QI RFLIIFGA2Y Rdz LRNISTSAHANBEAARSSY ORNB R
existante NB O2 Yy OSNBR A2y Sik2dz O0Saairzy RQpipdlingg Ta &ALISOATFAIC
1 accélérer la diversification du portefeuillen cohérence avec les besoins croissants de mixité : locaux
RQI OGAPGAGSE NBaAaARSyOSa StGdzRAFYy(dSa SaG 5Fal / SydiSNa
i construire laville 205Q mixte, innovante et durable ;
1 maintenir une structure financiére solideia une allocation de capital équilibrée, financant des projets
créateurs de valeur et contribuant a la réduction de la dette du Groupe.

Au cours du premier semestre 24, lcade a notammentravaillé & la reconversion des actif®-be-repositioned
compte tenu de leur inadéquation aux nouveaux usages. Ces actifs repeas@atd% du portefeuille de bureaux au
30 juin 2024vs14 %au 3l décembre2023.

Enparticulier, deux actifs ont été vendus ati 4¢emestre par la Fonciére au péle Promotion afin de les transformer en
programme de logements.

1 En cepromotion avec la SEMPRO, aménageur de lavileduPlegsis A y a2y X LOI RS t NR Y2
I Olj dzSNBdzNJ RS f QAYYSdzot S RS o0dzNBIl dzE ! NOF RS Sy @dzS
Haussmann. Ce quartier, composé de commerces et de 650 logements, vise les meilleures certifications en
matiére environnementale, grace notamment &35 n? de surfaces désimperméabilisées et végétalisées
Si t fF NBFrftAaldA2y RQdzy 3INFYR o6l &aairy LI NGAOALIY
O2YYSNOAIFItAAlIGA2Y RS fQ2LISNI A2y Said RQ2NBd&Ee Si RS
tranche (251 logements) fin 2024 et une livraison en 2026.

1 Lei6juilletL OF RS t NRY2GA2Y F TFAYLl A& JledreQ de@Piak duicénire2 Yy R Qd
de Lyon, en vue de sa réhabilitation d®1 logementsde standingR QA OA  Fdinythme deic & |
commercialisation de ce programme est soutemuprés des particulierst un bloc de47 logements
sociauxa été cédéenjuillet 2024a Lyon Métropole Habitat.

Par ailleurs, Icade progresse, conformémentses objectifssur les projets annoneéde diversification de son
LR2NISFSdzaxttS RQFOGATA

f  dépdt du permis de construineodzNJ £ S LINP2SiG RS RS@St 2 LIJIS YISehida R Qdzy
Rungis (Ottawa) auf?e trimestre 2024;
200SyidA2y Sy YINB HAaHn Rdz celudlmeLityPak X avillaisiPehlek NS R Q
lancement des travaux du Data Center loué par Equinix dans le Parc des Portes-dvRasin attendue
au Fmetrimestre 2025 et obtention de la PTF (Proposition Technique et Financiére) pour le raccantieme
dzZ NBaSldz RS RA&GUNROGdziAZ2Y RQSt SOGNA OA G Shypeisgala £ S O
de 130MW sur le Parc Paris OfRungis livraison anticipée en 2031.

f
f

Enfin, Icade contribue & keonstruction de la ville 205G travers des pgrammes illustrant le savef I A NB RQL Ol
Promotion dans la réalisation de projets mixRO Sy GSNB dzNBE G St a 1jdzS v
7 £S OFYLza ydzYSNRIdzS RS 1 tfl iSF2N¥S t al NaSAfttS
dec.53 e X Sy @dzSonRiseplesibré 2028 NI A
T €S Ol YLJza AYRdzZAGNR St SG G§SOKy 2t 2 DA0ImEzBréerjuine2024. a 2 y i

ICADE RAPPORT SEMESTRIEL*2024
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[ QF 2aSYof Guldo @ 0MNT If ISLINE dz@dS & @ INBYS WSk iRsQdzy RAGBARSYRS |
RQdzy Y2y llydJ RS | OXiire y X S ¢ pad Nppbréiad HiyiderS20R Setintégrantyz pn € LI N
action lié a la réalisatioan 2023de la premiére étape de cession dagivités de Santé.

Le rendement sur dividende ressorta 13,6 adzNJ f 1 ol aS Rdz O2 dzN®23RS f QI OlAz2y I d
I'LINBA S OSNESYSYy(d S c%,¥yoitNa HLA-HND |RAAdky? yi 30 26 YA JGLS ARSY Synii &
dividende, soit2,42 LJ NJ F OG A2y > S&d AYy(iSNWBSydz £tS n 2dzAftS3G HAawunN

lcaded QS a il RSY!l Nisse@EBeE géhéahBiu 1R Svril 2024, en étargriamiére sociétécotée en Europea
soumettreau vote de ses actionnaireleux résolutions distinctes sur le climat et la biodiversité
1 larésolution Say on Climatgportant sur les résultats du Groupe €023 en matiere de réduction de
f QAyYy G Sy aAi3b % pddrldNBDRCiErS efld % pour la Promotion sur la période 202023) et de
réduction des émissionde CQ du Groupe {21 % en valeur absolue sur la période 2@®23), en ligne
avec la trajectoirel,5°C validée par la SBEt
i1 la résolutionSay on Biodiversityportant sur les avancéedu Groupeen faveur de la préservation de la
biodiversité avec notammenti) la mesure des opérations de promotion ayant un impact positif sur la
YIEGdz2NE SyaNB f QlF gFyia S & désProdranBies lahStsR@202Bjipta MBsUINS &
RS& AYRAOIFIGSdINE RS O0A2RAOGSNEAGS | & @&NOA SET (I NF& 2

Ces deux résolutions ont été trés largement approuvdagésolutionSay on Climaté 99,30%et la résolutionSay on
Biodiversitya 98,65%.

y

S
RS I

2. Confirmationde la guidance 2024

Sur la base des résultats du Groupe ayusd 2024et des anticipations pour le deieme semestredans un contexte
politique incertainen France depuis plusieurs semainksde confirmeviser LJ2 dzNJ f QI y yC8sBFlow Net n  dzy
[ 2dzN> yi& G2aGFf Sy i NB constipug (i) du CasfflonoNetrCourant déslladivitds Striatkgiyes pour

dzy Y2yl yi O2 YLINR dpargfiondtiBi) du CastploweNet Eduramt degactivités abandonnées pour

O ® n SpgrActian

Les principales hypothéses sgasentes sont les suivantes

f unralentissement ded croissance d&dl OG A BAGS RS fI C2yOASNB | dz RSdzEA
départ prévu de certains locataires de la baisse des produits de placement

1 dzyS adGroAtAalGAz2y RS fQFOGAGAGE WRE It dd® YRGS R YILING
dépréciations significatives ad'semestre;

 leCaskCt 26 bS0 /2dz2Ny yi RS&a | OlUAGAGSa 99%doypReeyiydssS a S a i
produitscomptabiliséd.Js NJ L Ol RS © gemgstrea2@2d aultitdde sa détention résiduelle dans les
activités de Santé.

ICADE RAPPORT SEMESTRIEL*?2024
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3. Cession deactivitésde Santéy LIZ Ay id RQSGI LIS

I £ adzAdS RS I aAix3ayl (dzNRdérRmmigdésaingPiesn@REIMet les@ idhnatreNA Y 2 y A
YAY 2NAGF A NB adéid@rméd [dd3@maig Preeini§ Healthda®li RQLOF RS |1 St GKOFNB 9
désormais IHE Healthcare Europe), Icade a annoncé en 2023 la cession de ses activités de Santé en trois étapes.

Dés lorsPremiaREIMI NBLINR & fF 3ISadAaAz2y RS fQSyaSvyoftS &$ELal OGA T3

O8aarzy RS& FOGAGAGSE RS {FydS &QSeajiileilosB RdzA 48 LI NJ £ R

La premiére étapde la transactionconclueenjuillet 2023, corresporaitt. £ | O0S&aA2y RS co: RS f
dans Icade SantéRreemiaREIMet SogecapourunY 2 y i y i G 2 ( | Lia plid&lueviE cegsioraal titre de

cette premiére étapea généréune obligation dedistribution de dividendeR Q dzy” Y 8ey5i08cy (LJr NJdbnO (G A 2 y =
2,54¢€ distribuésen 2024

Dans un environnement peu favorable aux investissements (taux élevés, baisse de la collecte geesSORIsuta
valeur des actifs)le Groupepoursuit les discusions avedPreemiaREIMS it R QI dzii NB aet doyfighS saili A & &4 S ¢
stratégie de cession de sa participation dans les activités de Sattaformément aux termes des accords.

[ QSO LIS w O2yaraisS Sy I OS aa}\zyPraamiaH&e&tﬁcﬁ‘éSpOLlRmmonmmuNJSa
estimé aud0 juin 2024c.n Sy 54 Be DNR dzLJS | L3 dzNJ 20628 Gin2085. RS FAYlF £ A &SN

Celleci peut se faire graduellement via :

1 1QFOljdzZA AAGA2Y RQI OlR2mniarREIND, Zindncte paf B yollekctd duwids CapImnté
1 et/ou viale rachat par des investisseurs institutionnels tiers des actions résiduelles détenues par Icade.

[ QSGFLIS o LI &aasS LI N fF OSadaairzy Rdz LRNISFSdAtES AyaSNyl!
Icad€ un montantde c.0,5Md°l dz on 2dzZAy HnunI R2Y (G mdpn ae RSGrdupeli RQI
L2 dzNJ 26 2S0OGA T RS fiFf2026 IA teititieSudprocesSudelmbdietingdu BaitdfedileR QF OGAF A A |
est en cours

4. Analyse des résultats consolidés au 30 juin 2024

§ Stabilité du Castrlow Net Courant des activités stratégiqupsrtée par la performance de la Fonciere
§ Amélioration durésultat financier

§ Diminution R S EPRAANR NTA de6,9 % expliquée essentiellement paune baisse contenue des
valorisationspar rapport a décembre 2023

o
N

W O«
Q— Q¢ >

€é

> N

y OdourNduS RS
R

1] ro€été a
n & AYRAOLI (G SdzNA:

< s
U))(I)>Q.
SJ"ZK
>"$D($D(
D¢ N
QJ<_<

gJJ%Z(D(
C:\ng

w»

A a
)] zN
I £ QldzyS RSa O2YYSyidl ANB&A NBOdzSAf f A & EuropedraPolinRaalZEstatd v R I (i
Associatioret des meilleures pratiques de marché, deux typologies de modification ont été intrpdfiitede procurer

des informations plus pertinentes

1 le périmétre de calcul de certains indicateurs a été ajusté pour correspondéeimeipe de consolidation
des comptes IFRS, majoré de la part détenue dans les entités sous contrle (mrgoitreprise) ;
1 la méthodologie de calcul de certains indicateurs du Groupe meédice

AL LI NLGAOALI GA2Y NB&aARASEES RQLOIR@n2626ya t NI SYAF 1 SHEGKOFNSE aQsStsdsS t w
5 Baissemoyennede la valeuestiméedu portefeuille de2%vs 31/12/203
6[ F LI NGAOALI GA2Yy RQLOFRS RI3YaEau3in2028 S £ G KOF NE 9dz2N2 LIS aQSts@gS b p
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En annexelu communiqudles résultats semestrie?24(et dans IeChapitre 4 du Rapport Financier Semestriel), figure
dzy GFofSkdz LINBaSyidlyid tQSyasSyotS RSa OKFy3aSyYSyida 2LISNZ
résultats au 30 juin 2023 et au 31 décembre 2023. Un glossaire détagkement été introduit.

6Sy aev 30/06/2024 30/06/2023 £ NRF G A Variation (%)
Revenus locatifs 187,8 181,1 6,8 +3,7%
Chiffre d'affaires Promotion 503,2 507,3 (4,2) (0,8%)
Autres 7,9 8,3 0,4) (4,4%)
Total Revenus consolidés IFRS 698,9 696,6 2,3 +0,3%
Autres produits liés a l'activité (a) 80,4 90,5 (10,1) (11,2%,
Produits des activités opérationnelles 779,3 787,1 (7,9 (1,0%)
Charges des activités opérationnelles (712,2) (632,3) (79,9) +12,6%
EXCEDENT BRUT OPERATIONNEL 67,1 154.8 (87,7) (56,7%)
RESULTAT OPERATIONNEL (222,0) (441,1) 219,1 (49,7%)
RESULTAT FINANCIER (6,7) (44,6) 37,9 (85,0%)
Charge d'imp6t 26,1 1,2) 27,2 NA
Résultat net des activités poursuivies (202,6) (486,8) 284,2 (58,4%,
Résultat degctivités abandonnées (b) (0,5) 39,9 (40,4) NA
Résultat net (203,2) (447,0) 2438 (54,5%)
RESULTAT NET PART DU GROUPE (180,5) (475,4) 2949 (62,0%)

(a) Les autres produits liés a l'activité sont principalement constitués des refacturaticimsrdges locatives
(b) Au 30 juin 2023, en application de la norme IFRS 5, le résultat net part du Groupe de la Fonciére Santé du premief28raeait&t® classé sur la
ligne « Résultat des activités abandonnées » dans les états financiers du Groupe

Au 30 juin 2024, laevenusconsolidésFRS du Groupsont stablesa preés de 69 a e dansdes marchésoujourssous
pression Les revenus locatifs de la Fonciére sont en croissark®¥,8a € +3@%),soutenuspaf QA Y RSEl G A 2y
GFyRA& 1jdzS tS OKATTNEB glob@dmeEntstatie508,2aR S0,6800) graceNs® ¥ 3 O 2 8z(/ S 8 &
backlogrésidentielconstitué a fin 2023.

RS
¥

[ BRcédent Brut Opérationneénregistre unebaisse significativau 30 juin 2024 4674 ¢ = S8 em Sy HAHO & dz
méme période, compte tenu d85a€ RS RSLINBOA I (i Aguylas ogegatiohdide prbrhotiched S a
portefeuille. Dans urnvironnement de marchédéfavorableet compte tenu de la pression a la baisse sur les prix de

ventes en bloconstatéeau premier semestrelcadeamené une revue exhaustive depérationst ¥ A y  Rl&biad dza G S NJ
économiquedes programmes lancésux nouvelles conditions économiquete reconfigurerou Rabandonnerles
programmes les plus incertains ou lesins rentables

Cet impact a été en partie compensé par une gestigoureu® des colts de fonctionnement

[ QF YSTt A 2mMdultatiopéfatiornatA y Of dzii f QS F T Sdhue RSla juste valeuridasdirBmeublizsyde
placement au premier semestre20a-Hcy X p -mE@E a&& | dz LINBYASNI aSYSAGNB HAHOO

Lerésultat financierest ennette améliorationgrace & QS T ¥ S G O 2nvaliriseyiG colr Ge laddattéd 1,620 au

30 juin 2024, (iilahausse des produitde placementde 19a ¢ INIF NJLI2 NI £ £ YsYS |@SHNA2RS |
perception deproduits liés a la détention résiduelle dans les activités de Sg@®a ¢ RS R Ae®a REBYRSES NE ( &
surleLINE R QI consent2 JHFHealtNcdBre Europe (IHEt (iv) lacomp | 6 A £ A & (1 A 2 y13aReQ diy BNIA 2 C
RS tQ2LISNIGA2Y RS NIYOKFG 20fA3FGFANBO®

Lerésultat net part du Grouped QSt 48S8a > Sy I YSt A2 NI (A 2y -4715KaNd aNZ dzal J2ENDIS T
y20l YYSY(l RQdzyS Ya@vasuRiBsBmn@ubNdide placegngnt ai B0 juin 2024 par rapport & la méme
LISNA2RS fQLYYySS RSNYyASNS

Compte tenu dda cession des activités de Sartgade communique sur un Cadfow Net Courant Groupe composé
() du CaskHHow Net Courant desactivités stratégiquesque sontla Fonciere eta Promotion,et (ii) du CaskHHow Net
Gourant desactivités abandonnéesa savoir les activitégsiduellesde Santé.
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69y aced 30/06/2024 30/06/2023 + | NA | 7  Variation (%)
CashFlow Net CourantFonciere (1) 134,6 99,6 35,0 +35,2%
CashFlow Net Courant Promotion (2) (20,9) 13,6 (34,5) NA
CashFlow Net CourantIntermétiers et Autres (3) (2,6) (2,0) (0,6) +30,6%
(A) CasHrlow NetCourant des activités stratégiques (1+2+3) 1111 111,2 0,1) (0,1%)
(B) CastFlow Net Courant Activités abandonnées 57,8 95,1 (37,3) (39,2%)
CashFlow Net Courant Groupe (A+B) 169,0 206,3 (37,4) (18,1%)
Le CastHow Net Gourant Groupeest enbaisse de18,1%,al®ae€ | dz on. 2dzAYy HAHN

Le CashHow Net Courant desactivités stratégiqueseststablet.  m M m Pan ragpertau 30 juin 20231 résulte de
performances contrastées selon les métiers

1 LeCashHow Net Gourant de la Foncierest en forte croissance a 138 a € (+35a € par rapportau
1°" semestre2023) compte tenu de la hausse des revenus locatifs, de la baisse des charges et des codts
RS F2yOQUA2yySYSyid SiG RS f.QFIYStA2NIdA2Y Rdz NBadz Gl
1 LeCashHow Net Gourant dela Promotionest négatif &20,9a € -0 @ Z ppararapportau * semestre
2023),compte tenu de l&zomptabilisation delépréciationssignificativesur lesopérations en portefeuille.
Hors impact de ceprovisions le CasiHow Net Gourant dela Promotiona @®&raitau 30 juin 2024 a
13,1 a € 20it un ordre de grandeur comparakdecelui di premier semestre 2023.

Le CastFlow Net Courant des activités abandonnées affiche une baisse sensible d&96,1 £ apE paErgpport au
30 juin 2023 Depuis la décmolidation des activités de Santé, il est compossdividendes de Praemia Healthcare et
RQLI 9 | SI f {iaksDduedds inBerdtdh®rduléu titre duLINE G R QF O A 2 yigGrdupesIHEF OO2 NRS |

30/06/2024 31/12/2023 + | NR | G Variation
l'bw b5+ 0SSy acv 5180,5 5565,5 (385,0) (6,9%)
''bw b¢! o §y ael 4744,9 5098,0 (353,1) (6,9%)
!bw bw+ 06Sy aed 5091,5 5447,3 (355,8) (6,5%)
LTV (droits inclus) 35,9% 33,5% +2,4 pts
Données par action 30/06/2024 31/12/2023 £ NRA I §  Variation (%)
'bw b5 6Sy €0 68,3 73,3 (5,0 (6,8%)
!'bw be¢! 06Sy €0 62,6 67,2 (4,6) (6,8%)
'bw bwt 0SY 0 67,2 71,8 (4,6) (6,4%)

[ QF OGATF ySi NBSOJa OIS BE « (653dz pad &bRodyL 8 baisse de5,9% parrapport au
31décembre 203 (5566 a €ou 73,3€ paraction) principalementsous les effets combinés suivants
1 laperte du semestre del8la € Soit-24ecparl OGA 2y O6Ay Ot dzt yi y2aGFYYSyid fQ
du portefeuille de la Fonciére a hauteurdez o € L3} NJ | OG A2y 0
1 leversementde® | O2 Y LdiviSendesaieN183 Me > -8,4¢)pdr action ;
1 labaisse dda juste valeur de la dette a taux fixerda période pourd6a ¢, soit-0,6€ paraction

[ QF OGATFT ySi NBS@ésortdghantadul, & 7Rz € BAG gardtion) en recul de6,9 % par rapport

au 31 décembre 2@ du fait de la perte du semestre et @S NE SYSy i RS t QF O02Y LIS &dzNJ RA ¢
Enfint QF OG0 A ¥ éWRBWidu GBupeddsdrt dz B juin2024 45092 a € (67,2¢ paraction) et suitglobalementia

méme tendance de baisse é&5% sur un an, pour leeémes raisons.

Le ratioLTV droits inclus ressort au 30 juin 2024 a 35,9%%augmentation de +2,4 pts comparé a fin 202®liqué
principalement pali) la baisse dé valeur du patrimoine foncier hors droité+l pt) et (ii) la hausse de la detteette
(+1,2pt).
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5. Performance par métier au 3fuin 2024

w

§ Hausse desavenus locatifs bruts (+4,1 % en LfL), paté)r NJ £ QST ¥ S
solide du Castirlow Net Courant de +35,2 %

§ Dynamisme commercialc.56 000 m2 de baux signés et renouvelés
§ Baisse contenue des valorisation$(8% en LfL) apreés le fort ajustement en 2023

§ Indicateurs opéraionnels solides sur les bureauwell-positioned et IS &
revenusrespectivementde +6,4%et +7,8 %

de lavalorisationdes actifsrespectivementde -3,7 %et +0,7%en LfL

Principales données financieres

| f 20l dzE LiIRde$
G dzE R Q2 OO0 dg0%ei dvaufion gohtghtiey

A gt Br&sdndeA 2 y

08y aco0 30/06/2024 30/06/2023 Variation
Revenus locatifs bruts 187,8 181,1 +3,7%
Revenus locatifs bruts a périmetre constant 184,9 177,6 +4,1%
Revenus locatifs nets 168,9 161,0 +4,9%
Taux de marge (Rev. Loc. NeRev. Loc. Bruts) 89,9% 88,9% +1,0 pt
Résultat Net Récurrent (RNR) 125,4 914 +37,2%
CashFlow Net Courant 134,6 99,6 +35,2%
Investissements 83,1 121,8 (31,8%,
Cessions * - 88,7 NA
* Ces chiffres n'incluent pas les cessions internes
Variation a
. périmetre
0SSy aed 30/06/2024 31/12/2023 constant (%,
Valeur du patrimoine hors droits (a 100% + QP CE) 6614,4 6846,9 (3,8%)
Principales données opérationnelles
30/06/2024 30/06/2023 Variation
Activité locative (baux signés cenouvelés) en m?2 55785 100206 (44,3%,
30/06/2024 31/12/2023 Variation
Taux de vacance EPRA 14,3% 13,1% +1,2 pt
Taux de rendement initial net EPRA 5,2% 5,3% (0,1) pt
¢l dzZE RQ200dzLI GA2Y FAYIYyOASN 87,2% 87,9% 0,7) pt
Durée résiduelle fermdes baux (en années) 3,5 3,6 (0,1) année

5.1.1.Activité locative solide avec pres de ®0m?2 signéset renouvelés

Sur le premier semestre 28251 baux ont été signés ou renouvelés pouepde 56 000 n?, représentantl6,3a €

signatures et les renouvellements.

[ Sa NBadz GFda | dz on

2dzAy HnHn R2AQSyi

[ QF OGAGAGS 20 i N, p& dilleldpiBsiearsStéildaicess dardids
1 Reprise des transactions supérieures 8@ mz2. En particulierlcade &i) prolongé un bail de 800m?2 au
Pont de Flandre auprés de Planeta Fation et Universités pour 3 années complémentaires, portant la
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durée ferme du bail & 7 ares (ii) renouvelé ®00m2ac | ya | @dSO tF {b/ C adzNJ f QA
Denis.

1 Demandeconfirmée pour desactifs répondant aux meilleurs standards dans desnes bien localisées
Ainsi, 85% des signatures et renouvellements sur le segment des bureaux concerne desvalttifs
positioned(soitc.37000Y 4 0 @ | (i A (ShidBeidBr EI8ckHiSarsiglié 8re surface complémentaire de
3700 m2a9ansfermessurQA YYSdzo £ S 9 RS yPyéfectukelnuzffed du RER B/ (1 S NNB

1 ' OGAGAGS Reyl YAl dzS &dzNJ f Bés deS@OrirohtiétéBighds odi renduvalés, R QI C
soit 16% du volumeotal, dont pus de 5000 m? au sein du Parc Paris GRyngis et. 3000m? au sein
du Parc des Portes de Paris

Au premier semestre 2024es libérations de surface représentemnviron164ae¢ RS f 28 SNB TetOA | dzE
52y OSNY Syl y2ilYYSyd tF a2NIAS Rdz / NBdeNlaleS d 2 RYD RE B NI
RungisSurles échéances de baux prévues au second semestre (options de break ou fin desbedjgés recuau

30juin 2024 représntent plus de30a €  Ry®rs annualisésc dont 10a € & dzNJ f QI O {Derifs odcujzé 4 St
actuellement pate ComitéR Q h NBH | \dds dduxiOlytngiques

Taux d'occupation financier* (%) Durée moyenne des baux* (année
/[ fraasSa RQlIOGATA 30/06/2024 31/12/2023 Variation 30/06/2024 31/12/2023
Bureauxwell-positioned 90,6% 91,0% (0,4) pt 3,7 3,9
Bureauxto-be-repositioned 69,3% 71,4% (2,1) pts 1,9 1,9
SOUSTOTAL BUREAUX 86,5% 87,1% (0,6) pt 34 3,5
Activités 90,5% 92,1% (1,6) pt 3,2 3,1
Autres 90,4% 90,5% (0,1) pt 5,2 54
TOTAL FONCIERE 87,2% 87,9% (0,7) pt 3,5 3,6

(*) Données a 100% et en quegart des ceentreprises

Letl dzEoccBp@tionfA y' I y OA S NJ & % Sui3D jaifi 20Z¢en dimigutiohb de0,7 pt parrapport au A décembre

2023, en lien avec les dépads locataires intervenuau premier semestre 2024 | o6 A&da4S Rdz GF dzE RQ?2

principalement sur les bureauo-berepositioned tandis quef S G dzE RQ20O0dzLd GA2Y FAYIl y O
. % S

0
bureauxwell-positionedS i RS&a t 20l dzE RQIFI O®A oA GS NBai & dzLISNRA SdzNJ £ ¢

5.1.2.Allocation du capitakibléeet pipeline diversifié

AuDjuin204r f Sa Ay @SaiAasss Ysehbaisseal€B3% gadr&ppdit atpremier semestre 2023
Cette baisse au 30 juin devrait toutefois étre pour partie compensédéesacondsemestre2024 en raison du retard
pris dans certains travaux au premier semestre

Les investissemestsont orientés en priorité vers lammeubles de bureauwell-positioned(65,1a €) et servent au
financement des opérationsn cours dedéveloppemeni53,0a € commeEdennet Next Le solde des investissements
concerneprincipalement @sOl LIS E R Q SbBurX0& adidrit dedtravgux de rénovation ou d'optimisaticte la
performance énergétiqudes batimentset desavantages commerciaux.

La Fonciére a signé en juillet 2024 des promesses de vente portant sur deux actifs de bureaux localisés a Marseille
pour un montant totalde c44,5a ¢, enligne aved Q! al 30 juin 2024 Ces opérations témoignent de la liquidité
dQctifscoreet de petite tailled dzNJ £ S Y NOKS RS f QAy@dSaidea®wSYSyiz £ RS&a N

Par ailleurs, comme indiqué précédemment, la Fonciére a vendu au pdle Promotion deux actifs de bou@aux
repositionedpour un montant totalde66a ¢ Sy f A3y S I SO ft Q' bw | dz om RSOSYoNB
logements.

7Voir le détail des investissements dans le Reporting EPRA en annexes du présent communiqué des résultats semestidelss2@2eh@pitre 3 du rapport
financier semestriel 2024)
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Au 30 juin 2024lesLINE 2S (G a I yOSa NBLING A SysseBents limis/de @0&fc Yy R2& # G iy yR
restent & décaisser, et des loyers annualisés supplémentairesda4iR2y i HM ae€ t FAY HAHPI &S
82 %

Le pipeline est particulierement bien sécuristvec 3 des 4 projets livrés au cours des 18 prochains mois, pré
O2YYSNDOAIFItAASE £ mMam>® tFNFATESdzZNEX poursudie oé ¥embisbaiavet A & I (0 |
f1 &AA3AYylF GdzNBE LI N { OKYSARSNI 9f SOGNAO RQdzycbmnreidlisyoadez y | dz
f QOAYYSdzofS £ Twm 20

Les projets sont diversifiés et cohérents avec les orientations établies dans le chdpdan stratégiqueReShapELe

pipeline contribued QF RI LI+ A2y Rdz L2 NI STSdzA f f Savek s poojhlZ38 @remps f QS O
Elysées, Edenn ou Next et participe dikersificationdu portefeuille a travers les projets de Datan@s dans le parc

des Portes de Paris ou le projet hételier a Rungis.

Conformément aux ambitions du Groupe en matiére RGifle vise ace que QA Y 1 SANI f A0S RSa LINE
développement obtiennent lesneilleurs niveaux de certificatiofHQE et BREAMniveauExcellenj ou soient alignés
avec les critéres de la taxonomie européenne

5.1.3.Ajustement contenu dewvalorisations

Variation a périmétre Variation & périmetre

652yySSa K2NE RNBAGA JV30/06/2024 JV31/12/2023  + | NRA | (i} courant (%) constant (%)
TOTAL 6614,4 6846,9 (232,5) (3,4%) (3,8%)
Bureaux 5475,2 5697,4 (222,2) (3,9%) (4,1%)
Bureauxwell-positioned 4805,0 49255 (120,5) (2,4%) (3,7%)
Bureauxto-be-repositioned 670,2 771,8 (101,7) (13,2%; (7,3%)
Activité 715,8 705,2 +10,6 +1,5% +0,7%
Terrains 115,4 125,1 (9,7) (7,7%) (8,4%)
Autres (a) 307,9 319,2 (11,3) (3,5%) (5,4%)

(a) inclut principalement des hbtels, des actifs de commerces

Au 30 juin 2024la valeur du portefeuille de l&C 2 y OA § NB ,6a0fSdiots drbits dontre 68a R & fin 2023.en
baissede -3,4% a périmetre courant

Aprés unajustementimportant des valorisationgn 2023(-17,9 %), le patrimoine affiche au ' semestre 2024une
baissede valeur contenue de -3,8 % a périmétre constani malgré des variationstoujours disparates selon les
GeLkRt23AasSa RQlIOUATaA
1 LQS@2f dzii A 2 \RSRS & 2D fdBuzdBECEh ©riitdird® podit avame légére progressionle
+0,7 % & périmétre constant soutem par la stabilisation®& LINA y OA LI dzE LJF Mleur 8 (0 NB &
Locativede Marchéet tauxde rendemenetparf QA Y RSEIF GA2y RS& f2&8SNAO®
1 Lla valeurdes bureauxwell-positionedbaisse seulement de8,7 % { @& AIFIS la décompression
résiduelle des tau¥tant atténué parun effet positif des loyers additionnelgail EDFsur Origine balil
Schneider sur Edenn)
1 Les bureauto-berepositionedestent les actifs les plus exposés aorrections de valeyravec une baisse
addtionnelle de-7,3 % au cours du premier semestre 2024, soit@mulé-46 %au cours de4 derniers
mois.

8A 100% + QP CE
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5.1.4.CashFlow Net Couran{CFN{en solideprogression de 35,2 %

6Sy aedv 30/06/2024  30/06/2023 = I NA I ( A Variation
Eléments récurrents :

REVENUS LOCATIFS BRUTS 187,8 181,1 +6,8 +3,7%
REVENUS LOCATIFS NETS 168,9 161,0 +7,9 +4,9%
Taux de marge (Revenus locatifs nets / Revenus locatifs bruts) 89,9% 88,9% NA +1pt
Colts de fonctionnement nets (20,1) (23,1) +3,0 (12,8%,
EXCEDENT BROPERATIONNEL RECURRENT 148,8 137,9 +10,9 +7,9%
Amortissements des biens d'exploitation (8,8) (7,6) 1,2) +16,1%
RESULTAT OPERATIONNEL RECURRENT 140,5 131,0 +9,5 +7,3%
Colt de I'endettement net (8,0) (31,6) +23,6 (74,7%,
Autres produits etharges financiers 3,4) 3,9) +0,4 (10,8%,
RESULTAT FINANCIER RECURRENT (11,4) (35,5) +24,0 (67,8%)
/ K NBS RQAYLS G 0,3) 0,3) +0,0 (11,3%;
RESULTAT NET RECURRENRT DU GROUPE 125,4 91,4 +34,0 +37,2%
Eléments récurrents non courants (a) 9,2 8,2 +1,0 +12,4%
CASH-LOW NET COURANIART DU GROUPE 134,6 99,6 +35,0 +35,2%
Eléments non courants (b) (248,5) (545,3) +296,8 (54,4%,
RESULTAT NEFART DU GROUPE IFRS (113,9) (445,7) +331,8 (74,4%)

(a) Les "Eléments récurrents non courastgtespondent & I'amortissement des biens d'exploitation et a la charge IFRS 2 sur les plans d'attribution ¢
d'actions.

(b) Les "Eléments non courants” regroupent la variation de juste valeur des immeubles de placement, le résedisipdssla mise en juste valeur des
instruments financiers et d'autres éléments non courants.

Le CastiFlow Net Courant de la Fonciere affiche une croissance solide de 832346 a €soutenue pafi) la hausse
des revenus locatifen particuliedes bureauxvell-positionedS &Gt RS a f 2 O [(iipkEEmaiRiSeldOtauk ¢ inargea =
Si RSa O2Hiia RS T2yOiA2yySYSyid Sl O0AAA0D fQFYSEtA2NI A2y

Activité locative Variation totale Variation a périmetre
(ena € U 30/06/2023 et indexation * Autres **  30/06/2024 (%) constant (%,
Bureauxwell-positioned 117,3 75 1,2 126,1 +7,4% +6,4%
Bureauxto-be-repositioned 31,5 (2,8) 1,2) 27,4 (12,8%, (9,5%
SOUSTOTAL BUREAUX 148,8 4,6 0,1 ili5885 +3,2% +3,2%
Activités 23,0 1,8 - 24,7 +7,8% +7,8%
Autres 10,4 11 (0,6) 10,9 +5,4% +12,3%
Intra-groupe métiers Fonciére (1,0) 0,3) - ,3) +26,0% +27,1%
REVENUS LOCATIFS BRUTS 181,1 7,3 (0,5) 187,8 +3,7% +4,1%

(*) Les éléments "Activité locative et indexation" incluent les indemnités de résiliation anticipées
(**) Les éléments "Autres" incluent les effets de périmétre (acquisitions, cessions, pipeline)

Les revenus locatifs de la Foncie®eQ St 8 @3Sy i t mMyT3Xy ae lkBSobc 2yzA e H b NE NS
30juin 2023, soit +3,P6 apérimetre courant et +4,26 a périmétre constantincluant une contribution det1,2% liée

aux indemnités de résiliation. Les effets périmétre sont limitéd%a € au1® semestre

La croissancée®plique principalement.Jt NJ f QSTF S RSpt ORWRBYEESA By abNIp S LI
(-1,2 %) et la réversion négative sur les renouvellemetg ¢o).

[ S& LISNF2NXIFyO0Sa az2yid O2y i NhaeONR3 & 4 §FiOBy afdAnbiHde®S a2 R ©@
segments des bureauwell-positionedS G f Sa € 20F dzE RQI Ol A @heli+3,8 % a périmédea LIS O
constantpar rapport au ¥ semestre 2023.

Les revenus locatifs netsedaC2 y OA 8 NB a4 QSil o fIAdBRBY Yl Ll v gar@pportan3d jdhya €

2023 (+49%P2 YLII S (Sydz RQdzyS O2NNBOG A 2 ymolneledHuers §/ 11 & oRang) S§a
taux de recouvrement des loyers a fin juin 2024te élevé 7 %reflétant la solidité @ la base locative de premier

plan constituée a prede 85%par des grands groupes, des établissements de taille intermédiaires et du secteur public
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Enfin, le résultat financier de la Fonciére est en amélioration de +244 du faitnotammentdet QSTFSi O2 YO A y !
f QFdzZaYSyidliA2y RSa LINPRdzAG& RS LX I OSYSyld obmcYBaaed Si

§ Volumedes réservations sur le diffus en baisse €0, dans un marché en repli d&1 %’

§ Volume de eservationsbloc en hausse de +% dans des conditions financiéres moins favorablés%
en valeur)

§ /| KATFNBE RQIFFTFIANBA adl ofdBprédatidnsg sighiiBaiiviz de 168ieaprés Y LI O
impots sur les opérations eportefeuille

§ t2dz2NRdZA GS RQdzyS LRfAGAILdzS &St SOGADBS RS fFyOSYSy

Principales données financiéres

30/06/2024 30/06/2023 Variation

| KATTNESRRYFFAlRMWBa6SY aced 582,9 583,4 (0,1%)

Résidentie 456,8 424.8 +7,5%

Tertiaire 116,7 156,3 (25,4%;

Autre chiffre d'affaires 9,5 2,3 NA

Taux de marge ROEC (en %) -3,1% 5,5% (8,6) pts

CashCf 26 bSiG [/ 2dNI yi 6Sy aed (20,9) 13,6 NA

30/06/2024 31/12/2023 Variation (%)

.Cw 0S8y aco0 498,6 571,2 (12,7%

9y RSGGSYSyid ySiG o6Sy aceo 405,5 391,6 +3,5%
Principales donnéespérationnelles

30/06/2024 30/06/2023 Variation (%)

Réservations en unités 2110 2129 (0,9%)

WSAaSNDI GA2ya Sy @IFtSdNI 6Sy aed 538,3 582,4 (7,6%)

30/06/2024 31/12/2023 Variation (%)

.01t 23 ¢2iGlt o6Sy aeo 1717,9 1842,0 (6,7%)

5.2.1.Activité en ralentissement malgré une meilleure performance que le marché

Pression sur les prix en résidentiel

Danst Q| Orésidéntiefiege pole Promotionenregistre 2110 réservations pour umontant de538a € ¥ une A (i
baisse contenue del % en volume et de8 % en valeur] QI O A @outérpe pddBesdsedvationsen blocauprés
des investisseurs institutionneliéme sicelle®A 6 SY SFAOASY(l RS O2yRAGAZYy & Y2Aya

Sur le diffust QI Ol A @ PriorfotioR egteh Baits&le -6 % en volume et del0 % en valeurmais reste meilleure

que le marché, emepli de-21%LJF NJ NJF LILI2 NI t I Ys Y PDansIgnNehvEdRrementdiscyl 1SS R ¢
financier peu favorablegk particuliers représenteribujoursune part limitée des investisseurs (¥8des réservations

au 30 juin 2024524 %au 30 juin 2023

Malgré quelques signaux positifs récerstsr le marché baisse amorcée des talR Q S Y L'NHeyl du taux de
désistement des particuliers 228 (vs32 | dz on 2dzZAy HAHOUZI | YS{ RZ2NIndidaEAY Rdz R

9 Source Adéquationdonnées a fifjuin 2024
10 Source Crédit LogementTaux a 20 ans a 3,73% en mai 2024 v8%,2n décembre 2023
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rapport au 31 décembre 2023gs événementgpolitiquesenCNJ y OS Sy OS farf@eskiide ROOVBIES H A H T
incertitudes sur la reprise du secteur

Lesréservationsen bloc, en croissance de5%en volumeg 4 2 dzi A Sy y Sy i G 2dz22dzNBE f QF QU A @)
moins favorables avec ddmisses de prix entrel0 % et -15 % par NI LILJ2 NI £ f Qles/iyiéstssel®sS NI/ A §
institutionnels représenten53 % duvolumetotal avec 1116 lotsréservés au 4 semestre 2024(vs. 1066 lotssur la

YsYS LISNRA2RS J doht3/d8 ailldRrSsokiauxs NB

Activité tertiaire en repli

[ QL OGABGAGS GSNIAIFANB Sad Sy ySi-omB4d ASy | @SOSy Gtp oMack ddic
1°" semestre 2023). Début juillet 2024, Icade Promotion a néanmoins signé deux promesses de VEFA sur des immeubles
de bureaux4 200 m2a+ A f € SdzZND I yy S adzNJ £ S & A ( Set 4580 ni2 & LyghGNaScybigéed duOt A y 7
i dzF NI A SNJ R Qrk-Oietd ARNS at Of8St S tiR@F yAYFYiA2y RSa . NRGGSIK dzE

Consommation dbacklogconstitué a fin 2023

Lebacklogau30 juin 20243 Q S (it oM AT r@tRi¢ de -6,3% par rapport a fin 2023 ette évolution reflétgi) une

relative stabilité dubacklogrésidentielavec-1,5% a Jp  a & i) un repli du backlogtertiaire! de -36 %, du fait de

f QI &enfd® programmes importastti St & 1) dzS € QSy & SY o taRomanwigos)ett ANdBIN&E 9 v @ S NJ
Lyon

Plusde 47 % dubackloga fin juin 2024est sécurisé par des ventes actées

(enae X t mMnanmE: b vt / 90 30/06/2024 31/12/2023 £ NR G2 Variation (%)
Sécurisé 810,8 1064,2 (253,4) (23,8%,
Non sécurisé 907,1 777,8 129,3 +16,6%
Total 1717,9 1842,0 (124,1) (6,7%)

Ay()t dzi 00XH ae RS LINBai
Tdm RS& 02 YLpdStgrowpe y a2t A

—

Lebacklogd SOdzNR &S t TFAY 2dzZAy HAH
AYGSaANI GAzy 3t 2 S 0@2AN) y2
dansles coentreprises.

n
u

ULy Of dzt y Prorhofidn Bubliyd ktEanté
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5.2.2.Activité stable mais résultats impactés par les dépréciations significatives
comptabilisées & la suite de la revue exhaustivedz L2 NI STFSdzAf £ S RQ?2

0SSy aesI L mMamE: b vt /90 30/06/2024  30/06/2023 + I NR I (7 Variation
Chiffre d'affaireséconomique 582,9 583,4 (0,5) (0,1%)
Chiffre d'affaires a I'avancement Promotion 577,5 576,0 +1,5 +0,3%
Colt des ventes et autres charges (535,7) (479,2) (56,5) +11,8%
Marge immobiliere Nette Promotion 41,7 96,8 (55,0) (56,9%)
Taux de margemmobiliere (Marge immobiliere Nette / CA a I'avancement) 7,2% 16,8% NA (9,6) pts
Autres Chiffre d'Affaires 55 7.4 (1,9) (26,0%,
Colts de fonctionnement (66,7) (73,7) +7,0 (9,5%)
Part dans le résultat des sociétés mises en équivalence 0,3 0,4 (0,0) (12,5%,
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (19,2) 30,8 (50,0) NA
RESULTAT OPERATIONNEL ECONOMIQUE COURANT (a) (18,2) 31,9 (50,2) NA
Taux de marge économique courant (ROEC/CA) (a) (3,1%) 5,5% NA (8,6) pts
Colt de I'endettement net (5,3) (9,0) +3,7 (41,4%,
Autres produits et charges financiers 2,3) 1,4) (0,9) +68,3%
Impot sur les sociétés 9,6 (5,1) +14,6 NA
Cashflow net courant (17,2) 15,4 (32,6) NA

Cashflow net courant- Participations ne donnant pas le controle 3,7 1,8 +1,9 NA

CASHLOW NET COURANTart du Groupe (20,9) 13,6 (34,5) NA
Eléments non courants (b) (46,0) (26,3) (29,7) NA
RESULTAT NERart du Groupe (66,9) 12,7) (54,2) NA

(a) Résultat opérationnel courant retraité de la charge de redevance de nfajuege par Icade.
(b) Les "Eléments non courants" regroupent les dotations aux amortissements, des dépréciations de stock et d'autresaiénarasts.

LeOKATFNBE RQI T TdelaNRBdotich @2 sfably aulj3878in 2024582,9a ¢ (dont 577,5a €

RS OKATT

RQFFTFI ANBA ) ks583@ e I IydD SovnS yfaligad wyie répartitiondifférente entre Ies S 3 Y S gctiviié. R Q

En effet:
1

1

S OKATTNE ROUIrGiganENBER S RS 8%a cten hapsse de +32 € par rapport au
1¢" semestre 2023, soutenu p#2 I @ y O 8badkisgronsiituéfin 2023 (16a R €; 0

le OKATTNBE RO BF OL NBA @ HasIEINIE Aeh baikBe ded0a € par rapport au
1¢' semestre 2023, qui avait @marqué par laession opportunist! S f QA Y Y S dzockit8é rie S
Taitbout a Paripourn n .a €

Dans un environnement de marché toujours dégradé, marqué par des nouvelles baisses degpaixment sur les
réservations en bloet le contexte politique incertain, Icade aopéré une revue exhaustive et détaillée du portefeuille
R Q2 LJS Nobn§igtahty” &

1

1

Cette analyse approfondie des projetsiasiconduit acomptabiliser des épréciationssignificatives de 8& €

impots(soit63a e F LINBRE A YL (a

f

f

pour les projets en cours de travadgviser legrillesde prixpour tenir compte deslernieres conditions
de marché notamment sur le prix des ventes en bloc

pour les projets avant démarrage des travaux

0 adéprécierf QA Y (i NI F NI $a ROUASAINERSIzOSYIIIITSEGS RSOARS |

reconfigurer és projets,

0 dzNJ

0 aréviser lavaleur des terraingn cohérence avec le nouveau bilan promoteur ou sur la base du prix
dereventef 2 NRE lj dzQAf | SGS RSOARS RQlIOFYR2YYSNI S

46a € 34@ € presimpdts) concernent des opérations poursuiviessent, a ce titre, intégrés aux

élémentscourants;

eto @ a ea €0 H drdN@siportent sur des opérations reconfiguréasabandonnées et entrent dans

les élémentsion courants
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Dés lors, la marge immobiliére nette de la Promotide Résultat Opérationnel Economique Couragttle Cask-low

Net Courant de la Promotiosont négativement impactépar cesdépréciations

A noter néanmoins, une gestion rigoureuse des colts de fonctionnement de la Promotion au premier semestre 2024
qui permet une baisse d®,5% at  d-p X T apmés impots) par rapport alflsemestre 2023, liée a des efforts sur
lamasselsf F NAFfS SiéG t fF OS&dairz2y RS tQlFOGAGAGS !ah S&G 9ELIS

Le Résultat NePart ddz D NP dzLJS -68,9nScf(v§-#057a & | dz o n ), @udgiteytenudesdépréciations
supplémentairespassées en éléments non courarashauteurde 29a € (aprésimpots).

60Sy aexX bt mMag: b vt /90 30/06/2024 31/12/2023 £ NRF G
Promotion Logemen 347,6 430,7 (83,1)

Promotion Tertiaire 14,2 (27,8) +42,0

Autres activités 136,8 168,3 (31,5)

BESOIN EN FONDS DE ROULEMEDITAL 498,6 571,2 (72,5)
ENDETTEMENT NET TOTAL 405,5 391,6 +13,8

I y20SNJ |jdzS S netPréser®di & BRGNS i SIYSTy( Brdmd6tioh 6 intdy@nebaleménii A GA G S
fSa LINRP2SiGa REIrésdwd fahdereoyitiied auBrisations administratives peuvent ne pas avoir été
encore obtenues ou purgées.

LebesoienF2y Ra RS NRdzZ SYSy (G Rdz8b#d SI dzN@ v, 2adwdtiond®®siag& @ $J NJ n ¢
rapport a fin 2023 Cette baisse est principateent expliquée par les dépréciations enregistrées sur le portefeuille
RQ2LISNO AV afdSa | yySSa LINBOSRSyidSas €S . Cw L signatyires 2 dzA Y
de réservation en bloétant habituellementconcentrées surel 2™ semestre

[ 3SadAz2y RSa adGd201a Sad NA 32 dzbibdzs Bograndreermidey @7a ¥ | ) GANRK & S
30juin2024vsl9a€e€ | dz om RSOSYONB HAHOU®

La dette nette totale est en légére augmentatipar rapport & fin 202% bmo X yz &d &k R RQdzy RSO f | 3¢
encaissements sur le début dé™ semestre. Elle est en baisde-H y = 7 aapport 3t fiNjuin 2023.

5.2.3.Politique sélective de lancement de nouveaux projets

Icadecontinue de se montrer prudent et séledtdans le lancerant de nouveaux projetsCela se traduit par

1 unebaisse des mises en commercialisatifa40 % (1795 lots au 3Quin 2024contre 3011 lotsa la méme
période en2023) ;

1 I RAYAYydziA2z2y Rdz a2 6g5%amdppStNadi2023 YAia t f Q2 FFNDS

1 une augmentation du taux de pr@ommercialisation des projets lancés en travaux {gzenmercialisation
observéesurles programmes lancés depuis le débufd@® I Bup&i&ura 80%vs 59% sur le*lsemestre
2023,dont ¢.50% sude diffus);

1 un recul des lancements de travaux && % en volume et de69> Sy @I f SdzNIsémestra ace |
HAHN @& c'egnestr&a2023)dz ™

Au 30 juin 2024, Igortefeuille foncieri 2 G f &4 QSt 8§@0S t wmm decp f203a&8 NBLNBaSyYy
2,6a R HT en vision économiquen baisse de8,8 % en valeur par rapport au 31 décembre 2023QF 6 I YR2Yy RS
projetsreprésente 2461 lots etdevrait peser & hauteur d855a € & &NILI2 NI SFSdzAt € S T2y OASNI R

ICADE RAPPORT SEMESTRIEL*2024



w !/ ¢L+xL¢9{ 5! Dwh!t9 w

6. Structure financiere
§ [AjdARAGS 42t ARS O02dz@NI yi oXc FyySSa RQSOKSIyOS
t

§ DSaitA2y LINBI OGAGS HéerslQRIBRKISISE @A R2R$ A BEAnielty a
et 2026

§ Gestion proactive de la dette et des placements contribuant a la performance du résultat financier

§ { UNHzOGdzNE oAf I yiASttS NEJemsstienyithnf Skio & @@@daR SYSF
valorisations

[
R

Principales donnéefinanciéres

30/06/2024 31/12/2023 Variation
Dette brute AT ny ¥. 5ncT X (7,1%)
Dette nette 3MHO X 3nmp X +3,6%
Trésorerie nette des découverts bancaires dhpcx Inmp 2 (32,4%,
Lignes non tirées lcynz. lcynz. -
LoanTo-Value droits inclus 35,9% 33,5% +2,4 pts
LoanToValue hors droits 37, 7% 35,1% +2,6 pts
LoanToValue EPRA (hors droits) 43,5% 39,5% +4,0 pts
ICR 34,0x 5,6x +28,4 pts
Dette Nette / EBITDA majoré des dividendes des sociétés MEE ebnsolidées 11,4x 7,0x +4,4 pts
Colt moyen de la dette 1,52% 1,60% (0,1) pt
Durée de vie moyenne de la dette (ans) 4,3 ans 4,6 ans (0,3) an

Au 3 juin2024, le GroupeR A & LJ2 a fositikrCdezjfdditétrés confortablede plus de2,6 Mde pour une dette brute
de 4,7 Mde. La liquidité est composéde :

f c. 10aRe RS (i N&el @edBadduerts bancaireen baisse de-0,5a Re  LJ- NJ alNJ LJLJ2 N.
31décembre 2023 lasuitedz LI A SYSy G RS f Ql 02 YL 8183& dzMidRdckh RSy R S
de350a € R Q2 0 erinthi2024 2oy &

1 1,68a Re RS decredtyidh atiliséeghors disponibilités de tiragees opérations de promotionken
ligne avec le volume d81 décembre 202! dz O2 dzNHE Rdz LINBYASNI aSYSadaNB wn
a ces lignes et a conservé la totalité de son encours de lignes deintédialementdisponibles.

Nette de la couvertiNlS RSa b9! /tX ljdzA O2yaidAdGdzsSyi S 34 2MBde a? dzNO S a

30juin 2024 et couvre les échéances de dette du Groupelza |j 2028S y

Le Groupe anaintenu au ¥ semestre 2024 soancours de NEU GP225a € en ligne avec la position du 31 décembre
HANHOZ FFAY RQSY f AYAGSN Saiapétidbedaitaud nayen deSBU/ © K 18 NERE1B OBA YV |
pour une maturité moyenne de 3 mois.

Au premier semestre 2024, Icade a utilisé une partie du produit percu en 2023 lors de la réalisatiprededee étape
de la cession des activités de Samiéurréduire ses échéances de dette court terme 2025 et 2026

En mai 2024icadea ainsi rachetéavec succes p 1 a € R GHonttvin HITEAERO f A2BA5eth Ay EAp ace
RQ20f A2826.6 B8V& 2LISNIF GA2y S NBIfAASS t dzyenietisidfuneipyine@eNA S dzNJ
+12,7a €(impact en non courant)
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Le Groupe conserve une structure de financememguilibrée et diversifiée composée &7 % de financements
désintermédiés et 43 %de financementsbancairesla durée de vie moyenne de ladettél dz on 2dzAYy HAHN
a 4,3 anscontre 4,6 ans au 31 décembre 2023.

Par ailleurs, en cohérence avec ses ambitions en matiére IR&E présente une structure de financements
majoritairement durables: 69 % de ses financements sont verts ou adossés RS&4 202SO0GATFa Sy Yl
carbone et de préservation de la biodiversité (v¥6au31 décembre 2023).e 22 juillet 2024 cade a publiGonGreen

Financing Repoit LINBaSy Gl yi f QSy a S YH7eaR mReided acHshélglas(Z65 R Eqbispdnib@ S NI & ¢
via ce lierFinancement de marché lortigrme.

Icade maintient une politique prudente en matiere dgestion du risque de tauxAu 30 juin 202, ladette projetéedu

second semestre 2025t intégralement couvertePar ailleurslcadea renforcé en juin 2024on profil de couverture

a long terme viala souscription d swapsadépartforwardde 100a €  Ra@a¥it enjanvier2027,R Qdzy' S Y ln§,dzNR G S
au taux de 2,580.

Le résultat financier est en nette amélioration au 30 juin 2824 > 7 a44.5 Me@d 30 juin 2023.

Le Groupe affiche uoo(t moyen de la detteen légere baissau 30 juin 2024 & 1,52%(vs 1,60%a fin 2023). Celuici
0SYSTAOAS y20ilYYSyd RS o6A0 tQSTFFTSU kRAdécenbrzddINILANSRS  NB

swaps a 0,3%, échéance 203 &t (i) laréductiondé QSy O2 dzZNE RS RS (i*SenteMHZDS3 (Haiksbld NJ LJ
des NEU CP et remboursent de 100a €  IiRi$es a taux variables en 07/2023).

AAAAA

Parailleursf S O2 Hii RS f QSYRSGGSYSyi( WMBdec a@BR2YSt K 8z2NB n & oA § | Vi th A

f OSTFSG O2yedaAdzS RS I KI dze&a S SRS R SBNBzrS NFzI & 3 (0 INBI RSY §
par Icade dHEHealthcare Europét9a € 0 @

En conséquencee tatio ICRressorten forte augmentationa 34,0x (vs4,1x au 3Quin 2023.

Dans un environnement de marché sous pressithS @2 f dzii A 2 y  R@fiete Mg ajustenanteR&yistiédur | y
les activités de Fonciere et de Promotiam I*' semesre 2024

1 Le ratio Loanto-Valuedroits inclus augmente a 35% (vs 33,86 au 31 décembre 2023), du fait de la
oFrAaasS RS @QlFt2NRal A2y Rdz LI (NRX Y2 AalSourk & plethier C2 y OA
semestreR I ya dzy YI NOKS Raéiquénedtty SfSAHINMREB Y Sy i

1 Le ratio Dette Nette EBITDA majoré des dividersddessociétés MEE et déconsolidémsgmentea 11,4x
6&a TInE ldzZ om RSOSYONB HnHoOX O2YLIIS (GSydz RS f QA
Q9. L¢S5! @

Enmars2024, i yRIF NR 9 t 22NR& Dt2o6lFft F ol A@&AYWI & SNIBSELISOH A D
«stable» & «négatif»>x Rl ya dzy O2yGiSEGS RS LINB&aaAzy &adzNJ f QF OGAGAG S
FOGATa RS tI C2yOA s SEP GhbiaegaleMentijljstizss s§uidz@ésyaiios hanck*® QL OF RS
pour une notation BBB;tet afixé désormais comme objectifsbles:

1 un ratio Dette nette / (Dette nette + Capitaux Propres) inférieur a 0 (vs <owards 35 %»
LINBOSRSYYSyiduvz LINBylFyd Sy 0O2YLI SDépbts) atyCorisigadtignd,S  LI2 2
FOGA2YYIFANB RS NBTSNBY%ADUWHlI RS t KI dzi SdzNJ RS o =

9 un ratio Dettenette / EBITDAS&Pinférieur a 8,5x (inchangé)

12Hors dettes rattachées a des participations, découverts bancaifegdtCommercial Papers
13 Calculés selon la méthodologie S&P
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I un ratio ICRS&Psupérieur a 3,8%inchangé).

Le Groupe a pris acte de ces ajustements effir@ae sa volonté de maintenir une politique financiére rigoureuse et
prudente.

En juillet 2024, S&P a confirmé la notation du Groupe BBB+, perspective négative

Covenants 30/06/2024
Ratio de dette financieraette/patrimoine réévalué HD (LTV) Maximum < 60% 37, 7%
whkidA2 RS 02dz@SNIidzNBE RSa AyUiSNxi .
de la part dans le résultat des sociétés mises en équivalence (ICR) Minimum >2 33,99x
Contréle CDC Minimum > 34% 39,20%
Valeur du patrimoine Foncier (a) Minimum >4p a cXc
Suretés sur actifs Maximum < 25% du patrimoine foncit 8,8%
0F0 ! y20GSNI |jdzS tF @FfSdNJ YAYAYIFES Rdz LI GNRAY2AYS finan@iept bandaire

LR2AGSNASANBYSyd £ fF Ofs0Gd2NBP ! dz on 2dZAy HnunX fSa é&dAata RS

Les ratios de covenants sont respectés dlj@in 2024 et présentent une marge confortablpar rapport a leur limite.

/. Ehgagements RSE

Au P semestre 2024lcadelJ?2 dzNE dzA (i eteMdé§valdpEménidenduyelles infrastructures énergétiques et
décarborées (adapttion du profil de consommation énergétique, développement supdtrimoine de bornes de
recharge pour véhicules électriques, accélération du recours aux énergies renouvelables)

En particulierlcadea recuf QS O@ibaRefA YA GA L A BS aLRyaz2NAaASS LI NI £+ /2Y)
soulignantla qualité et la flexibilitt RS &1 L2t A G A lj dzS Rgprid&dmpensdy/ cagadté i dingyeS NEH A S
ponctuellementf a@pel de puissance électrique en anticipatidrea réponse a un signal Ecowptiur consommer au

meilleur moment et réduire les risques de coupures.

Par ailleurs|cade aégalementsécurigf QA y (i S 3 NapprdviighneRént eiéergieélectrique etgaz, 100% vert

origine France, pour les troisrpchaines annéeg¢période 20252027 / SG 4GS Yy G A OA LI GA 2 it LISNI S
RS f QS yu&éEnasonivde la fin du disposi¥ARENH | OO08§ & wS3dzZ S £ f Q9f POVIINA OA ( ¢
au 31 décembre 2025

Icade a rejoint cette année kaA List » du Carbon Disclosure Proj¢€DP), la plagant parmi les leaders du secteur en
matiére de transparence et de performance sur le changement climatique. Le Groupe se siems@side la moyenne
ASOG2NASEES 6yA@Slkdz .0 SO LINN¥A £Sa H 22 RQSYGNBLNRASE
Pour la 3™ année consécutive, [Einancial Timesi 2 dzf A 3y S f QSy 3F 3SYSyid RQLOIFIRS RIY
climatiqueet positionnele Groupeen 20244 la1 placeparmi les entreprises francaises du secteur immobilier et en

gmel ) | OS £ f QSOKStfS SdzNRPLISSYyySo
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WREPORTING EP®RA

Indicateurs de référence dans le secteur des fonciéres, Icade préseR& & a2 dza f QSyaSyot S
LIS NF 2 NI | FubopeanRFublict Real Estate Associat{@PRA) qui a été établi en conformité avec ses
recommandations.

Principales données BA 30/06/2024 31/12/2023 Variation Voir Note
l'bw b¢! 9tw! e LIN FOGAZYD 62,6 67,2 (6,8%) 1
Loanto-Value ratio (droits inclus) EPRA 41,7% 37,8% +3,9 pts 3
Loanto-Value ratio (hors droits) EPRA 43,5% 39,5% +4,0 pts 3
Taux de rendemerihitial net Toppedup EPRA 6,3% 6,1% +0,2 pt 4
Taux de rendement initial net EPRA 5,2% 5,3% 0,1) pt 4
Taux de vacance EPRA 14,3% 13,1% +1,2 pt 5
Principales données EPRA 30/06/2024 30/06/2023 Variation Voir Note
Résultat New S OdzNNBy i owbwio 9t w! 68y ac 125,4 91,4 +37,2% 2
LygSaiAraasSySyida 9tw! 68y aeo 83,1 121,8 (31,8%; 7
Ratio de co(t (y compris co(t de la vacance) EPRA 21,8% 24,5% (2,6) pts 6
Ratio de codt (hors codt de la vacance) EPRA 10,1% 12,8% (2,7) pts 6
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WREPORTING EP®RA

1. Actif netréévaluéEPRA

68y aced 30/06/2024  31/12/2023  30/06/2023
Capitaux propres consolidés en part du groupe 4440,1 4985,9 5778,4
Créance des actionnair@s 184,5 - 165,4
Plusvalues latentes sur actifs immobiliers et sociétépdemotion 155,8 134,9 110,5
Fiscalité sur plusalues latentes 3,2) (5,0) (6,4)
Autres Goodwill - - (2,9)
Réévaluation des instruments financiers 403,4 449,8 619,6
ANR NDV (Net Disposal Value) 5180,5 5565,5 6664,5
lbw 9tw! b5+ LIN IOGA2Y 6Sy €0 68,3 73,3 87,9
Progression semestrielle (6,8%) (16,5%)

Progression annuelle (22,2%)

Retraitement de la fiscalité sur phvalues latentes 3,2 5,0 6,4
Impét différé lié aux immeubles de placement - - -
Immobilisations incorporelles (31,3) (31,5) (27,6)
Optimisation des droits d'enregistrement sur la juste valeur des actifs immobiliers 60,7 68,2 66,7
Retraitement de la réevaluation des instruments financiers (468,3) (509,2) (698,7)
ANR NTA (Netangible Assets) 47449 5098,0 60114
lbw 9tw! be¢! LIN I OGA2Y 6Sy €0 62,6 67,2 79,3
Progression semestrielle (6,8%) (15,2%)

Progression annuelle (21,0%)

Autres Goodwill - - 2,9
Retraitement des immobilisations incorporelles 31,3 31,5 27,6
Retraitement de I'optimisation des droits d'enregistrement sur la juste valeur des actifs

immobiliers (60,7) (68,2) (66,7)
Droits d'enregistrement sur la juste valeur des adtifsnobiliers 376,0 385,9 413,4
ANR NRV (Net Reinstatement Value) 5091,5 5447,3 6388,5
lbw bw+ LIN FOGA2Y 6Sy €0 67,2 71,8 84,2
Progression semestrielle (6,4%) (14,8%)

Progression annuelle (20,3%)

bha.w9 5Q!/¢Lhb{ ®hc¢! [9a9b¢ 5L[' ; 75813248 75891439 75845951

(a) Au 30 juin 2023 et au 30 juin 2024, solde du dividende di au titre de I'exercice précédent et versé respectivaieeR028 pti 2024.
600 {QSt80S t Tp ymo Hny | dz aund@edeles856i1085actions)eNdpact posftif/ddstinstiurhehty dilukifS @341788

actions).

2. Résultat net recurrenEPRA; Fonciere

0SSy acev 30/06/2024 30/06/2023
RESULTAT NET (203,2) (447,0)
Résultat net Autres activités (a) (66,6) 37,0

(1) RESULTAT NEFONCIERE (136,5) (483,9)

(i) Variation de valeurs des immeubles de placement et dotations aux amortissements (268,5) (565,2)

(ii) Résultat de cessions d'immobilisations 0,0 (8,5)

(i)  Résultat sur acquisitions = -

(iv)  Impdts sur lebénéfices liés aux cessions et pertes de valeurs

(v) Ecart d'acquisition négatif / dépréciation du goodwiill -

(vi)  Variation de juste valeur des instruments financiers et restructuration des passifs financiers 9,1 (1,5)

(vii)  Fraisd'acquisition sur titres

(viii) Charge d'impét en lien avec les ajustements de 'EPRA - -

(ix)  Ajustement des sociétés mises en équivalence (5,9) (4,0)

x) Intéréts minoritaires 3,4 3,8

(xi)  Autres éléments non récurrents - -

(2) TOTAL DERETRAITEMENTS (262,0) (575,4)

(1-2) RESULTAT NET RECURREGQNCIERE 125,4 91,4
RESULTAT NET RECURREMiTb / L9wW9 9b € «k !/ ¢Lhb M2 C M X H

(a) Les Autres activités correspondent a la promotion, aux activités abandonnées ainsbpétations intermétiers et autres.
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WREPORTING EP®RA

3.LTV EPRA

Quote-part des

Intérét ne

LTV Groupe  Quote-part influences donnant combiné Combiné
(Loanto- Telque des notables pas le au au
reporté coentreprises . .. . 30/06/2024
Value) a) @) significatives  contrble (1)+2)+(3)+4 31/12/2023
(©) 4

Inclus :
Emprunts aupres des institutions financieres 1197 1197 113 (284) 1026 1040
NEU Commercial Papers 225 225 225 225
Instruments Hybrides
Emprunts obligataires 3200 3200 2 - 3202 3552
Instruments dérivés de change
Dettes courantes nettes (3) 322 (11) (8) 303 175
Immeubles occupés par le propriétaire (dette)
Comptes courants 89 89 114 (87) 115 115
Instruments dérivés de tauXintérét (67)
Exclus :
Actifs Financiers (366)
Trésorerie et équivalent de trésorerie (1152) (1152) (103) 56 (1 199) (1 656)
DETTES FINANCIERES NETTES (A) 3124 3882 115 (323) 3673 3451
VALEUR TOTALE DESIFS (B) 8 293 8 570 204 (335) 8 438 8 742
Droits de mutation immobiliers 396 396 (20) 376 386
VALEUR TOTALE DES ACTIFS DROITS INCLU 8 689 8 966 204 (355) 8814 9128
LTV Hors Droits (A/B) 37, 7% 45,3% 43,5% 39,5%
LTVDroits inclus (A/C) 35,9% 43,3% 41,7% 37,8%
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WREPORTING EP®RA

4. Taux de rendemenEPRA; Fonciere

Le tableau etessous présente le passage entre le taux de rendement net Icade et les taux de rendement définis par
t Q98! ®F f Odzf LINBYR Sy O2YLIIS ftQSyaSyofS RSa aNMNWBalzof Sa
en QP pour les Gantreprises (CE).

(2 100% + QP CE) 30/06/2024 31/12/2023
RENDEMENT NET ICADROITS INCLUS 7,8% 7,5%
Retraitement sur vacant -1,5% -1,4%
RENDEMENT INITIAL NEJPPEJPEPRA 6,3% 6,1%
Intégration des franchises de loyers -1,1% -0,8%
RENDEMENT INITIAL NET EPRA 5,2% 5,3%
Fonciere

TOTAL AU Byreaux Bureaux Sous TOTAL AU

30/06/2024 well- to-be- total  Activité Terrains Autres 31/12/2023
68y aesy b mMAmK: b vt /90 positioned repositioned Bureaux
VALEUR HORS DROITS 6614 4805 670 5475 716 115 308 6847
dont actifs mis en équivalence 85 71 - 71 - - 15 91
Retraitement des actifs hors exploitation et autéés 816 541 53 594 38 115 69 794
VALEUR HORS DROITS DES ACTIFS EN EXPLOITA 5798 4264 617 4881 678 - 239 6052
Droits 362 256 42 298 48 - 15 374
VALEUR DROITS INCLUS DES ACTIFS EN EXPLOIT A 6160 4520 659 5179 726 - 254 6426
Loyer couru brut annualisé 347 225 52 277 49 ) 21 371
Charges immobiliéres non récupérables au titre des bz
et no?1 récupérées sur surfaces?/acantes ) ) (13) (10) ) @) ) @) @
LOYER COURU NET ANNUALISE B 319 211 42 254 46 ) 19 343
Loyer addltl(})nnel.a I'expiration des périodes de friaise 70 66 1 67 P 1 49
(ou autres réductions de loyer) -
LOYER NET ANNUALISE "TORHED C 388 277 44 321 48 ) 19 393
RENDEMENT INITIAL NET EPRA B/A 5,2% 4,7% 6,4% 4,9% 6,4% nla 7,3% 5,3%
RENDEMENT INITIAL NET TORHEBPRA CIA 6,3% 6,1% 6,6% 6,2% 6,6% nfa 7,6% 6,1%

(1) Immeubles en Développement, réserves fonciéres, surface en attente de restructuration. et actifs assimilés a ddmaréaées(PPP)
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WREPORTING EP®RA

5. Taux de vacancePRA Fonciéere

(2 100% + QP CE) 30/06/2024 31/12/2023 30/06/2023
Bureauxwell-positioned 10,5% 9,6% 12,5%
Bureauxto-be-repositioned 37,2% 34,2% 27,8%
Soustotal Bureaux 15,2% 14,0% 15,5%
Activité 9,5% 7,7% 8,1%
Autres 12,2% 12,2% 14,4%
TOTAL FONCIERE 14,3% 13,1% 14,5%

@ Hors PPP, y compris Autres actifs

Valeurs locatives de marché di

Taux de vacance
EPRA au

Valeur locative de march 30/06/2024

68y aes t mMnE: b v surfaces vacantes (4 totale (8) & A/B)
Bureauxwell-positioned 30,6 292,6 10,5%
Bureauxto-be-repositioned 23,6 63,5 37,2%
Soustotal Bureaux 54,2 356,2 15,2%
Activité 54 56,6 9,5%
Autres 2,7 22,3 12,2%
TOTAL FONCIERE (a) 62,3 435,0 14,3%
@Hors PPP, y compris Autres actifs
6. Ratio de colUtEPRA; Fonciere
Les donnéesi-dessous présentent le détail du ratio de colts EPRA sur le périmétre de la Fonciére.
608y aex t wmam: SiG Sy vt /90 30/06/2024  30/06/2023
Inclus :
Charges de structure et autres frais généraux (42,8) (42,7)
Charges locatives nettes defacturations (18,9) (19,0)
Autres refacturations couvrant des frais généraux 22,7 19,4
QP de frais généraux et de charges des sociétés en équivalence (3,0) (2,8)
Exclus :
Colits de location des terrains 0,1) 0,1)
QP des Col(ts decation des terrains des sociétés mises en équivalence 0,1) 0,1)
(A) COUTS EPRA (Y COMPRIS COUTS DE VACANCE) (41,8) (45,0)
Charges de vacance (22,5) (21,5)
(B) COUTS EPRA (HORS COUTS DE VACANCE) (19,4) (23,5)
Revenus locatifs brut moins co(ts ldeation des terrains 187,7 180,0
Quotepart de revenus locatifs moins charges du foncier des mises en équivalence 4,0 3,9
(C) REVENUS LOCATIFS 191,7 183,9
(A/IC) RATIO DE COUTS EPRA FONCIERE (Y COMPRIS COUTS DE LA VACANCE) 21,8% 24,5%
(B/C) RATIO DEOUTS EPRA FONCIERE (HORS COUTS DE LA VACANCE) 10,1% 12,8%
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WREPORTING EP®RA

7. InvestissementEPRA; Fonciere

[ Sa Ay@SadAraasSySyda az2yid LINBaSyidisa aStzy tSa LINBO2yAal
30/06/2024 30/06/2023

. , 100% Joint Total 100% Joink Total

6Sy ae€b ventures ventures

Acquisitions 0,0 0,0 0,0 6,7 0,0 6,7

Développements 53,0 0,0 53,0 74,4 0,0 74,4
Dont frais financiers capitalis 0,9 0,0 0,9 1,7 0,0 1,7

Capex d'exploitation 29,8 0,3 30,1 40,6 0,2 40,8
Dont Sansréation de surface 24,0 0,3 24,3 22,1 0,2 22,3
Dont Avantages commercial 5,8 0,0 58 18,5 0,0 18,5

TOTAL CAPEX 82,8 0,3 83,1 121,6 0,2 121,8

Différence entre Capex comptabilisés et décaiss 7,9 (0,2) 7,8 (22,3) (0,2) (22,4)

TOTAL CAPEECAISSES 90,7 0,2 90,9 99,4 0,0 99,4
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WINFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

1. Compte de résultat analytique Groupe Icade

Afin de faciliter la comparaison, le compte de résultat analytique du Groupe pour la péritetensgant le 30 juin 202

est présenté en utilisant le méme format que celui adopté pour la période se terminant le 30 juBnL2020lonne
intitulée "Activitésabandonnée fait référence pour le premier semestre 2024ux dvidendes recus et produits

RQA y (i S pektidipations &siduelles non consolidées dans les activités de Santé, la mise a la juste valeurae celles
'dz on 2dzAy Hnun FAy&aA | dzS
semestre 2023, cette colonne comprend le résultat des activités Santé sur cette période, comptabilisé en tant que
résultat des activités abandonnées, net des refacturations internes. Ces refacturations comprennent les honoraires de
gestion immobiliere, leprestations administratives et les intéréts sur les préts, avanceast pooling

f Sa

TI OGdNI GA2Yy &

RS

LINB& G G2

Promotion Total Groupe Retraitement
Foncié (Vision Intermétiers  Activités sroup IFRS Total
onciere N " (VISIOn N
économique & Autres  abandonnées .« (Coentreprises Groupe
~ *) €conomique”) Promotion)
0SSy ael
Eléments courants :

Revenus locatifs (b) 187,8 (0,0) - 187,8 187,8
Chiffre d'affaires a 'avancement (c) 577,5 - - 577,5 (79,1) 498,4
Autres Prestations (d) 75 55 (1,0) 1,4 13,4 0,7) 12,7

Charges Locatives non récupérées et autres charges (e) (18,9) 0,7) - (19,6) (19,6)
Revenus Locatifs Nets (H=(b)+(e) 168,9 0,7) - 168,2 168,2
Taux Qe marge Fonciére (Revenus Locatifs Nets / Revenus (o) 89,9%

Locatifs)

Co(t des ventes et autres charges Q) (535,7) 0,7 - (535,1) 69,5 (465,6)
Marge immobiliére Nette Promotion (h)=(c)+(g) 41,7 0,7 - 42,4 (9,6) 32,8
Taux de marge immobiliere Promotion (Marge immobiliére o R R
Nette / CA a I'avancement) WiC) 7.2%

Codts de fonctionnement nets (0] (27,3) (66,7) (1,6) - (95,6) 0,7 (94,9

Autres Produits et Charges Opérationnels (0] 0,6 0,3 - - 1,0 2,8 3,8
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (M)=(d)+H+h)+@)+(  149,7 (19,2) (2,6) 1,4 129,4 (6,7). 1226

Codt de I'endettement net (n) (8,0) (5,3 - 8,9 4,3) 24 (1,9

Autres produits et charges financiers (o) (3,4) 2,3) 0,0 47,5 41,7 2,4 44,1
RESULTAT FINANCIER COURANT (p)=(n)+(0) (11,4) (7,6) 0,0 56,4 37,4 48 422

Charge d'imp6t (@ 0,3) 9,6 - - 9,3 20 11,2

Résultat des activités abandonnées (aba) - -

CASH FLOW NET COURANT (N=(M)+(p)*+(q) 138,0 17,2) (2,6) 57,8 176,1 0,0 1761
CASI—J FLOW NET COURAR¥ifticipation ne donnant pas le ) (3.4) @7 R R 7.1 } 7.1)
contréle

CASH FLOW NET COURARART DU GROUPE ()=(+(s) 134,6 (20,9) (2,6) 57,8 169,0 0,0 169,0
Amortissements et pertes de valeur des biens d'exploitation (u) (8,8) - -

Amortissement des biens d'exploitation des MEE (um) (0,1) - -

Charge IFRS2 (u2) (0,3)

FONCIERES : RESULTAT NET RECURRRN DU GROUPE  (v)=(t)+(u)+(um)+u2 1254 -

Eléments non courants : - -

yaalrelitrfn de juste valeur des IP Charges d'Amort. et pertes de 77.7) (6,6) 12 _ (283,1) 0.2) (283,3)
Résultats sur cessions 0,0 (4,4) - - 4,3) (4,3)
Résultat financier non courant 9,1 0,2) - (57,7) (48,9) 0,0 (48,8)
Impdts sur les sociétés non courant 14,8 - - 14,8 14,8
Autres Cha’lrges non courantes, résultat sur acquisitions, activ (53,3) 2.2 ©0.5) (51,7) (1,7)
abandonnées

Part dans le résultat des sociétés mises en équivalence (5,9) 0,1) 0,1) - (6,1) 02 (59
Part non courante des participations ne donnant pas le contrd 26,0 3,8 - - 29,7 29,7
Total des éléments non courants (ab) (248,5) (46,0) 3,3 (58,2) (349,5) - (349,5)
RESULTAT NEPART DU GROUPE (ac)=(t)+(ab) (113,9) (66,9) 0,7 0,4) (180,5) 0,0 (180,5)

* Les agrégats du compte de résultat incluent les entités controlées et les coentreprises graqudéedétention.
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WINFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

1.2. Compte de résultat analytique au 30 juin 2023

Promotion Total G Retraitement
- (Vision Intermétiers  Activités otal sroupe IFRS Total
Fonciére . . (vision .
économique & Autres  abandonnées -« (Coentreprises Groupe
~ *) économique) Promotion)
0SSy ael
Eléments courants :

Revenus locatifs (b) 181,1 - - 181,1 181,1
Chiffre d'affaires a 'avancement ©) 576,0 - - 576,0 (75,6) 500,4
Autres Prestations (d) 9,5 7,4 9,3 8,0 15,6 (0,4 15,2

Charges Locatives non récupérées et autres charges (e) (20,1) (0,0 - (20,1) (20,1)
Revenus Locatifs Nets (f=(b)+(e) 161,0 (0,0) - 161,0 161,0
Taux Qe marge Fonciere (Revenus Locatifs Nets / Revenus /o) 88.9%

Locatifs)

Co(t des ventes et autres charges (9) (479,2) 0,8 - (478,5) 67,5 (411,0)
Marge immobiliere Nette Promotion (h)=(c)+(g) 96,8 0,8 - 97,5 (8,1) 89,4
Taux‘d? marge immobiliére Promotion (Marge immobiliere Ne ) 16,8% R :

/ CA a l'avancement)

Codts de fonctionnement nets (0] (32,1) (73,7) (1,6) 0,2 (107,2) 0,7 (106,5)

Autres Produits et Charges Opérationnels (0] 0,7 0,4 - - 1,1 4,4 5,5
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (m)=(d)+(A)+(h)+@+{ 139,2 30,8 (10,1) 8,2 168,1 (3,5) 164,6

Codt de I'endettement net (n) (31,6) (9,0 (1,0 1,0 (40,6) 2,4 (38,2)

Autres produits et charges financiers (0) (3,9) 1,4) 0,3) 0,4 (5,2) 05 (47
RESULTAT FINANCIER COURANT (P)=(n)+(0) (35,5) (10,4) 1,3) 1,4 (45,8) 2,9 (42,9)

Charge d'impét (@ 0,3) (5,1) - - (5,4) 05 (4,8)

Résultat des activités abandonnées (aba) 9,5 147,0 156,5 156,5
CASH FLOW NET COURANT (N=(m)+(p)+(a)+(@ba  103,4 15,4 (2,0) 156,6 273,4 (0,0) 2734
CASI:I FLOW NET COURARiFticipation ne donnant pas le © (3.8) 18 R (61,5) (67,1) - (67,2
controle
CASH FLOW NET COURARART DU GROUPE ®=(n+(s) 99,6 13,6 (2,0) 95,1 206,3 (0,0). 206,3
Amortissements et pertes de valeur des biens d'exploitation (u) (7,6) - -

Amortissement des biens d'exploitation des MEE (um) 0,1) - -

Charge IFRS2 (u2) (0,5) - -

FONCIERES : RESULTAT NET RECURRRN DU GROUPE  (v)=()+(u)+(um)+(u2 91,4 -

Eléments non courants : - R

yaalzﬁtrfn de juste valeur des IP Charges d’Amort. et pertes de (573.4) 23.1) 12 ; (595.3) (0.2) (595,6)
Résultats sur cessions 0,2 (3.2 - - (3,0) (3,0)
Résultat financier non courant (1,5) 0,2) - - 1,7) 1,7)
Impots sur les sociétés non courant 3,7 - - 3,7 3,7
Autres Chgrges non courantes, résultat sur acquisitions, activ 8.6) “2) 09 (108,0) (119,9) (119,9)
abandonnées

Part dans le résultat des sociétés mises en équivalence (4,0) (0,0 0,1) - 4,1) 0,2 (3,8
Part non courante des participations ne donnant pas le contré 42,0 0,7 - 4,1) 38,6 38,6
Total des éléments non courants (ab) (545,3) (26,3) 19 (112,1) (681,7) - (681,7)
RESULTAT NEFART DU GROUPE (ac)=(t)+(ab) (445,7) (12,7) (0,0) (17,0) (475,4) (0,0) (475,4)

* Les agrégats du compte de résultat incluent les entités controlées et les coentreprises guaqudéedétention.
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2. Métier de la Fonciere

Taux de
Valeur Variation Variation rendement Taux de

d'expertise au périmetre périmetre net droits vacance
£t SdzN] Rdz LI G NK va A, 30/06/2024  31/12/2023*  Variation  Variaion  Constanf?  Constant®” Prix® inclus EPRA
;lOO%+QPCE ’ bae Gae bae (%) bace (%) b€k (%) (%)
FONCIERE
BUREAUMell-positioned
Paris 1102,4 1131,2 (28,8) (2,5%) (30,8) (2,7%) 6251 6,2% 5,9%
La Défense/Nanterre Préfectufe 1888,8 1920,5 (31,7) (1,7%) (67,1) (3,5%) 5450 7,4% 12,0%
Autre croissant Ouest 255,7 264,7 (9,0) (3,4%) 9,4) (3,5%) 10573 5,1% 0,6%
Premiére Couronne 584,9 613,7 (28,9) (4,7%) 27,7) (4,5%) 3535 8,2% 17,2%
Deuxieme Couronne 360,5 361,0 (0,5) (0,1%) (11,4) (3,2%) 2618 8,1% 14,3%
TOTAL IDF 4192,1 4291,1 (99,0) (2,3%) (146,4) (3,4%) 4840 7,2% 11,5%
Province 612,9 634,4 (21,5) (3,4%) (35,0) (5,5%) 3571 6,6% 2,3%
TOTAL Bureauwell-positioned 4805,0 49255 (120,5) (2,4%) (181,4) (3,7%) 4642 7,1% 10,5%
TOTAL Bureauto-be-repositioned 670,2 771,8 (101,7) (13,2%) (52,7) (7,3%) 2143 11,2% 37,2%
TOTAL BUREAUX 5475,2 5697,4 (222,2) (3,9%) (234,1) (4,1%) 4045 7,6% 15,2%
Locaux d'activité
Premiére Couronne 481,9 473,5 +8,4 +1,8% +3,8 +0,8% 2133 8,1% 3,6%
Deuxieme couronne 233,9 231,7 +2,2 +0,9% +1,2 +0,5% 1511 8,0% 19,0%
TOTAL LOCAUX D'ACTIVITE 715,8 705,2 +10,6 +1,5% +5,0 +0,7% 1870 8,1% 9,5%
TOTAL TERRAIN 115,4 125,1 9,7) (7,7%) (10,6) (8,4%) - - -
TOTAL AUTRES 307,9 319,2 (11,3) (3,5%) (17,2) (5,4%) 1767 9,2% 12,2%
TOTAL ACTIFS FONCIERE 6614,4 6846,9 (232,5) (3,4%) (256,8) (3,8%) 3402 7,8% 14,3%
dont actifs en exploitation 5866,5 6096,3 (229,7) (3,8%) (218,1) (3,6%) 3402 7,8% 14,3%
dont actifs horexploitation 747,9 750,7 (2,8) (0,4%) (38,8) (5,2%) B B B

*Retraité des changements de catégories d'actifs entre deux périodes, comme le passage de la catégorie "projets en dinttlappeatégorie "exploitation” lors d

lalivraison d'un immeuble.

(a) Variation nette des cessions de la période, des investissements, des variations de valeur des actifs assimiléscaslinanégres (PPP) et des évolutions de

fiscalité sur la période

(b) Etabli par rapporta &8 f SdzNJ RQSELISNIA&ES K2NBE RNRAGAS

(c) integre également un actif situé en PBéfense

(d) Principalement hétels et commerces

[ 4 AYRAOIFGSdzZNE t NAE Sy

EKYHZ

L2 dzNJ f S &
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A la suite de la revue des indicateurs du Groupe au premier semestre 2024, le takdpagsqgirésente le passage entre

la valeur du patrimoine hors droits au 31 décemi2@23 tele que publiée le 19 février 2024 en visiQuote-Part

Groupe et la valeur du patrimoine hors droits au 31 décembre 2023 recalculée sur le périmetre en vision 100 % IFRS
majorée de la part détenue dans les-entreprises

31/12/2023 31/12/2023

a100% + QP CE en QPG Varidion Variation
+1 £ SdzNJ Rdz LI §NRAY2AYS K2N. 6aev 6acy 6aev (%)
FONCIERE
BUREAUXMell-positioned
Paris 1131,2 11312 - NA
La Défense/Nanterre Préfecture 1920,5 1692,8 +227,7 +13,5%
Autre croissant Ouest 264,7 264,7 - NA
Premiére Couronne 613,7 613,7 - NA
Deuxieme Couronne 361,0 361,0 - NA
TOTAL IDF 42911 4063,4 +227,7 +5,6%
Province 634,4 528,4 +106,0 +20,1%
TOTAL Bureauwell-positioned 4925,5 4591,9 +333,6 +7,3%
TOTAL Bureauto-be-repositioned 771,8 749,5 +22,3 +3,0%
TOTAL BUREAUX 5697,4 53414 +356,0 +6,7%
Locaux d'activité
Premiére Couronne 473,5 471,4 +2,1 +0,4%
Deuxiéme couronne 231,7 231,7 - NA
TOTAL LOCAUX D'ACTIVITE 705,2 703,2 +2,0 +0,3%
TOTAL TERRAIN* 1251 125,1 - NA
TOTAL AUTRES* 319,2 299,7 +19,5 +6,5%
TOTAL ACTIFS FONCIERE 6846,9 6469,4 +377,5 +5,8%
dont actifs en exploitation** 6096,3 5787,4 +308,9 +5,3%
dont actifs hors exploitation** 750,7 682,0 +68,7 +10,1%

* inclus le reclassement de 6 actifs de la catégorie "Autres" Vieegrdin"

** Retraité des changements de catégories d'actifs entre deux périodes, comme le passage de la catégorie "projets eenuEvelapa catégorie
"exploitation” lors de la livraison d'un immeuble.

R JV JV 31/12/2023 de: Investissements e Var. a périmetre périr\mlwzz.r: JVv
0SY aeX Lt wmMnssgE: b vt 31/12/2023 actifs cédés (a autres (b) constant  constant (%, 30/06/2024
Bureaux vell-positioned 49255 - 60,9 (181,4) (3,7%) 4805,0
Bureauxto-be-repositioned 771,8 (53,4) 4,4 (52,7) (7,3%) 670,2
SOUSTOTAL BUREAUX 5697,4 (53,4) 65,3 (234,1) (4,1%) 5475,2
Activité 705,2 - 5,6 +5,0 +0,7% 715,8
Terrains 125,1 - 0,9 (10,6) (8,4%) 115,4
Autres (c) 319,2 - 5,9 17,2) (5,4%) 307,9
TOTAL 6846,9 (53,4) 77,7 (256,8) (3,8%) 6614,4

dont information sectorielle Bureaux 4951,2 (53,4) 54,2 (203,1) (4,1%) 4748,9
dont information sectorielle Parcs d'affaires 1644,8 - 22,7 (42,9) (2,6%) 1624,6

(a) Comprend les cessionsenblogty a A [jdzS t S& OSaarzya LINLHAStEESa o0@0SyidasSa LI NIt
période).

(b) Comprend les capex, les engagements 2024 des VEFA, les acquisitions. Comprend également le retraitement deis &6t edfjadzA &
fl GFENAFGAZ2Y RS @It SdzNJ RSa | OGATA | OlidzAi & &dzNJ f QS Eded\aratdi He vRGIS
des actifs assimilés & des créances financieres

(c) inclut principalement des hésebt des actifs de commerces
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2.2.Investissementgar nature

Capex Total au Total au
68y ae3I MamE:o0 Acquisitions Développements d'exploitation  30/06/2024 30/06/2023
Bureauxwell-positioned - 45,0 20,1 65,1 73,7
Bureauxto-be-repositioned - 2,2 0,9 3,1 28,0
Sous total Bureaux - 47,2 21,0 68,2 101,7
Activités - 4,4 2,6 7,0 11,3
Terrains - 0,6 0,3 0,9 0,3
Autres - 0,9 6,2 7,1 8,6
Total Investissements Fonciére 53,0 30,0 83,1 121,8
2.3.Pipeline
Date de Loyers Yield Investisse Reste& Pré
Nom du Projet Territoire Nature des Typologie Livraison §urface attendus On ment Total réaliser commer
travaux prévisionnelle a 100% 6 ae€ ( Cost 6 ace¢ O a ¢cialisation
COLOGNE RUNGIS Restructuration Bureau T3 2024 2927 11 100%
NEXT LYON QCA Restructuration Bureau T3 2024 15763 99 100%
DATA CENTER PORTES DE PAF Construction Data Center T3 2025 7490 36 30 100%
EDENN NANTERRE Construction Bureau T4 2025 30587 253 116 71%
HELSINKI RUNGIS Restructuration  Parcs D'Affaires T42026 10578 44 39  100%
VILLAGE DES ATHLETSAINT OUEN  Construction Bureau / Activitt  T1 2026 12404 61 8 0%
29-33 CHAMPS ELYSE PARIS QCA Restructuration ?;ﬁ:;g’rg;au I Ta2007 12322 404 87 0%
TOTAIPIPELINEANCE 92071 45 5,0% 907 288  42%
TOTAIPIPELINEOMPLEMENTAIRE 36737 16 6,7% 243 162 -
TOTAIPIPELINE 128808 62 5,4% 1150 450 -

Notes : données a 100% + QP CE
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2.4.Revenus locatifs
2.4.1.Evolution des revenus locatifs du pdle Fonciére par zg@egraphique

Périmetre courant Périmetre constant

68y aex t mMAE:0 30/06/2023 30/06/2024 en valeur en % en valeur en %

Paris 22,2 23,6 14 6,4% 0,3 1,5%

La Défense/Péri Défense 46,4 52,0 5,6 12,2% 5,6 12,2%

Autre Croissant Ouest 5,7 6,7 1,0 17,0% 1,0 17,0%

Premiere Couronne 17,7 16,8 0,9 (5,3%) -0,9 -5,3%

Deuxieéme Couronne 10,2 10,9 0,7 6,8% 0,7 6,8%

Province 15,2 16,1 1,0 6,3% 0,8 5,5%
Bureauxwell-positioned 117,3 126,1 8,7 7,4% 75 6,4%
Bureauxto-be-repositioned 31,5 27,4 (4,0) (12,8%) -2,8 -9,5%
SOUSTOTAL BUREAUX 148,8 IS3ES 4,7 3,2% 4,6 3,2%

Premiere Couronne 16,7 17,9 1,2 7,2% 1,2 7,2%

Deuxiéme Couronne 6,3 6,9 0,6 9,2% 0,6 9,2%
SOUSTOTAL ACTIVITE 23,0 24,7 1,8 7,8% 1,8 7,8%
SOUSTOTAL AUTRES 10,4 10,9 0,6 5,4% 1,1 12,3%

Intra-groupe Fonciére (1,0) 1,3) 0,3) 26,0% -0,3 27,1%
REVENUS LOCATIFS BRUTS FONCIERE 181,1 187,8 6,8 3,7% 7,3 4,1%

dont information sectorielle Bureaux 123,0 127,4 4.4 3,5% 4,2 3,4%
dont information sectorielle Parcs d'affaires 48,9 51,2 2,3 4,8% 2,0 4,2%
2.4.2.Revenus locatifs nets et taux de marge
30/06/2024 30/06/2023
Revenudocatifs Revenus locatifs
Marge Marge

0SSy aer t mMnE:0 nets nets
Bureauxwell-positioned 113,2 89,8% 101,8 86,7%
Bureauxto-be-repositioned 20,1 73,3% 25,9 82,4%
SOUSTOTAL BUREAUX 133,4 86,9% 127,7 85,8%
Activité 20,2 81,6% 19,1 83,4%
Terrains 0,2) n/a 0,0 n/a
Autres 12,1 111,2% 10,6 102,6%
Intra-groupe Fonciere &3 n/a 3,6 n/a
REVENUS LOCATIFS NETS FONCIERE 168,9 89,9% 161,0 88,9%
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2439 0KSI yOASNI RS&a ol dzE
%+ QP CE

87
58
54
41
37 55
28
I 6

f

C2 yaIR® NB S

12
= B =
[ | | I

202452 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Part des baux arrivant a échéance :

2032

2033

2034 et +

| 10,0% | 15,6% | 14,6% | 23.3% | 98% | 7,5% [111% f 17% | 13% | 32% | 18% |
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7 7 ~

3.Structuredef QSY RS G GSYSy

3.1. Echéancier de dettes

[ QSOKSI yOASNI RSO SyQ FoRET (RSY Syda oA NBdzA Y HAaHnE K2NEt RSGGS
découverts bancaires est présentédeissous

935

S2 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 et +

M Emprunt bancaire M Obligation B NEU Commercial Papers

La durée de vie moyenne de la dette au 30 juin 2024s kettes rattachées a des participations, découverts bancaires
Si b9! /txX aqQsSiltoftAd £ nXo +tya O2yGNB nXc |ly&a& ldz om RS

3.2.Echéancier des dérivés

L'encours résiduel des instruments de couverture de taiy aahadue fin de période est présentédeissous

590 590

508 507

449 449
410 a10 408

265

165
114 113

14 13

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 et +

w Profil de couverture 31/12/2023 M Profil de couverture 30/06/2024

La durée de vie moyenne de la dette a taux variable ressort a 4,2 ans et celle des couvertures associées a 6,4 ans.
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4. Evénements posteérieurs a la cloture

§ Dette financiére

Le 9 juillet 2024, Icade a été informé du A@spect par une de ses filiales du covenant LTV sur une dette bancaire
hypothécairedeo n TS H a€ | dz on 2dzZAy HnAnun® Lt aparhgdu cosdR ddgsReS t  dz
délai requis pour remédier a cette situation.

§ Signatures de promesses de vente

Les 3 et 17 juillet 2024, des promesses de vente ont été signées pour la cession des actifs Quai Rive Neuve et le
Castelpourdp ae @

5. Facteurs de risques

[ S 520dzYSyd RQSYyNB3IA&GNB
Groupe est exposé (cf. chapitre 4 du DHUJ. y QS &
dansce document.

YSyid dzy A OSNAES
G o]

f H
LI & FydAOALIS RS

Icade identifie et évalue régulierement son exposition aux différentes sources de risques (taux, liquidité, contrepartie,
risque de marché, etc.), et définit les politiques de gestion adapt&as30 juin 2024, seuls les facteurs de risques
FAYFYOASNE 2yi FLFIAG tQ202S0i RQdzyS NB@dzS S az2yid RSOl A
tF N FAEfESdzNEE dzyS S@2ftdziAzy RSTI@G2NIo6fS Rdz YINODKS AYY
patrimoine du Groupe ainsi que sur le résultat opérationnel préseeté42.4. des annexes aux comptes consolidés.

6. Revue des indicateurs dGroupe au ler semestre 2024

5Fya dzy &2dz0A O2yailyid RQFIYSEAZ2NIGA2Y RS I OfFNIGS RS
LINBYASN) aSYSAGNB wnun t dzyS NB@dzS RS aSa AYyRAOI GSdzNBE?3
RpE®SaGAaaSdzNE Si RQlylfeadisSao

! f Ql dzy S RSa 0O02YYSyidlANBa NBEOdzSAf t A a EuropedmiPul@GR2al Estatey R I ( |
Associatioret des meilleures pratiqgues de marché, deux typologies de modification ont été intrpdfiitede praurer
des informations plus pertinentes
1 le périmetre de calcul de certains indicateurs a été ajusté pour correspondre au périmétre de consolidation
des comptes IFRS, majoré de la part détenue dans les entités sous contrble corguitiefotse) ;
1 la méthodologie de calcul de certains indicateurs du Groupe météfiée

Letableauel LINB & LINBASY (S fQSyaSyoftS RSa OKIy3aSyYSyida 2LISNBa
résultats au 30 juin 2023 et au 31 décembre 2023. Parmi clisataurs, sont considérés comme des Indicateurs
Alternatifs de Performance (i) le Résultat Net Récurrent EPRA et (i) le Résultat opértiorz y 2 YA lj dz8 02 dzNI y
Promotion.
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Données publiées Données recalculées
Indicateur Anciennedéfinition Nouvelle définition 30/06/2023| 31/12/2023 |30/06/2023| 31/12/2023
Résultat Ne|{Charge relative a la valorisation ¢Charge relative a la valorisation ¢
Récurrent EPR]actions gratuiteexclue(IFRS 2) |actions gratuitesncluse(IFRS 2) PMZ | HMOZ (| dM2n HMH 2N
. R N — Charge IFRS 2 relative a
Ratio de coqt/Charge relative a la valorisation ¢ . . .
actions gratuiteexclue(IFRS 2) valorisation des actions gratuit| . . 0 0
EPRA (y) comp 9 incluse(IFRS 2) 24.2% 23,1% 24,5% 23,3%
vacance érimetre:
Périmetre: QP Groupe Périmétre: 100% IG + QP CE
. ~ S - Charge IFRS 2 relative a
Ratio de codtCharge relative & la valorisation ¢ i . .
actions gratuiteexclue(IFRS 2) valorisation des actions gratuit 11.9% 14.7% 12 8% 15 3%
EPRA | (ho incluse(IFRS 2) 970 0 670 570
vaance Arimétre:
Périmetre: QP Groupe Périmétre: 100% IG + QP CE
Fe\gﬁﬂgnloc;tﬁ Indemnités de résiliation anticipgIndemnités de résiliation anticipg
3 &rimatre de bail non intégrées dans l¢de bailintégréesdans le périmétrq +2,2% +2,2% +1,3% +1,5%
P périmétre constant constant
constant (LfL)
Coﬂtmoend/KI' NH S a RQAY (S K NBSaA RQAY (S
I dette Y incluses et primes et fraijexcluesSd LINAYSa S 1,59% 1,56% 1,66% 1,60%
RQS Y Aekduas2 y inclus
Intégration des charges non|Intégration des charges non
Taux dq. 4 5 drs Ard
récupéables et calcul sur la bajrécupéréeset calcul sur base ¢ . . . .
rendement | jogjovers IFR@nnualisés loyer quittancéannualisé 5,0% 5,6% 4,6% 5,3%
initial net EPRA .~ .
Périmétre: QP Groupe Périmétre: 100% IG + QP CE
Taux dq, .. . Intégration des charges ng
Intégration des charges non| , < 2
rendement P récupérées (y compris impg
initial net récupérables vacance) 5,7% 6,6% 5,3% 6,1%
topped upEPRA Périmetre: QP Groupe Périmetre: 100% IG + QP CE
Résultat
opérationnel [Déduction des colts ¢Déduction des colts q
économique |fonctionnement, hors frais ddfonctionnement,y comprisfrais dg§ o0 o0 Z o nozn omMZd ncxn
courant -{holding holding
Promotion
'E”,‘D’Ei'sseme”t Périmetre: 100% IG Périmétre: 100% IG+QPCE | MHMZc HpPphIM| MHMEY HpdEm
Valorisation d
Ei:'cr}r]é?g]e Périmétre: QP Groupe Périmétre: 100% IG + QP CE TZHa cZp a| TXTa cZy a
Tertiaire
Taux dg
rendement ne|Périmétre: QP Groupe Périmeétre: 100% IG + QP CE 6,6% 7,5% 6,6% 7,5%
Icade
;i‘g‘Ade’aca”C‘ Périmétre: QP Groupe Périmétre: 100% IG + QP CE 14,4% 12,9% 14,5% 13,1%
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7. Glossaire

Icadeutilise des indicateurs alternatifs de performance (IAP) qui sont identifiés pasténisque * et définis ciaprés
conformément a la position AMBOG201512.

Acronymes et abréviations utilisés :

1 ANR: Actif Net Réévalué (NAMet Asset
Valueen anglais)
0 ANR NDVNet Disposal Value
0 ANR NTANet Tangible Assets
0 ANR NRVNet Reinstatement Value

IRL : Indice de Référence des Loyers
JV : Juste Valeur

LfL :Likefor-Like(périméetre comparable)
LTV LoanToValue

MEE : MiseEn Equivalence

= —a e —a_a a_a _a _a _a _2

1 BEFA . I Af SyROfl OKEIPE YSHziidzNg  0S : Ordre de Service (Lancement travaux)

Capex Capital Expenditude: dépenses QP E: QuotePart co-entreprise
RQAYy@SauAraasSYSyu QPG Quote-Part Goupe

1 CENC : CagFow Net Courant REIT Real Estate Investment Trust

i DI : Droits Inclus RNR : Résultat Net Récurrent

1 EPRAEuropean Real Estate Association {LL/ Y {20ASGS RQLy@S&ai

1 HD : Hors Droits Cotée

1 ICC : Indice du Codt de la Construction T ¢hC Y ¢ dzE matcerOOdzLI GA2Y

f ICR: Interest Coverage Ratio T £9cC! Y +SyiSs Sy fQ

1 IG: Int@ration Globale RQ! OKS§ @3SYSyi

1 ILAT : Indice des Loyers des Activités 1 VLM : Valeur Locative de Marché
Tertiaires 1 WALB Weight Average Lease Break

T IPC : Indice des Prix a la Consommation 1 YoC :Yield on Cost

Périmeétres

§ Quote-Part Groupe données comptables IFRS a 100% swsdetés en intégration globale retraitées des intéréts
minoritaires + données en quofeart pour les sociétés mises en équivalence-dntreprises et entreprises
associéep

§ 100% Intégration Globatedonnées comptables IFRS a 100% sur les sociétéatégration globale, avant
retraitement des intéréts minoritaires

§ 100% Intégration Globale + QueRart Ceentreprise: données comptables IFRS & 100% sur les sociétés mises en
intégration globale + données en quepart pour les sociétés mises en équivale limitées aux seules sociétés en
contr6le conjoint

§ Likefor-Like: évolution & périmetre constant

ANR NDV, ANR NTA, ANR NRY@ *
Les ANR NDWNRNTAet ANRNRVsont des indicateurs de mesure de la valeur patrimoniale de la Société et sont
déterminéd Sy | LILX AOF A2y RS& NBO2YYlIyRIGA2ya RS ftQotw! & L
iGN} OSNE f QS@2tdziA2y RS& OFLAGIdzE LINBLINBAa O2yazfARSa L
moinsvalues latentes des autres actéspassifs non comptabilisés a la juste valeur dans les comptes :

1 ANRNDWEBFESs3GS fF LI NG RS QI OWNdE laydte a tdiy fixlcate tikrd OS a

compte danse calcul des plusalues latentes de la promotign

1 ANR NTAefléte la seule activité immobiliere, hors juste valeur de la dette a taux fixe ;

1 ANR NRV, dit « de remplacementdroits inclus.
[ Sa ' bw LINI FOGA2Yy az2yid OFft OdZ S& Sy NILILRNIFYyG €Sa Y2,
autocontréle et corrigé des éventuels impacts de dilution.

Backlog(100%IG+QP ®&

Lebacklogcorrespond ad KA FFNE RQF FFIFANBa | ¢
tQ8yasdyots RSa tz206a 0GSa S4 NBASN
et en part du Groupe pour les coentreprises soastrdle conjoint.

No

y SyO02NB O2YLIiiloAtA
FdA2ya 2dz LNEYS&aasda

&
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Besoin enFonds deRoulement Promotion (BFRPromotion) (100%IG+ QP &)

LeBesan en Fonds de Roulemeotrrespond & Q! OGA T O2dzNI yi o6ai2
+ avances et acomptes recudINR RdzA & Oz2yaidl i6Sa RQlI @FyO
RQ

201 b ONBIyOSa O
S0 RAYAYydzS Rdz t
SELX 2A01FGA2Y b

AL M oA L 4oA

FTAaO0IfSa S az20Alt84a b FdziNBa RSG.GSa

CashFlow Net Courant (CFNQYRQ *

Le CasliFlow Net Courant est déterminé gmenant le Résultat net part du groupe dont on soustrait les éléments non
courants vyariation de juste valeurcharges d'amortissement, charges et reprises liées aux pertes de valeur, charge
IFRS2, résultat sur acquisition, résultat de cession, gpatede résultat des sociétés mises en équivalence non courant,
résultat financier non courant, charge d'imp6t non courante, part non courante des intéréts minoritaires). Le CFNC du
Groupe est ventilé entre le CFNC des activités stratégiques (Fonciére et Prgmbte CFNC des activités abandonnées
(activités de Santé).

Charges non récupérables

Part des charges locatives qui ne peuvent pas étre imputées au locataire et qui restent donc a la charge du propriétaire
bailleur.

Charges non récupérées

Chargedocatives non récupérables sur les surfaces louées (voir supra) ainsi que les charges locatives afférentes aux
surfaces vacantes

| KAFFNBE RQIFITFTFIFANBA t QI @I yOSYSyi

[ S / KAFFFAENBNBRQ RSa I OGAGAGSAa RS tNﬂﬁ%ncén&MpOSréesrem®lzsﬁgfd a

RSa O2yGN)XGa RS O 2yaliNdzOGA2y Si RS& O2yiNrida RS Syl
4 *

[
LINEINBaaAgdSYSyi LINENF GF RS QI @FyOSYSyidi RSa O2HiGa §
vendusde la période

| KA F a&fiiBs ééd@mique (100%G+QP E) *

LecK A T BffdiesSRAZ Y 2 YA | dzS  O2 NNB a LIg¢neré packs S0 FetphoBotidh €bhsslifidesieNS
intégration globaleet issu des comptes consolidéswgion IFRY | 22 NB Rdz OKA T F NBle jRambtidriF | A NB &
en contrdle conjointa hauteur de la quotgart de détention de ces sociétés. Cet indicateur réintégre ainshiffr€C

R Q! T HéskddBtés en controle conjoint qui est exclu des desigonsolidés en vision IFRS, en application de la

norme IFRS 11 qui impose leur comptabilisation par mise en équivalence.

Codt moyen de la dette (100%)

LecoOt moyen de la dette est calculé en divisanOl@ Hili endeeméntF A v | y OA S Ntoorddiaiien ddldéite t QS y
brute (hors découverts)el que figurant dans les comptes consolidés

Durée de vie moyenne de la dette (100%)

La durée de vie moyenne de la dette est calculée en divisant la somme des amortissements pondérés par leur maturité
résh RdzSt € S Y2eSyyS LI Nihdrséeguredts deley dtyachées Ndisipartichations et dettes des
sociétés mises en équivalence. Le calcul est réalisé hors Neu CP)

Durée résiduellemoyenneferme des baux (WALBWeighted Averagd_ease Break(100%4G+ QP ®&

La duréerésiduelle moyennéerme desbauxestcalculée en prenant en comptpour chaque baila date de prochaine
option de sortieexercable du locatairezlle est pondérée par le loyer IFRS annualisé.

EBITDA *
[ Q9. L¢5! O2NNBaALRYR t ,telqelgranikdiysies comles colidésS NI (G A 2y y St
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Echéancier des baux (100%+ QP &)

[ QSOK S y OA SriSpoRdSasla épaltitink pae@riééd des loyers IFRS annualisés, selon la prochaine échéance
ferme des baux.

Endettement net *

[ QSY RS G G Sevuéfivfithdr WE & QSYRSGGSYSy G oNdzi RSRdzOGA2Y FFEAGS RS
mark-to-market des instrments dérivés et des créances-uisis des sociétés mises en équivalence ou non consolidées

EPRAKuropean Real Estate Associatjon

[Q9tw! Sad fQ2NBIFIYAaYS NBLNBaSyidlyid tSa a20ASiSa AYY20.
des recommandations portant notamment sur des indicateurs de performance, visant a favoriser la transparence et la
comparabilité des étatinanciers des sociétés immobilieres cotées en Europe.

ICR Interest Coverage Ratjo(100%dG)
[QL/w S&0 OFfO0dzZ S Sy RA Jmajdré/de lafpdpt3iand e ReSuifaii ded Sudietes raidedSedl G A

AAAAA

équivalece,LJ- NJ £ S O2Hi RS t QSYyRSGGSYSyld ySiao

Immeubles en exploitation

Les immeubles en exploitation sontslay YSdzof Sa f 2dzS& 2dz LI NGAStEtSYSyd f2d
restructuration importante etimmeubles vacantsT I A &l yi f Q26280 RQdzL& inMBubl&sS NOK S
G2t 2y il ANBYSYyG y2y NBO2YYSNDALIf A& ScpéBryetraddzS RQdzyS NBa il N

Investissements EPRA

Les investissements EPRA incluent le montant des acquisitions, des travaux de développement, des travaux de
maintenance et de rénovation énergétique, des travaux bailleurs et preneurs, des honoraires inteex¢srets, et
des frais financiers.

Loanto-Value(LTV)HD ou D(100% IG)
Le ratioLoanto-ValueS &G OF f Odzf S Sy RAGAal yi fQSyRSGGESYSyld ySi 02

droits ou droits inclus).

Loyer facial annualisé

Le loyer facil annualisé est l@yer contractuel tel que stipulé dans le contratde Bail 6 Sy I yi 02 YLIiS RS |
date,SG SELINRAYS alya LINAaS Sy O02YLIiS RQSOSy(dzSttSa YSadzaNS

Loyer IFRS annualisé

Le loyer IFRS annualisé est le layantractuel recalculé en prenant en compte lssages déranchises consenties aux
locatairesselon la norme IFRS

Marge immobiliére nettede la pomotion (100%IG+QP ®)

Lamarge immobiliere nette Promotion correspond anfearge des opérations de promotion incluaots les produits
et charges affectés aux opérations de promoti@eNJ G A 2 Yy QA y (i § Indibdirdcienient affBciableéd KUx NB S &
opérations immobiliéres (prinpalement charges de structure, frais généraux).

Mises en commercialisatiofil00% IG + 100% CE)

Lesmises en commercialisation correspondent aux opérations de promotion mises en commercialisation sur la période.
Elles refletent le nombre de lots potentsS Yy dzy AGSa SiG €S OKAFFNB RQFFTFFANBA LJE
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Ordresde ServicOS)(100% IG + 100% CE)

Les @dres de Serviceorrespondent aux opérations de promotion lancées en travaux sur la péfisdmnt mesurés
ennombre de lots potentiel (en unités pour leésidentiel et en m? pour leertiaire) et enOKA FFNE RQI FFI A NX
(en TTC pour Ieésidentiel et en HTqur letertiaire).

Patrimoine* (100% IG + QP CE)

Le patrimoine inclut, a leur juste valeur, les immeubles de placement, les immeubles en développement, les réserves
F2yOASNBasz FAyar 1jdzS tSa AYYSdswckSSont Rdugs adifstlétetiusénic@d y S
entreprise(en quotepart) ainsi que legréances financiéres représentatives gestenariatspublicsprivés (PPP).
A compter de juin 2023, Icade a revu la segmentation de son patrimoine, sur la base des usagesdamdiniguatre
AN} yRSa (eLlRt23ASa RQIOGAFTa Y tS& o0dzNBIl dzEx fSa 20!l dzE
§ Les actifs de bureaux sont composés de :
1 bureauxwell-positioned pour lesquels Icade porte une conviction de long terme quant a leugeusa
tertiaire ;
1 bureauxto-berepositioned R2y G f QF OSYANI G§SNIAFANB Said NBYAa Sy
RS tSdzNJ £t 20FtAal A2y s SG LIdz2NJ £ SaljdzSt a dzy OKIy3SY
§ [ S84 t20ldzE RQIFIOGADGAGSE BARYIOODPYERESARRISOAN GARA R AR $ + INI
§ Le segment Autres actifs de la Fonciére regroupe principalement des hétels et des actifs de commerce.
§ Enfin, les réserves fonciéres représentent un réservoir de valeur.

Pipelinede développement(100% IG + QP CE)

Lepipelinelancé correspond aux opérationde la Foncierelont les travaux sont en cours, pour lesquelles un bail a été
signé ou ayant un permis de construire obtenu

Le pipelinecomplémentaire orrespond auxopérations de la Fonciéreavec un permis de construire obtenu et qui
peuvent requérir une pr&éommercialisation ou une optimisation avant leur lancement

[ QA Y @S &G A aoch priX Geyfdvient] @ed dpérations figurant au pipeline de développennehit la juste valeur
du terrain (ou immeuble), le montant des travaux, les travaux preneurs, les frais financiers et les honoraires externes. Il
exclut les franchises et les honoraires internes.

Portefeuille foncier (100%G+ QP €

Le portefeuille fonciecorespond au nombre de lots potenteSy dzy A iS&a SG | dz OKAFTFNBE RQ
opérations de promotiorpour lesquellesine promesse de ventde terraina étésignéeS i |j dzA ghc@éfdl LI a
mises en commercialisation.

Prix de revient ou Investissemeribtal (100%IG+ QP CEMétier Fonciére)

Leprix de revientinclusla juste valeur du terrain (ou immeuble), le montant des travaux, les travaux preneurs, les frais
financiers et les honoregs externes. Il exclut les franchises et les honoraires internes.

Promesses de VEFA (tertiaire) (100@0+ 100% GE
LespNE YS&aa4S48 RS +9C! O2NNBaLRyRSydG |dz Yu SG | dz OKATFTTFNEB
promessede ventea été signée sur la période.

Ratio de coltEPRAle la Foncierda 100% + QP CE)

Le ratio de colts EPRA correspond aux coltsridtratifs et opérationnels rapportés au revenu locatif brut minoré du
colt de location des terrains.

Réservationsettes (résidentiel) (100%4G + 100% GQE

Lesréservations nettes correspondent aux réservatisigrées de contrat de logementninorées ds désistements.
Ellessont expriméesey’ 2 YO NB RS f20a& Sy dzyAisSa Si Sy @It SdzNI oSy ace
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Résultat Financier *
Le Résultat Financigb2 NNS & L2 YR | dz O2Hii RS t QSYyRSGGSYSyld TFAYIlIYyOAS
financiers, tel qudigurant dans les comptes consolidés.

Résultat Net Part du Groupe (RNPG)

Le Résultat Net Part du Groupe esilsote-LJ- NI RS NBadz GFd NBGSylyd t £ QSyidNB
période). Il est égal @Résultat opérationnel + Résultatfirdd SNJ b / KI NBS RQAYL® G b wSadz G
¢ intéréts des minoritaires Il est issu des comptes consolidés statutaires établis conformément aux normes comptables
internationales IFRS.

RésultatNet Récurrent (RNR)QPQ *

LeRésultatNet Récurrent est défini comme le résultat récurrent provenant des activfggrationnellede la Fonciere

/1 £O0dZ S aSt2y fSa NBORXYRYBI iiS220% RBS Y @ dAdRdick SoRdUItE 538 NIF 2
Net Récurrentpar action estcalculésur la base du nombrmoyenR QI O A 2 $ul la MeRciSapnsidérédors
autocontréle et corrigé des éventuels impacts de dilution

Résultat Opérationnel *

Le Résultat Opératonn&@ & i 20 G Sy dz £ LI NI A NJ R Sérdatiadel) dpeeSprise érrcdmp@ BSOS RS y
variations de valeur, des amortissements et des autres produits et charges opérationnels, tel que figurant dans les
comptes consolidés.

Résultat Opérationnel Economique Courant (ROBOP%IG+QP E) *

Le Résultat Opérationnel Economique Courant correspondMal@ge immobiliere nette Promotiomapres prise en
compte ces agrégatsuivants. autres prestations de servicedits de fonctionnement et autres ¢ds y compris les
frais de holdingrésutat de @ssion et part du résultat des sociétés mises en équivaldaceedevance de marquet
les dotations aux amortissements sont exclues du calcul de cet indicateur

Revenus locatifdruts (100%IG)

Les revenus locatifsont constitués des produits de loyers enregistrés de maniére linéaire sur les durées ferme des baux
conformément aux normedFR®tdone | LINB & LINAaAS Sy O02YLIWiS RSa S¥F¥Sida ySi
y compris les périodes de gratuité deyér. Les divers produits accessoires aux contrats de location simple y sont
également inclus.

Revenus locatifs net6l00% IG)

Les revenus locatifs nets correspondent aux revenus lodatifis déduction faite des charges non récupérabldss
charges loatives non récupérées du fait de la vacance ou forfaits et le cas échéant, des charges sur terrain.

Stock commercial (10096 + 100% GQE

Le stock commercialorrespondau nombre de lotg¢en unités et en montant TJ€n commercialisation et non encore
résavéssur le diffus

Taux de désistemen(tl00% IG 4£00% CE)

Le taux de désistement correspond au nombreékervations annulées rappdrau nombre de réservations rtess sur
une période donnée.

Taux de marge immobiliére (100% + QP €)

Le taux de marge immobiliekorrespond alank NHS AYY20Af ASNBE ySiaGS RS I LINRY2I
tQF @ yOoSYSyd RS tF LINRPY2(GA2Y®
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Taux de ROEC (100&+ QP ®
Letaux de ROEC2 NNB & L2 YR | dz wh9/ NI LILRNILS |Fdz / KAFFNE RQ! FFI A NJ

¢l dzE RQ20O0dzLI GA2YIGFAR® Y OASNI 6¢hCO 6 mn E:
LeT dzEOccRp@tionFnancier correspond au rapport entredloyersfaciauxannualisés et leloyers que percevrala

Fonciéresi la totalit¢ de sonpatrimoine était loué (les locaux vacants étant pris en compte a la valeur locative de
YIE NOKSO® [ S& AYYSdzofSa 2dz t26a FlrAaalyid f QéntelSsdeaRadzy LINE

Taux de recouvrement

Letaux de recouvrement rapporte les revenus locatifs, augmed&s charges locatives, encaissés aux revenus locatifs,
augmentés des charges locatives, quittancés sur douze mois glissants.

Taux de rendement initial net EPRA00% IG + QPEC

Le taux de renément initial net EPRA correspond aaydrscourusannualisés nets des charges non récupérables des
surfaces louées et des charges non récupérées liées a la vacance, intégrant les aménagements de loyers, rapportés a la
@It SdzNJ R QS E LIS NIndtifs & expNimdtio. & Ay Of dza RS &

Taux de rendement initial net toppedip EPRA100% IG + QPEC

Le taux de rendement initial net toppatgp EPRA correspond aloyers annualisés nets des charges non récupérables
des surfaces louées et des charges nérupérées liées a la vacance, excluant les aménagements de loyers, rapportés
bt @FfSdNJ RQSELISNIAAS RNRAGA AyOfdza RSa OGAFa Sy SE

Taux de rendement net Icade droits incl¢$00% IG + QP CE)

Le taux de rendement net Icade droits inclus cepend auxdyers annualisés nets des surfaces loyégklitionnés
aux loyers nets potentiels des surfaces vacantes a la valeur locative de marché, excluant les aménagements de loyers,
NI LILI2NIS&a £ 1 @FfSdz2NJ RQSELISNIAAS RNRAGA AyOfdza | OGATFaA

Taux de vacancEPRAX00%IG+ QP €)

Le taux de vacance EPRA est défini comme le ratio entre le loyer de marché des surfaces vacantes et le loyer de marché
de la surface totale. Il est calculé sur la base des actifs en exploitation a la date de cléture

Unités

Les unités permettent de définir le nombre de logements ou équivalents loger(amis les programmes mixteR) Q dzy’
LINEINI YYSO [ S KNQYIpmBOIRQIULRa SB2IASYSyld aS RSGSNN¥AYS Sy
RQI O0 A @A i Shrealx} avarsirfa&d $hayEnne des logements calculée a partir de la réféherddedécembre

RS ftQlFlyySS LINBOSRSyi(iSo

Ventes actées (100%s + 100% QE

Les ventes actéexorrespondent aux ventes siges paracte notarié consécutivement a la signatude réservations
dans le résidentiel ou de promesses de VEFA dans le tetiair9 f £ Sa LISNXS{iGSyid RS OF f Odz
O2YYSNOALFf RQdzyS 2 LISNIGKAFWVNBEHzZRE 2 &4 ©2 YRk A SA OBt DdzA QR Gyl

Yieldon Cost(YoC)
LeYield on Costorrespond auxadyers faciauxapportés au Bx derevien? dz £+ f QL y @S dulprojata SYSy i z
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1. Evolution de la omposition duO2 y & S A €

ses comitésau 30 juin2024

R Q ety A y A

1.15Aaaz20AFuA2yY RSa F2yOuAzya RS N.
et de Directeur général

[ RAAaA20ALGA2Y RS& FT2yOiAz2yad RS t NSBaiARSYy pladetzlTé&nea SAt |
HAaMpYX LISNYSG RS FTEAdZARAFTASNI fF 3I2dz@SNYyI yOS>s RS RA&LIR &SN
RSa LRdz@2ANR SyiNB S 02yaSAt RQFRYAYAA(GNI GA2Yy I eRQdzy S
YSAttSdNBE 3SaiAz2y RS& S@SyiddzSta O2yFtAada RQAYGSNBGA
comparables a Icade.

12./ 2y aSAf RQIRYAYAAUNI GAZY

[ S O02y&aSAf RQIFIRYAYAA(GNI GA2Yy RQLOFRS RSOBSRNAYBESHAREYRAKS
Lt aQladaroOKS S3rftSYSyid t LINRPY2dz@2ANI f ONBFGAZ2Y RS O f
St SYy@ANRYySYSyiGldzE RS &aS8a | OGAgGAGSaE SO t LIN@oeSNE S
[ § O2yaSAt RQIRYAYA&AGNI GA2Yy SEFYAYS NBIdzZ ASNBYSyiz Sy f

tels que les risques financiers, juridiques, opérationnels, sociaux et environnementaux ainsi que les mesures prises en

conséquence.

CNBRSNAO ¢K [+ /1 A&aasS RS 9YYry&Sf I K
t NBaARSY(G RdzwSLINBAaSyidsSS ez P RYAYA&G N G
RQF RYAYAadN I RYAYAAGNT G

o~
52NRGKSS |/ f , 9L@9DA= " =L . NXzy 2 5 SN,
PRYAYAAUNI GI ' RYAYAAGNI GNROS ! RYAYAAGENT GSdzN
[ F dzZNBy OS DA ht AGASNI [ SC alNAlFyyS [2d

' RYAYAAGNT G

' RYAYAadNy GSdzN

' RYAYAAGNI GI
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ht AGASNI al M Cf 2 NBYIOWY It dz D2yl Il 3dz28 RS
' RYAYAAGNT G- +AO8BAaARSY(IS F ! RYAYAadNI GSdzN
RQFRYAYA&GNT
' RYAYAAa(dNF GNR O
' RYAY AAG N GNR

{2LKAS vdzr i N LyGa2AyS { Ay =JF9J< 1H/

' RYAYAAGNT G ' RYAYA&GNT G ' RYAYAAGNI G

M p n e MK O y Mz pnXc
a9a. w9 59 C9a. 5QLb59t 9tk ¢! . 5Q!{ ! D9 ah,
13/ 2YA(1Sa8 Rdz O2yaSAft RQIFIRYAYyA&AL
[ S O2yaSAt RQFRYAYA&a(dNF ﬁAzy I YAda Sy LIXIOS RATFSNEB
saNBall2yaloAtAiliSe Lfa SY Syli RSa NBO2¥YlIYyRI{GAZ2YaA

A 9 Olivier Lecomte Président du Comité, Administrateu
I 2YAGS RQF indépendant
: 9 Nathalie Delbreuve Administratrice indépendante
et des risques L
9 Olivier Mareuse
3 membres

c T2 RQAY R4

ﬁﬁ 91 Florence Bronnau, Présidente du Comité,
Administratrice indépendante
o o 1 Emmanuel Chabas
Comité des nominations o . —
’ - 9 Olivier Lecomte Administrateur indépendant
et desrémunérations 1 Antoine Saintoyant

4 membres
prE: RQAYRZ
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Bruno Derville Président du Comité, Administrateur

indépendant

Emmanuel Chabas
Florence Bronnau, Administratrice indépendante

Bernard Spitz

Frédéric Thomas
Alexandre Thorel

C 1 Sophie QuatrehommePrésidente du Comité
Comitéinnovation 1 Florence I&onnf_iu, Adm_|n_|stratr|ce_mdgpendante
1 Gonzague de PirgeyAdministrateur indépendant
et RSE
3 membres
© VB2
AucoursdbJNBYASNJ 8SYSaiGUNB wHnunX S O02yasSAat RQIFIRYAYA&AGNI GA 2
LyaidlyosS RS 5148 5 S LJ NI b2YAYylFGA2ykdwSy 2dzStt SY
| 2ya8Af RQIRMpknnkHDS2NHS wlff] Nizy2 5SNBA{ICNBERSNAO ¢K
GRYAYAGUNI U35 RYAYA &GN (¢ NBAARSY G R
AYRSLISYREYUIlx yRSLISYREIY G 0O[RQF RYA Y& & G NJ
blFGKItAS 58
GRYAYAAGNI G
AYRSLISyRI yi
[ F dz2NBy OS DA
GRYAY A AW NI G
Ct 2NByO0OS t5S
GRYAYAAGNI G
AYRSLISy Ry
I 2YAGS a0GN) G|Mmdk nnkH . Ndzy2 5SNIAC
Ay@dSaaAraasys & RYAYA&GNT G
AYRSLIBYRI Y
I 2YAGS RQldzRRMmdbk nnk HDS2NAS wl f ¢
NR alj dzs & ¢ RYAYA&GNT G
AYRSLIBYRI Y
/I 2YAGS RS& yMmpknnkHDS2NHS wlfflht AGASNI [ SO2
RSNEB Y dzy S NI 0 A 4 d RYAYAAGNT G| RYAYA &GN G
AYRSLIBYRIYG|AYRSLIBYRLI Y
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2. Composition du Cmité exécutif

[ S& YSYONBE Rdz O2YA(GS SESOdziAFT 6/ 2YSEO RQLOIRSZ NBO2yyY
expérience ada SNIWA OS Rdz RS@St 2LIISYSy (i RSa GSNNRG2ANBa Si RQLC
RSa l[dz8atArzya NBESOryd RS tF adGN}GS3IAST RSa FTAylyOSas

Depuis début janvie2024, & Comitéexécutif a évolué avecelsnominations suivantes:

enfévrier 2024 de CharlesEmmanuel Kilhna laDirecion génératR QL O RS ,t NB Y2 (A 2y

1 en mars 2024de Christelle de Robillard en qualité de Directrice financiére du Groupe

f  début juillet 2024 RMexis de Nervaui la Direction des@ & (i § YrfoématRrtet de la transformation digitale

T SG £ O2YLIWISNI RS &ASLIWSYONS HnunI RQ! dZRNB& /I Ydza t f1F

Le Comité Exécutifst composé de 10 membres dont 6 femmes ébfnmes.

I dZRNB& /Yt {SOSNAYSR OKiyal ,
9y OKIFINHS Rd9y OKINHS RS tQF 9y OKINHS RSa N
C2y OAS8NB DOZYTF2NNAGS Si F SGRSYOANRYYySYS

Ct 2NB WI OKA [ Kb WiySra ydzSt W$NJs YS [ dzOC
9y OKIFNEBS RS 9y OKIFNHS Rdz LI {S ;5u|ANJs DSYS!
Si Mg20Dazy 32 SNy yOS Rdz

RA N£ Oe 2y B dzANzNR

D N® dzLJS

/| KNAadSttsS R

9y OKI §AE Y 8%
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