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AVERTISSEMENT
/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ όƭŀ ζtǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴηύ ǇŜǳǘ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǉǳƛ ǊŜŦƭŝǘŜƴǘ ƭŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ 
ŘΩLŎŀŘŜ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŦǳǘǳǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 
Řǳ DǊƻǳǇŜΦ ;ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ Ł 
ŘŜǎ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ƻǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜǊ 
ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǳȄ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ƻǳ ǎƻǳǎπŜƴǘŜƴŘǳǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎΦ !ǳŎǳƴŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎΣ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴŜ 
Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎΦ [Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ǎƻƴǘ 
ŀƭŜǊǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǎŜ ŦƛŜǊ ƛƴŘǶƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜǎ όŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎύ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ LŎŀŘŜ ƴΩŀǎǎǳƳŜ 
ŀǳŎǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƴƛ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƻǳ ŘŜ ǊŞǾƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘκƻǳ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ

/ŜǘǘŜ tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜΣ ƻǳ ǳƴŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƻǳ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎΣ ƴƛ ǳƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴŘŜǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ ƻǳ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ 
ŘΩLŎŀŘŜΦ

[ŀŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭƛƳƛǘŞŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ [ŜǎǇŜǊǎƻƴƴŜǎŜƴǘǊŀƴǘǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ Ŝƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ŎŜǘǘŜ tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳŜǎ ŘŜ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎΦ5ŀƴǎ ƭŜǎ 
ƭƛƳƛǘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ LŎŀŘŜ ŘŞŎƭƛƴŜ ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƻǳ ǘƻǳǘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘΦ

PARC PARIS ORLY-RUNGIS (Val-de-Marne)
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Cŀƛǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ {м нлнп

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ {м нлнп

DŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǎǎƛŦ

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ нлнп
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Faits marquants du premier semestre 
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Messages clés

Foncière : croissance soutenue par les revenus issus des bureaux well-positioned 
Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ; baisse contenue des valorisations

Promotion : ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ

Guidance 2024(1) confirm®e

Une structure du bilan ǉǳƛ ǊŜŦƭŝǘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǳ {м нлнп  

Plan stratégique ReShapE : premières réalisations concrètes

Résultats semestriels 2024   I   22 juillet 2024
(1)cf. CP du 19 f®vrier 2024 



Faits marquants du premier semestre 
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Chiffres cl®s S1 2024

Les définitions des acronymes sont présentées dans le CP du 22 juillet 2024 et dans le rapport financier semestriel disponibles sur www.icade.fr
(1) Les activités stratégiques correspondent aux pôles Foncière et Promotion 
(2) EBITDA sur 12 mois glissants plus dividendes des sociétés mises en équivalence et non consolidées
(3) Valeur du portefeuille HD (100% IG + QP CE) 

GROUPE ICADE

wŜǾŜƴǳǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ

188 Mû

[C[
+4,1% όǾǎΦ {м нлноύ

Valorisation(3)

6,6 Mdû

LFL
-3,8% (vs. 31/12/2023)

5,2%
-0,1pt (vs. 31/12/2023)

Foncière

/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 
économique

 583 Mû
Stable vs. S1 2023

Taux de marge 
opérationnelle

-3,1%
 vs. 5,5% au S1 2023

Promotion

CFNC

a;¢L9w{

ANR EPRA Gestion du passif

35,9% 

vs. 33,5% (31/12/2023)

11,4x

vs. 7,0x (31/12/2023)

62,6 û

-6,8% (vs. 31/12/2023)

CFNC Groupe CFNC
des activités stratégiques(1)

!bw b¢!
ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴ

LTV DI Dette nette/
EBITDA(2)

(1,47û/action)

111,1 Mû 
Stable vs. S1 2023

(2,23û/action)

169,0 Mû 

Rendement 
initial net EPRA

R®sultats semestriels 2024   I   22 juillet 2024



Faits marquants du premier semestre 
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La RSE au cîur de lôADN dôIcade

Parmi les entreprises les plus vertueuses
2

Un savoir-faire reconnu en gestion énergétique
3

/ƭŀǎǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 3̄ me ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛǾŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 

èEuropeõs Climate Leaders éΥ 

1̄ re ǇƭŀŎŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ϧ 4̄ meŁƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝƴ нлнп

1ère société cotée en Europe à soumettre deux résolutions distinctes sur le climat et la biodiversité

Say on Climate  approuvé à 

99,3% 

Say on Biodiversity  approuvé à 

98,7%

1

Lauréate du concours CUBE Flex , 
qui vient récompenser la politique de 

gestion énergétique du pôle Foncière(1)

(1)  Ce prix r®compense la capacit® de lôentreprise ¨ diminuer sa consommation ®lectrique en anticipation et en r®ponse ¨ un signal Ecowatt
Résultats semestriels 2024   I   22 juillet 2024
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PERFORMANCE 
OPÉRATIONNELLE 

S1 2024

PONT DE FLANDRE (Paris 19ème)

1.

Résultats semestriels 2024   I   22 juillet 2024
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FONCIÈRE

1.1

Résultats semestriels 2024   I   22 juillet 2024



1.1. Foncière
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France : polarisation et ralentissement des march®s de la location et de lôinvestissement

(1) Sur un an

(2) Dernières données disponibles au T1 2024

Sources : Immostat, JLL, RCA

Île-de-France

Légère baisse de la demande placée avec 853 300 m2 (-5%(1)) 
et quelques transactions >5 000 m2

Hausse(1) du taux de vacance (9% en moyenne) 
et des ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ (25,8%(2))

Reprise du marché sur Paris hors QCAΣ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƻŦŦǊŜ 
et des niveaux de loyers plus élevés sur Paris QCA

Province

wŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǳ ¢м 2024(2) (-21%(1)) 
Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ [ȅƻƴ Ŝǘ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜ όҌмс҈ύ

Taux de vacance contenu: [3,3% - 6,7%] selon la ville 

Stabilité ou légère hausse des loyers prime dans toutes les grandes métropoles

Un marché locatif résilient mais polarisé

±ƻƭǳƳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 5,9 Mdû (-28%(1)), une tendance similaire 
à celle des autres grands marchés européens (-30% à -45%(1))

Quelques transactions de petites surfaces, avec principalement des ventes-
ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ (bureaux prime, 

hôtels, logistique)

Signes de stabilisation des taux prime. Amélioration de la prime de risque

Des références de taux qui se confirment dans le QCA [c. 4,25% - 4,50%]

¦ƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ

Marché locatif aŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ

R®sultats semestriels 2024   I   22 juillet 2024



1.1. Foncière

10

Bonne dynamique commerciale au S1 2024

c.56000m▬ 
ŘŜ ōŀǳȄ ǎƛƎƴŞǎ ƻǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞǎ

16 Mû
Loyer facial annuel

6,3 ans
WALB des baux signés 
et renouvelés depuis le 

1er janvier 2024

87,2%
¢ŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ό¢hCύ

Résultats semestriels 2024   I   22 juillet 2024

Des indicateurs solides :

90,6%
TOF

90,5%
TOF 

Bureaux well-positioned [ƻŎŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ

87%
des 16 Mû de revenus locatifs proviennent des 
bureaux well-positioned Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ

Parc Paris Orly-Rungis

c. 11 700 m² (1)

signés et renouvelés

WALB 6,5 ans

EDENN / Nanterre

3 700 m2 
signés
sur un total de c.20000m2

WALB 9 ans

BRABANT / Pont de 
Flandre (Paris 19ème)

8 400 m2

renouvelés

WALB 7 ans

Parc des Portes de Paris

c. 7 000 m² (2)

signés et renouvelés

WALB 3,3 ans

(1) Dont > 5 000 mĮ de locaux dôactivit®

(2) Dont c. 3 000 mĮ de locaux dôactivit®



1.1. Foncière
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Évolution des baux à échéance 2024

Å61% ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ 
ŀǳ {м нлнп ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŜȄŜǊŎŞŜǎ

Å>30 Mû de pertes certaines de loyers annuels 
au S2 2024, dont 10aϵ ǎǳǊ tǳƭǎŜ

Loyers IFRS annualisés de la Foncière 
ό9ƴ aϵύ

Échéances 2024 
à déc. 2023

Départs de 
locataires & pertes 

de loyers après 
renégociation

Options de 
sortie non-
exercées

Renouvellements Échéances 2024 
à juin 2024

Échéances reportées à 2025+

Résultats semestriels 2024   I   22 juillet 2024



100% 
des projets visent les certifications HQE / 

BREEAM «Excellent» ou sont alignés avec 
les critères de la Taxonomie Européenne

Bonne visibilité sur les revenus futurs

c. 45 Mû
Loyers potentiels, dont 21 Mû attendus 

ŘΩƛŎƛ Ŧƛƴ нлнрΣ ŘŞƧŁ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎ Ł 82%

907 Mû
Pipeline lancé

288 Mû
Restant à réaliser

1.1. Foncière
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45 Mú de loyers potentiels gr©ce ¨ un pipeline s®lectif

Pipeline de développement limité [ŀ w{9 ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ
1 2 3

NEXT (Lyon) EDENN (Nanterre)

Résultats semestriels 2024   I   22 juillet 2024

HELSINKI-IÉNA (Parc Paris Orly-Rungis)



1.1. Foncière
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Poursuite de la diversification avec des projets de Data Centers

Chiffres clés

ÅInvestissement: c. 32 Mû

ÅDurée ferme du BEFA: 9 ans

ÅLoyers annualisés attendus: 2,3 Mû 

ÅYoC cible: >6%

ÅLivraison: T3 2025

Lancement des 
travaux en 

octobre 2024

Chiffres clés

ÅCapacité: 130 MW

Åc. 65 000 m²

ÅCapex estimés: c. 280 Mû

ÅYoC cible: >6,5%

ÅLivraison: 2031

Raccordement 
au réseau 

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘΩƛŎƛ 
2031 confirmé 
en juillet 2024 

(PTF(1))

Data Center Equinix (Parc des Portes de Paris) Data Center hyperscale (Parc Paris Orly-Rungis)
1 2

Résultats semestriels 2024   I   22 juillet 2024

ReShapE ς Accélérer la diversification

(1) PTF : Proposition Technique et Financière



1.1. Foncière
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Gestion en cours des actifs to be repositioned

En raison des arrondis, le total peut différer de la somme des éléments qui le composent 

(1) Au 30 juin 2024

(2) Hors actifs cédés au S1 2024

Loyers IFRS 
annualisés(1)

Analyse du 
portefeuille 

en cours

En % de la valeur des actifs to be repositioned
100% IG + QP CE

0,7 Mdû(2)

30/06/2024

37%

63%
Études à lancer0,8 Mdû

31/12/2023

31/12/2023 30/06/2024

53,1 Mû

TOF 71,4%

48,1 Mû

69,3%

51%

49%

Études à lancer et/ou immeuble actuellement occupé Client/stratégie identifié(e) Bail ou promesse à signer

Bail ou promesse signé(e) / permis de construire délivré Travaux de développement livrés/actif cédé

Études 
à lancer

Projet identifié 
et/ou en cours

Projet identifié 
et/ou en cours

Résultats semestriels 2024   I   22 juillet 2024

ReShapE ς Adapter le portefeuille de bureaux aux nouvelles attentes



1.1. Foncière
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Rotation active du patrimoine malgré un contexte de marché difficile

Quai de Rive Neuve / MARSEILLE

3 112 m²

Le Castel / MARSEILLE

5 960 m²

Promesses de vente signées pour un total de 44,5 Mû
Rendement moyen des cessions de bureaux 6,0%

9ƴ ƭƛƎƴŜ ŀǾŜŎ ƭΩ!bw ŘŜ Ƨǳƛƴ2024

Promesses de vente(1) ŘΩŀŎǘƛŦǎ core à des conditions attractives

(1) Signatures post-clôture au 30/06/2024
Résultats semestriels 2024   I   22 juillet 2024

ReShapE ς Financer le plan stratégique
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PROMOTION

1.2

Résultats semestriels 2024   I   22 juillet 2024



1.2. Promotion
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Un environnement de marché toujours dégradé pour la Promotion

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ

1

Ajustement sur 
les ventes en bloc

2

Č Un environnement de taux qui devraient être durablement élevés, malgré une légère amélioration 
sur la période récente (taux moyen de 3,73% en mai2024 vs. 4,20% en décembre2023(1))

Č Un dispositif fiscal moins avantageux pour les particuliers

Č Contexte politique incertain en FranceΥ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŞǘŞ2024 et municipales en2026

Č Normalisation des volumes après une année 2023 portée par une forte contribution des investisseurs 
institutionnels dans le logement social et intermédiaire

Č Sélectivité accrue des investisseurs institutionnels

(1) Observatoire Crédit Logement, mai 2024
Résultats semestriels 2024   I   22 juillet 2024
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Performance opérationnelle reflétant une plus grande sélectivité

(1) Source : Adéquation

(2) Variation sur un an

-1%

-6%

5%

-8%
πмл҈

-5%

Maintien du 
volume et baisse 

des prix

Stratégie 
prudente pour 
les nouveaux 
lancements

Réservations totales
Baisse des réservations sur le diffus 

mais surperformance vs marché
Contribution des réservations en bloc 
au volume mais pression sur les prix

vs -21%(1)

(marché)

>80%

¢ŀǳȄ ŘŜ ǇǊŞπŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭŀƴŎŞǎ ŀǳ 
{мнлнп όǾǎΦ 59% ŀǳ {м нлноύ

-40%(2)

Lancements commerciaux
(vs. -30%(2) au S1 2023)

Réservations en volume, S1 2024 vs S1 2023 Réservations en valeur, S1 2024 vs S1 2023
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Lafayette (Lyon) ï Reconversion dôun immeuble de bureaux en un programme r®sidentiel

/Ŝǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ǇŀǊ ƭŀ CƻƴŎƛŝǊŜ ŀǳ ǇƾƭŜ tǊƻƳƻǘƛƻƴ 
finalisée en juillet2024

8 846 m² 
transformés en

101 logements haut de gamme

Vente en bloc de 47 logements, actée en juillet2024

Livraison à partir du T4 2026

Résultats semestriels 2024   I   22 juillet 2024

wŜ{ƘŀǇ9 ς !ŘŀǇǘŜǊ ƭŜ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ



Campus PIOM(1), un projet livré en juin2024 
Démonstrateur des savoir-ŦŀƛǊŜ ŘΩLŎŀŘŜ

1

30% ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŞǎŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŞǎ

1.2. Promotion
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Expertise reconnue en matière de projets mixtes

PIOM (Mauguio, Hérault)

/ŀƳǇǳǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ [ŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜΣ 
ǇǊƻƧŜǘ ƳƛȄǘŜ

2

LA PLATEFORME (Marseille, Bouches-du-Rhône)

Un campus dédié aux soft 
industries, technologies 

et services

7 immeubles, 30 000 m2 répartis 

sur un site de 7 hectares

20+  entreprises pour près de 

1 300 emplois sur le parc

Un campus dédié au 
numérique et aux 

nouvelles technologies
(3 000 étudiants)

Campus intégré dans un projet 

plus large incluant une 
résidence étudiante

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŀǳ {м нлнп
/tL ŘŜ 53Mûόнύ

Livraison prévue 
en septembre2026

Résultats semestriels 2024   I   22 juillet 2024

ReShapE ς Développer et investir dans la ville de 2050

(1)Parc Industries Or M®diterran®e

(2)Sign® en juin 2023
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RÉSULTATS 
FINANCIERS 

S1 2024

2.

DESTINATION GAVY (Saint-Nazaire, Loire-Atlantique) Résultats semestriels 2024   I   22 juillet 2024



2. Résultats financiers S1 2024
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CFNC des activit®s strat®giques stable, fruit dôune performance contrast®e entre m®tiers

CFNC total
S1 2023

CFNC des activités
abandonnées

S1 2023

CFNC des activités
stratégiques S1 2023

Activité
de Foncière

Activité
de Promotion

Autres
effets

CFNC des activités
stratégiques S1 2024

CFNC des activités
abandonnées

S1 2024

CFNC total
S1 2024

111,2

(1,47 û/action)

111,1

(1,47 û/action)

CFNC des activit®s strat®giques stable

ό9ƴ aϵύ

N.B. : En raison des arrondis, le total peut différer de la somme des éléments qui le composent 

169,0

(2,23 û/action)

206,3

(2,72ûκaction)

-95,1

57,8

-34,5 -0,6

35,0

Résultats semestriels 2024   I   22 juillet 2024



2. Résultats financiers S1 2024

23

ANR impact® par lôajustement des valorisations

Résultats semestriels 2024   I   22 juillet 2024

ANR NTA
31/12/2023

CFNC
Groupe

±ŀǊΦ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǘŜ ǾŀƭŜǳǊ
ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎƛŝǊŜ

Autres
effets

ANR NTA 
30/06/2024 

(avant dividende)

Acompte du 
dividende 2023

!bw b¢! 
олκлсκнлнп 

67,2
65,0 62,6

2,2

-3,3
-2,4

-1,2

!bw b¢!
-6,8%
όǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴύ

5 098 Mû 4 745 Mû

όŜƴ ϵ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴύ
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FONCIÈRE

2.1

R®sultats semestriels 2024   I   22 juillet 2024HELSINKI-I£NA (Parc Paris Orly-Rungis, Val-de-Marne)



2.1. Foncière

25

Croissance port®e par lôindexation, les bureaux well-positioned & les locaux dôactivit®

N.B. : En raison des arrondis, le total peut différer de la somme des éléments qui le composent
Résultats semestriels 2024   I   22 juillet 2024

+6,8Mû 

-4,0
+6,4%
ҟ [C[

+7,8%
ҟ [C[

Activité locative & indexation +4,1%
ҟ [C[

Revenus locatifs 
S12023

.ǳǊŜŀǳȄ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ

!ǳǘǊŜǎAutres 
actifs 

Revenus locatifs 
S12024

181,1 187,88,7 1,8 лΣс

πлΣо

ό9ƴ aϵύ

Locaux 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ

.ǳǊŜŀǳȄ ǿŜƭƭπ
ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ

[ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ Ł ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜ ҌпΣм҈ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴ όҌрΣр҈ύΣ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜ 
Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎ ό-мΣн҈ύ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞǾŜǊǎƛƻƴ ƴŞƎŀǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘǎ ό-0,2%)



2.1. Foncière
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CFNC de la Fonci¯re solide au S1 2024

R®sultats semestriels 2024   I   22 juillet 2024

CFNC Foncière
S1 2023

Résultat financier !ǳǘǊŜǎ CFNC Foncière
S1 2024

99,6

134,6

тΣф

нпΣл 3,1

Loyers nets

+35,0Mû (+35,2%)

!ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ƴŜǘǎ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǘ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ

Une performance financière qui profite largement au pôle Foncière

ό9ƴ aϵύ



2.1. Foncière
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Juste valeur du patrimoine de la Fonci¯re en l®ger repli

ό9ƴ aϵΣ млл҈ LD Ҍ vt /9Σ ƘƻǊǎ ŘǊƻƛǘǎύ

6 614
6847

-3,8%
LFL

(1) (2)

-3,4%
Ł ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŎƻǳǊŀƴǘ

ттΣт

(1) Juste valeur au 31/12/2023 des actifs cédés sur la période

(2) Comprend notamment les investissements dans le pipeline, les acquisitions, les travaux sur actifs en exploitation et les variations de QP de détention

-256,8πроΣп

Résultats semestriels 2024   I   22 juillet 2024

ÅValeur du patrimoine de la Foncière: 
-3,8% sur 6 mois à périmètre constant

ÅRendement initial net EPRA: 5,2% 
(vs. 5,3% au 31/12/2023)

ÅRendement initial net topped-up 
EPRA: 6,3% (vs. 6,1% au 31/12/2023)

JV au 31/12/2023 W± ŀǳ олκлсκнлнпLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎόнύ

Périmètre 
constant

Cessions(1)
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Ralentissement de lôajustement des valorisations au S12024 

-5,7%

πфΣр҈

мΣо҈

-5,9%-6,3%

πмоΣм҈

-1,7%

-6,9%

-11,9%

πннΣн҈

πмΣп҈

-11,7%

-3,7%

πтΣо҈

0,7%

-3,8%

24 mois: -26% нп ƳƻƛǎΥ πпс҈ нп ƳƻƛǎΥ πм҈ 

S2 22 S1 23 {н ноS1 24

Évolution des valeurs semestrielles
À périmètre constant

Bureaux well-positioned .ǳǊŜŀǳȄ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ[ƻŎŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ

Résultats semestriels 2024   I   22 juillet 2024

Total

{н ннS1 23 S2 23 S1 24 {н нн{м ноS2 23 S1 24 {н ннS1 23 S2 23 S1 24

нп ƳƻƛǎΥ πнс҈ 

wŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ

N.B. : Variations de valeur calculées en QP sur la période S2 2022-S2 2023, et à 100% IG + QP CE au S1 2024



29

PROMOTION

2.2

Résultats semestriels 2024   I   22 juillet 2024BELLECOMBE (Lyon, Rh¹ne)
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Revue exhaustive des opérations dans un contexte difficile

LƳǇŀŎǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ -63,0Mû 
ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ

Réviser les grilles de prix pour tenir compte 
des dernières conditions de marché 
(notamment pour les ventes en bloc)

Opérations 
abandonnées

Opérations 
maintenues

5ŞǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŞǘǳŘŜ ŜƴƎŀƎŞǎ 
ϧ ǊŞǾƛǎŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ 

ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ǊŜǾŜƴǘŜ ŜǎǘƛƳŞ

1

Opérations 
reconfigurées

5ŞǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŞǘǳŘŜ ŜƴƎŀƎŞǎ 
& réviser la valeur des terrains en cohérence 

avec le nouveau bilan promoteur

2

3

Dont impact courant (CFNC)

-34,0 Mû

Dont impact non courant 

-29,0 Mû

R®sultats semestriels 2024   I   22 juillet 2024
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Baisse du CFNC li®e ¨ des d®pr®ciations non-r®currentes

9ƴ aϵ

N.B. : En raison des arrondis, le total peut différer de la somme des éléments qui le composent

(1) Cession de lôactif Taitbout au S12023 
Résultats semestriels 2024   I   22 juillet 2024

13,6

-20,9

-1,4

-34,0

-4,8

5,7

CFNC Promotion 
S1 2023 

Impact de 
ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 

Taitbout sur la 
marge(1)

LƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ 
ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ

!ǳǘǊŜǎ ŜŦŦŜǘǎ CFNC Promotion 
S1 2024

CFNC Promotion 
S12024 avant 
dépréciations

13,1

Dépréciations

¦ƴ /Cb/ ǎǘŀōƭŜ ŀǾŀƴǘ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ
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GESTION 
DU PASSIF

3.

HYFIVE (La Défense, Hauts-de-Seine) R®sultats semestriels 2024   I   22 juillet 2024


