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Faits marquants du premier semestre

Messages clés

Fonciere : croissance soutenue par les revenus issus des bumgallpositioned
SU RSa t 2 Qbakte cdrt@iuddes\valdrisatons

Promotion :LISNF 2 NY I yOS 2LISN} GA2yYySEtfS OGN RdzA ALl Y

Une structulfjazh dNGS ®HE S A

Gui damh@PB4c onf i r mPe

Plan stratégique ReShapE : premieres réalisations concretes

(1)cf. Qmf @uebes Résultats semestriels 2024 | 22jui|letﬂ|cﬂnE 4



Faits marquants du premier semestre

Chiffre$ 20®4 S

CFNC ANR EPRA Gestion du passif
CENC Groupe CENC ' bw b¢! LTVbI Dette nette/
des activités stratégiqués LI NI F Ol A2y EBITDA
GROUPE ICAD 169 0 MOL 1 1 1 MO 62, 6 0 35,9% 11,4X%
Stablevs.S12023 g gos (vs. 31/12/2023) VS- 33,5% (31/12/2023) vs. 7,0x (31/12/2023)

2230/ acti ond4a7d/ acti on)

Les définitions des acronymes sont présentées dans le CP du 22 juillet 2024 et dans le rapport financier semestesisdispanibicade.fr

(1) Les activités stratégiques correspondent aux pdles Fonciére et Promotion R®sul tat &0 & &neuwsizloi %1CHDE

(2) EBITDA sur 12 mois glissants plus dividendes des sociétés mises en équivalence et non consolidées
(3) Valeur du portefeuille HD (100% IG + QP CE)

Fonciere Promotion
wSOSydza  Mddrigatoa ~ Rendement | KATTNB R Tausde marged &
18 BIG 6.6 Mda Initial net EPRA économique opérationnelle
0 ~
[ CI LFL 5,2% 583 M (i -3,1%
+4 940 G#@ ® 11 H-8,8% (vs. 31/12/2023) ~0.1pt (vs. 31/12/2023) Stablevs. S1 2023 vs. 5,5% au S1 2023
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Faits marquants du premier semestre

La RSE au

ciur de | 6ADN doél cade

©

Say on Climate approuvé a Say on Biodiversity approuvé a
99,3% | 98,7%

Un savoirfaire reconnu en gestion energétique

=n

utrunquu:

FRANCAISE COMMISSION

oy DE REGULATION
‘ T DE L'ENERGIE

Parmi les entreprises les plus vertueuses

FINANCIAL TIMES
[ £ ARIMIMIIYYSS 02y asSOdzii @S LI NMauréaie du concours CUBE Flex,
eEur agCd i mae 2dewr s € qui vient récompensela politique de
Sy (i NBLINA & Sa T NIesliopengrgetage di pole FBGHFES dzNJ

1 "BX F OS LI NX¥A f Sa
AYY20 Ak RBIGIOKSE S SdaNBHISSYyy S Sy
di mi nuelEcosvatt consommati on ®Iect$é|sglaaéssezernne%tﬂetllcnpatlo

(1) Ce prix r®compense | a capacit® de | dentreprise

§ 2024 1 22 jnuillgtt%ﬂ‘"‘:nﬂfD 8 -



PERFORMANCE |
OPERATIONNELLE

S1 2024
47 ICADE

PONT DE FLANDREParis 18™) Résultats semestriels 2024 1 22 juillet 2‘24|GHDE 7



FONCIERE

4a<ICADE

Jl IF“' '“ | ']iillmllﬁé
Qi TAT

H_,

—

ORIGINE(Nanterre, Hauts-de-Seine) Résultats semestriels 2024 | 22 juillet 2‘24|CF|DE 8



1.1. Fonciere

France: pol ari sation et ralentissement des march
Marché locatif al NODKS RS f QAYy@Sada
lle-de-France
Légeére baisse de la demande placée @63 300 m?2 (-5%®) 2 dzZYS RQA Y OB%MdAEBIBY, G lendddée similaire
et quelques transactions 5 000 m? a celle des autres grands marchés européed8% a45%%)

Haussé&) du taux de vacanc€9% en moyenne)
etdesYSadzZNBEad RQlF O@88%3) 3y SYSy i

Reprise du marchéurParis hors QCA  LJ2 NI $S LI NJ dzy Y IQhdjques traRsadidnd dedpetites surfaces, avec principalement des ventes
et des niveaux de loyers plus élewsés Paris QCA dziAf Aal GSdzNAR SiG 02y OSy i khBr&axprindzNJ OS

hotels, logistique)

Province
wht Sy GAaasysy (208 20) O A BA
b £t QSEOSLIiA2Yy RS [@&2y Si R
Taux de vacance conten3,3%- 6,7%] selon la ville
Stabilité ou Iégere hausse des loygmme dans toutes les grandes métropoles

S dz ¢wm
S aslgMdde AtdbilisatiorddesMapsinte. Amélioration de la prime de risque
Des réféerences de taux qui se confirmedins le QC/c. 4,25% - 4,50%]

&

Un marché locatif résilient mais polarisé

'Yy Y NODKS RS t QAy@Sal

(1) Surunan
(2) Derniéres données disponibles au T1 2024
Sources : Immostat, JLL, RCA

R®sultat QOQIéZr@eusiZl(]lZ%su:nDE 9



1.1. Fonciere

Bonne dynamique commerciale au S1 2024

6,3 ans

WALBdes baux signés
et renouvelés depuis le
1¢rjanvier 2024

16 MU

2 dz Loyd fadatiaprddl S &

C 5600 0Num

RS o6l dzE &aA3yS

| EDENN / Nanterre
3 700 m?2

signés

i1 sur un total dec. 20000mM?
. WALB9Q ans

Des indicateurs solides

Bureauxwell-positioned [ 20 dzZE RQl

Parc Paris OrhjRungis
€. 11700 m2®

s signés et renouvelés
WALB6,5 ans

87%

des16 M U de revenus locatifproviennent des

bureauxwell-positionedS i RS& f 20

(1) Dont>5000m] de | ocaux dobéactivit®
(2) Dontc.3000 m|] de | ocaux dodactivit®

87,2%

¢l dzE RQ2O0OdzLJ G A

BRABANT / Pont de
Flandre (Paris 19€)

8 400 m?

renouvelés
§ WALB7 ans

! Parc des Portes de Paris
c. 7000 mz®@

signés et renouvelés

Résultats semestriels 2024 | 22jui|leth|CHDE

10



1.1. Fonciere

Evolution des baux a échéance 2024

Loyers IFRS annualisés de la Fonciere
09y aed

78

-16

A

AG1%RS f QSyasSyoftsS RSa LI24&s3

1
-3 |
1

1

. 1

exercées |
renégociation .
I

Echéances reportées a 2025

|
|
|
|
|
! 37 “ 2 z
g -22 . dz {mMm HAHND YyQ2Yyld LI} a S0S
I
| A~ .
| A >30 M de pertes certaines de loyers annuels
: au S22024,dont1® e adzNJ t dzf a S
|
|
i :
] ;
Echéances 2024 Départs de . Options de Renouvellements Echéances 2024
adéc. 2023 locataires & pertes ' sortie non- a juin 2024

de loyers apres !
|
|
|

Résultats semestriels 2024 | 22jui||et2‘ﬂ|CHDE 11



1.1. Fonciere

45Mu0 de | oyers potentiels gr©ce ° un pipeline

o Pipeline de développement limite

w{ 9 I dz OdzdzN

907 MU
= 2 ;! 0
Pipeline lancé C. 45 M u 100 /O
. ~ -~ des projets visent les certificatioMQE /
288 M (i Lo;iers potventlels, dor2l MU attendusv  BREEAW Excellent, ou sont alignés avec
.. RQAOCA FAY un B2% R S @ t lestredred@Nladrakéhontie Européenne

Restant a réaliser

HELSINKENA(Parc Paris OHRungis) NEXTLyon) EDENNNanterre)

Résultats semestriels 2024 | 22jui||et5ﬂ|anE 12



1.1. Fonciere Y

Poursuite de la diversification avec des projets de Data Centers

Data Center EquinigParc des Portes de Paris) Data Center hyperscal@arc Paris OdRungis)

Chiffres clés Chiffres clés
A Capacité 130 MW

A Investissement C. 32 M U

Raccordement
Lancement des A Durée ferme du BEFA ans . tauérég%allim ! AZ% 65??‘20)\0 C[)n;
travaux en A Loyers annualisés attendu®,3 M U 5031 confirmé f Capex estimésc. 280 M (
octobre 2024 A YoC cible >6% en jEJFi>I_IreI(t1)§024 A YoC cible>6,5%
A Livraison T3 2025 A Livraison 2031

Résultats semestriels 2024 | 22 juillet 2‘24|an£ 13

(1) PTF : Proposition Technique et Financiere



1.1. Fonciere

Gestion en cours des actifs to be repositioned

31/12/2023 30/06/2024

Loyers IFRS . -

TOF 71,4% 69,3%

En % de la valeur des actifs to be repositioned
100% IG + QP CE

‘ 37%
Etudes
a lancer
Analyse du 0, 8 |)‘!tudes a lancer Md @
portefeuille 31/12/2023 » 30/06/2024
en cours Projet identifié Projet identifié
et/ou en cours et/ou en cours

® Etudes a lancer et/ou immeuble actuellement occupé = Client/stratégie identifié(e) = Bail ou promesse a signer
= Bail ou promesse signé(e) / permis de construire délivré = Travaux de développement livrés/actif cédé

En raison des arrondis, le total peut différer de la somme des éléments qui le composent
(1) Au30juin 2024 Résultats semestriels 2024 | 22 juillet ﬂlCHDE 14
(2) Hors actifs cédés au S1 2024



1.1. Fonciere

Rotation active du patrimoine malgré un contexte de marché difficile

Promesses de venf8 R Q| ©arel #les conditions attractives

Promesses de vente signées pour un total4e4,5 M G

Rendement moyen des cessions de bure@yd%o
9y fAIYS O™ tQ bw RS 2dAy

Quai de Rive Neuve / MARSEILLE Le Castel / MARSEILLE
3112 m? 5 960 m2

(1) Signatures post-cloture au 30/06/2024 Résultats semesiriels 2024 | 22 jUI||et hICHDE 15
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1.2. Promotion

Un environnement de marché toujours dégradé pour la Promotion

C Un environnement de taux qui devraient étre durablement élevés, malgré une Iégére amélioration
. sur la période récentgtaux moyen de 3,73% en n2024 vs. 4,20% en décemt26231)
OY OANEY YN
=S We] C Un dispositif fiscal moins avantageux pour les particuliers
C Contexte politique incertain en Francé f S 3 A a t PO@4eZhSudiciphlesBBDIBU S
C Normalisation des volumes aprés une année 2023 portée par une forte contribution des investiss

Ajustement sur institutionnels dans le logement social et intermédiaire

les ventes en bloc

)¢

Sélectivité accrue des investisseurs institutionnels

(1) Observatoire Crédit Logement, mai 2024 Résultats semesiriels 2024 | 22 jUI||et WICHDE 17



1.2. Promotion

Performance opérationnelle reflétant une plus grande sélectivité

Maintien du

volume et baisse
des prix

Stratégie
prudente pour

les nouveaux
lancements

(1) Source : Adéquation
(2) \Variation sur un an

Contribution des réservations ehloc

au volume mais pression sur les pri

. . Baisse des réservations sur digffus
Réservationdotales : =
= mais surperformance vs marché

—
-1%
. -6%
8% Vs- 21%(1)
(marche)

5%

-5%

mmm Réservations ewolume, S1 2024 vs S1 2023 = Réservations ewaleur, S1 2024 vs S1 2023

>8 0o

¢l dzE MBS YNRBBOALFIf A&l GAZY R
{MH N ORI dm {HTH O

-40%@

Lancements commerciaux
(vs.-30%®@ au S1 2023)

Résultats semestriels 2024 | 22jui|leth|CHDE
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1.2. Promotion

L2 NI SFSdzA f £ S

wS{ K¢!LBOF LJG SNJ £ S

NJ € I

Lafayette (Lyon)Ti Reconver sion doéun i mmeubl e de bur eaux
/| SaaiAzy RS fQFOGAT LI
finalisée en juillet2024
8 846 m?

transformés en
101 logementshaut de gamme

Vente en bloc dd 7 logements, actée en juillet024

Livraison a partir dd'4 2026

ff ..»‘
ernerg ie

. renovatlon REZOZO
Basse consommation & bas carbone SEUIL 2025

Résultats semestriels 2024 | 22jui|leth|CHDE
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1.2. Promotion =‘ ReShaplE Développer et investir dans la ville de 205

Expertise reconnue en matiere de projets mixtes

o Campus PIOM, un projet livré en juin2024 > e [ YLiza Yy dzY S NAR |j “dz,SA [ |
Démonstrateur des savoif AN RQL O LINES2Su YAEUS

Un campus dédié ausoft Bln @Etipus Elstlis 61 [ I yOSYSYyil RSa

: : : 7 immeubles 30 000 M2 répartis numerique et aux
industries, technologies _ : I dam {H N H N
) sur un site de/ hectares nouvelles technologies A
et services o / t LS B (%o
(3000 étudianty

Campus intégré dans un projet

30% RQSaL) 0Sa RSal NI plus large incluant une
résidence étudiante

Livraison prévue
en septembre2026

20+ entreprises pour prés de
1 300empilois sur le parc

PIOM(Mauguio, Hérault) LA PLATEFORNMarseille, Bouchedu-Rhone)

i - : [::] g -"Tr;é%.zou\-...
== m e kN

(1)Parc | nduwedirti e®sr O
(2)Sign® 2A2Buin

Résultats semestriels 2024 | 22jui|leth|CHDE 20



RESULTATS
FINANCIERS

S1 2024
47 ICADE

DESTINATION GAVYSaint-Nazaire, Loire Atlantique) Résultats semestriels 2024 | 22 juillet 2‘24|CF|DE 21



2. Résultats financiers S1 2024

CFNC des activit®s strat®gi ques stable, fruit

09y aced
206, 3
2, MAct)i on

CFNC des activit®s 16A9’0.
(2,23 U/action)

111,2
(1,47 U/action)

111,1
(1,47 O/action)

| 3
I
1
|
|
I
| L
1
|
3 1
| L
: !
3 I
-95,1 : -34,5 0, 6 !
| !
1
| L
1
|
1
|
I
1
|
|
I
|
1
|
1
|
1
5 i
CFNC total CFNC des activités CFNC des activités Activité Activité Autres CFENC des activités: CFNC des activités CFNC total
S1 2023 abandonnées 'stratégiques S1 2023 de Fonciére de Promotion effets stratégiques S1 2024  abandonnées S1 2024
S12023 ! ; S12024

Résultats semestriels 2024 | 22 juillet ﬂlCHDE 22

N.B. : En raison des arrondis, le total peut différer de la somme des éléments qui le composent



2. Résultats financiers S1 2024

ANR I mpacaPueptaemént des valor

sati ons

5098 M 4745 MQ
67,2 2,2 l
- S 65,0 62.6
0 S y E LJI O U 7\ 2 y U _3 3 :' """" : 7
-1,2 E E _2,4
ANR NTA CFNC  +} N RS I 2cdtrésS O t SURNTA Acompte du lbw b¢!
31/12/2023 Groupe RS& | OGATa RSeffdtss C2y GWEB/RIR4 dividende 2023 ORIEH T HN

(avant dividende)

Résultats semestriels 2024 | 22jui||et5ﬂ|CHDE
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2.1. Fonciere

Croil ssance poardte&eatparn,| wedpdo shiutrioaruesds | @cauxi d®

09y aebd

I ' I
4,0 : i m2o0
Revenus locatifs . dzNBd ImEf . dzN3XBii 2d& : Locaux Autres I dzi NE &  Revenus locatifs
S12023 LR AAGAZ2YSRBLRZAAGAZY R OGADAGS actifs S12024

i
Activité locative & indexation

[ LINEINBaaAzy RSa t28SNA t LISNAYSUNBE O2yadlyd RS nmM: &QS
SYy LI NIOAS LI NJ tMZAY:L0F B0 RREdzyaS2 NNBASINBGA 2 Y -§2%6H | U A 9SS & JfSa NB

Résultats semestriels 2024 | 22jui||et2‘ﬂ|CHDE 25

N.B. : En raison des arrondis, le total peut différer de la somme des éléments qui le composent



2.1. Fonciere

CFNC de | a Foncil 240l i de au S
09y aebd
+35 MIT( 85 %} l
HN XN 3,1 134,6
99,6 TId L
I
CFNC Fonciere Loyers nets Résultat financier I dzii NB & CFNC Fonciere
S1 2023 S1 2024

' YSEAZ2NIGAZ2Y RSA

f288NB ySia

L2 NIISS LI

Une performance financiere qui profite largement au p6le Fonciére

R®sultat QOQIéZr’QeusiZIOIZ%S|CHDE

26



2.1. Fonciere

Juste valeur du patr.i

moi ne de | a Fonci re e

09y aeX wMngE: LD b vt [/ 9% K2N&A

3,%
| £ LISNA YS Upes

RNRAGAD

6847 TTIT
P oO2n -256,8
N~~~)
-3,8%
LFL
Jvau31/12/2023 Cessiond) Ly@SaidAraasS Périmetre
SiG %z NBa constant

(1) Juste valeur au 31/12/2023 des actifs cédés sur la période

(2) Comprend notamment les investissements dans le pipeline, les acquisitions, les travaux sur actifs en exploitation et les variations de QP de détention

6 614

A Valeur du patrimoine de la Fonciére
-3,8% sur 6 mois a périmetre constant

A Rendement initial net EPR25,2%
(vs. 5,3% au 31/12/2023)

A Rendement initial netopped-up
EPRA6,3% (vs. 6,1% au 31/12/2023)

W+ olrdzH N1 H N

Résultats semestriels 2024 | 22jui||et2‘ﬂ|CHDE

27



2..1 Fonci re

Ral enti ssement de | 6ajusten@at des valorisatic

Evolution des valeurs semestrielles
A périmétre constant

Bureauxwell-positioned . dzNBi dzE6 S NB [ 201 @ABG ROA

2228123{n HD24 {H HSH23 23 S124 {H Hm HS®23 S124 {H HSH23 223 S124

M2 0 0,7%
|| —
] P
-1,7%T:EN
-3.7% -3,8%
- 0, n
5,7%6 3% o 5.9% 5 994
THhiS:
- - 0,
11,9% as 11,7%
. ) . mHEH . ) . )
Y Y Y Y
24 mois: -26% H Y 2 Yi:e H Y 2 Az H Y 2 e
WSAAftASY O READX 29I S4E : ( i RS f1 O2NNBEOIA

Résultats semestriels 2024 | 22 juillet 2924
N.B. : Variations de valeur calculées en QP sur la période S2 2022-S2 2023, et & 100% IG + QP CE au S1 2024 esultats semestriels 20 Juillet ICHDE 28



L

T TR

,“
i

§ o0 I N E
fhaw,

e

BELLECQMBE ,( Rhtne) Résultats semestriels 2024 1 22 juillet WlCHDE 29



2..2 Promoti on

Revue exhaustive des opérations dans un contexte difficile

LYLI OG -6Bi,MEI RS

ddzNJ £ S NBadzZ i

Opérations Réviser les g(llles de prix pour tenir cor,npte Dontimpact courant (CENC)
maintenues des dernieres conditions de marché 340 M0
(notamment pour les ventes en bloc) d
DT & ré\isgr Il_;ltllﬁelcj)rfaess It\IeJrrafinS eall’l cozéltlé}nc}:a T RAasaaRs SydbIss
reconfigurées

avec le nouveau bilan promoteur

Dontimpact non courant
-29,0 M
2 5SLINSOA S P UtdERaS FSNA-TA- &3 (SR
_operatlons 5 NBOAASNI CF Okt SdNI RSa G SNNI Ay &
ddzNJ £ o6l aS Rdz LINAE RS NBX@SyaS Sadays

R®sultat QOQIéZr@eusiZlOlz%slanE 30



2.2. Promotion

Bai sse du CFNC | i1 ®e 7" -de@curdm®emt®es ati ons non
9y ace
13, 6 5,7 1
B =
-4, 8
-34,0 -20, 9
CFNC Promotion Impact de LYLI O RSa 10&HNFma ST FCEFKCGPromotion Dépréciations CFNC Promotion
S1 2023 f Q2LISNY GARY T2y OilA2yySYSyl S12024 avant S1 2024
Taitbout sur la dépréciations
marged

'y / Cb/ aiGlotS FOIyli RSLNBOAIFIGAZ2YAE lidh 0JySFAOAS RQdzy S

N.B. : En raison des arrondis, le total peut différer de la somme des éléments qui le composent

(1) Cession de | 6ac2023f Tai tbout au S1 Résultats semestriels 2024 | ZZJUIllet WICHDE 31
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