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MARSEILLE ET LYON

N

VILLES EN
MOUVEMENT

AN
A MARSEILLE, NOTRE PATRIMOINE S’EST TRANSFORME
AU FIL DU TEMPS ET DE NOS ACTIONS POUR MIEUX
ACCOMPAGNER LE RYTHME DE LA METROPOLE.
NOUS OBSERVONS LES TRANSFORMATIONS REALISEES
A L’AUNE DE NOS CONVICTIONS POUR IMAGINER
LA VILLE DE DEMAIN.

N



A LYON, UN SUBTIL EQUILIBRE
EST A LGUVRE ENTRE UN
CARACTERE HISTORIQUE
PRESERVE ET UNE VOLONTE
DE MODERNISATION QUI
S’EMPARE DE CERTAINS
QUARTIERS. UNE HARMONIE .
SE TISSE ET SE RENFORCE.

UN NOUVEAU
RAYONNEMENT

N

Rénover un édifice classé tout
enconservant son cachet et en lui
ajoutant une note contemporaine,

redynamiser une rue eninstallant des
commerces plébiscités par les habitants
sontautant de moyens pour
ANF Immobilier de marquer
lavilled'une empreinte durable.
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REDONNER AUX COMMERCES UNE PLACE
CENTRALE, C’EST UNE FACON D’INSCRIRE
NOTRE ACTION DANS LA PERENNITE.

C’EST SURTOUT UN MOYEN POUR QUE BATTE
A NOUVEAU LE CEUR DE LA VILLE, EN Y RAMENANT
DE LA CONVIVIALITE ET DE LA VIE.

POLES D’ATTRACTION
AN

Faire dunlieude vieun espace
de dialogue et de partage; faire coexister
entoute harmonie bureaux, logements,
commerces;stimuler les échanges entre
ceuxquipeuplent un méme quartier...
Clest créer unaccord majeur unique
pour le bien de tous.



NOTRE PATRIMOINE
IMMOBILIER

EST LE TEMOIN DE
NOS CONVICTIONS.
IL MARQUE NOTRE
IDENTITE.

\ PRESERVER

LA NATURALITE

Toutaulongdeson histoire,
ANF Immobilier ceuvre
afin de protéger lesprit

desterritoiresau seindesquels
elle enracine de nouveauxactifs.
Ses constructions fontla part
belle auxmatériaux respectueux
del'environnement.
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PENSEE GLOBALE

Chaque nouvelactif destiné
asimplanter dans un quartier
doit étre fagonné bien
enamont. A luide sadapter
ason cadre ou defavoriser

son devenir.Cestace prixqu'il
auravocationaperdurereta
renforcer loffre de son secteur.







UNE VILLE OUVERTE
SURLE MONDE

N

Lacité phocéenneaaccompagné notre
croissance, elle sest développéeau
méme rythme que nous. Nous sommes
confiants dans 'avenircommun
que nousallons construire.



Acteurs
delaville
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NOUER UN RELATIONNEL FORT AVEC ENSEMBLE

DE NOS PARTIES PRENANTES, ETRE EN CAPACITE DE
NOUS ADAPTER, D’EVOLUER AU RYTHME DES USAGES,
TOUT EN RESPECTANT NOTRE ENVIRONNEMENT,
TELLE EST NOTRE AMBITION.

ACTEUR PHARE DE IMMOBILIER TERTIAIRE,
NOUS SOMMES AU CCEUR ET A L’AVANT-GARDE
DES TRANSFORMATIONS QUI FONT EMERGER
LA VILLE DE DEMAIN.

ALORS QUE LES FRONTIERES DES CENTRES-VILLES
S’ESTOMPENT, QUE LES QUARTIERS AFFICHENT LEUR
SOUHAIT DE MIXITE, QUE LA NECESSITE DE REDUIRE
LES CONSOMMATIONS D’ENERGIE S’IMPOSE,

QUE LES MODES DE TRAVAIL JOUENT L’INNOVATION,
NOUS SOMMES PLUS QUE JAMAIS DETERMINES

A ACCOMPAGNER CES MUTATIONS. PLUS QUE JAMAIS
VOLONTAIRES POUR ANTICIPER LES PROCHAINES.
PLUS QUE JAMAIS RESPONSABLES.



ANF IMMOBILIER
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MESSAGE

BRUNO KELLER

Président du Conseil de Surveillance
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L’année 2016 fut une année tout
afait remarquable. Ce fut, en effet,
une période de matérialisation
effective de la métamorphose
engagée depuis trois ans,

et une confirmation de Pefficience
de la stratégie de notre Société.
Jenveuxpour preuve lesnombreuses
réalisations,dont celle dAdely, le siege
dugroupe Adecco,alyon,ouencore
limplantation de nouveauxcommerces
destinésamultiplier le potentiel
d'attractivité de larue delaRépublique,
aMarseille. Je citeraisaussilasignature
de partenariats stratégiques alasource
dopérations d'envergure, dont celui
duQuai8.2,aBordeaux,a proximité
immédiate delanouvelle gare LGV.

Aucoursde cetteannée, lerecentrage
de notre Société surun portefeuille
tertiaire neuf,composé dimmeubles

de bureaux,de commerces et d’hobtels,
s'est poursuivi. Cette démarcheillustre
notre volonté d'accroitre larentabilité
du portefeuille de notre Société, ainsi
quelamarge d’EBITDA. Elle repose
surunediversificationentermes

de typologie d’actifs, maisausside
secteurs géographiques. Ainsi, outre
undéveloppementannoncéaBordeaux,
danslazone Euratlantique, les bases

d'un nouveau déploiementa Toulouse,
une métropole régionalea haut potentiel,
ont été posées.

Alamanceuvre sur fensemble

de cessujets, les équipes JANF Immobilier
maitrisent 'art de la transformation.
’émergence de nouveaux quartiers

et laréussite dopérations emblématiques
sontaporteraucréditde leur
engagementainsique de laqualité

et lacomplémentarité de leurs expertises.
Mais la capacité laplus notable est celle
delanticipation. Cest enidentifiant
enamontles quartierset les projets

les plus créateurs de valeur guelles
soutiennentactivement 'un des piliers

de notrestratégie.

“Laréussite

de nos opérations
estaporteraucrédit
delengagement
etdelaqualité
denos équipes.”

Dailleurs, nos résultats consacrent
alafoislamaturité de notre
positionnement et la pertinence

de nos choix. En effet, le Résultat Net
Récurrent EPRA gjusté a progressé

de +12 %, soit une hausse plusimportante
que ce que noUs avionsannoncé.

Nousabordons cetteannée 2017

avec confiance et détermination.

Notre pipeline de projets de 198 millions
deuros et nosimportantes réserves
foncieres sont de bonaugure pour
notre croissance et, bien entendu,

pour nos actionnaires.



INTERVIEW CROISEE

NOTRE
ENGAGEMENT
PORTE SES
Apres deux ans FRUITS

de métamorphose,
ANF Immobilier
commence a
récolterles fruits
d’un positionnement
exigeant.

Une période

de consolidation et
de relance s’annonce,
détaillée par

Renaud Haberkorn,
Président

du Directoire,

et Ghislaine Seguin,
Directeur Général
Adjoint.

RENAUD
HABERKORN

Président du Directoire
d’ANF Immobilier

N

Nous disposons de réserves
foncieres suffisantes a Marseille
etaLyonpourcréerdela
croissance etdelavaleur.
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GHISLAINE
SEGUIN

Directeur Général Adjoint
d’ANF Immobilier

QUELS SONT
LES FAITS SAILLANTS
DE 2016?

G.S. /[ Cetteannéeaété
rythmée par de nombreuses
réalisations,dont je citerais
d’abord deuxexemplesaLyon:
lalivraison de limmeuble
Adely,nouveau siege du
groupe Adecco, un belactif
de13000m?quirenforce
notre présence dans le secteur
duCarréde Soie, et l'ouverture
de deuxcommercesausein
delanciensiege de laBanque
de France. ABordeaux,
nousavonssigné lesactes
d’engagement pour le projet
Quai8.2.Enfin,aMarseille,
nousavons constatéles
premiers résultats positifs
d'unambitieux plan

de repositionnement.

R.H./20162été placée sous
lesigne de laconcrétisation.
Nousavons réalisé un élément
majeur de notre business plan,
asavoir la présence majoritaire
du patrimoine coredans notre
portefeuille, qui équivaut
désormaisasy % de savaleur.
Acette belle progression
sajoute laréussite dela
réorganisation de notre

pole hotelier,autour d’un
portefeuille dactifs cohérent
etrationalisé. Nousavonsen
effet réinvestile produit de la
cession de deuxactifsaLyon
et Marseilleafin daugmenter

N

notre participation de 51%
a77%dans ANF Immobilier
Hotels. Etnousavons,dansle
méme temps, livré deux hotels
aMarseille,dans le but de
renforcer la capacité d'accueil
pourle nouveaustade.

QUELS SONT
VOS MOTIFS
DE SATISFACTION?

G.S./AMarseille, ruede la
République, nous avons réussi
aimplantersix nouvelles
enseignes,avec lobjectif
d'augmenterle potentiel
d’attractivité de ce secteur
etenfaireunlieude
destination pour les Marseillais
comme pour les visiteurs.
Nousavons contribuéaLyon
aléclosion dunvéritable pole
tertiaire, Carré de Soie,

avec deux édifices prestigieux,
'unde36 000 m?etlautre de
13000 M2 Quant a Bordeaux,
surle projet Quai8.2surlequel
nous travaillons depuis trois
ans, c’est une vraie satisfaction
davoir réussianouer

des partenariatsaussibien
avec les promoteurs qu'avec
linvestisseur, Fonciere
desRégions.

R.H. [ Jaimerais souligner
lengagementetle

O

Notre stratégie est renforcée

suite ala concrétisationde
toutes les opérations engagées
lesannées précédentes.

comportement exemplaire
de nos équipesaucours
dune période marquée
parl'externalisation de notre
property management
tertiaire chezFonciaa
Marseille. Un choix dailleurs
validé par le bilan probant
de lacommercialisation
résidentielle dans cette
métropole. Jajouterais
lafierté d'avoir remporté
troistrophéeslorsde
laconférence EPRA 2016.
lls ponctuent leffort
substantiel mené
cesdeuxdernieresannées
pour moderniser la Société.
Etje conclurais par

les résultats financiers
exceptionnels,issus

dune politique menée avec
constance depuis troisans,
avec 15%de croissance
d’EBITDAet12%de
croissance de notre EPRA
Earnings.

QUELS SONT VOS
ENJEUXPOUR 2017?

G.S. [ Cetteannéesera
clairement orientée vers
lacommercialisation de
nos produits. Nous sommes
enphase dereconquéte

de certains territoires,
derecherche delocataires

o5

et d'accords de permis

de construire. Limmobilier
est, certes,untempslong,
mais nous disposons au sein
de nos équipes de l'agilité
requise pour trouver
dessolutionsadaptées
achaque contexte.

R.H. [Noussommesface
adesopportunités
prometteuses entermes

de créationdevaleur,ausein
de quartiers dynamiques.
Cestle casdelarénovation
d'unbatiment de bureaux
quaide Rive-Neuve idéalement
placésurle Vieux-Port de
Marseille, et de laconstruction
de deuximmeublesdans
lequartierdelaTétedOr,
aLyon.Nousavons également
faituneentrée remarquée
aToulouse,avec lapromesse
d’achat de limmeuble
Centreda,soit untotal
de16151m?*de bureauxsitués
danslazoneaéroportuaire
deBlagnac.Entermes
financiers,le rythme

de croissance serasans doute
mécaniguement moins
soutenu cetteannée,

mais lesimpacts des
prochainsprojetsalivrer,
quiseferontressentirentre
2018 et 2020,5annoncent
d'oreset déjafavorables.



ANF IMMOBILIER

2016 :
UNE ANNEE
D’ACCOMPLISSEMENT

ANF Immobilier concrétise sa métamorphose tout en renforcant

son objectif de tertiarisation dans les métropoles régionales les

plus dynamiques. Avec une ambition forte: la création de valeur,
soutenue par ses différents métiers.

L’UN DEVOLU AUX COMMERCES
DE DESTINATION (VIEUX-PORT),
AU COURS DU PREMIER
L’AUTRE AUX COMMERCES .
SEMESTRE, ANF IMMOBILIER i Aoiit 2016
LIES AUX SERVICES (PLACE
A PRIS POSSESSION

DE LA JOLIETTE-EUROMED).

Mars 2016
TOURNANT DECISIF
A MARSEILLE
. POUR S’ADAPTER
Juin 2016 A UNE ATTRACTIVITE ' f i
; IS L1

L | il
D’HOTELS . L Iy g
EN CASCADE DEUX POLES DISTINCTS: y il L Jllly lmllilll;'

DE TROIS HOTELS NEUFS: CAP SUR LE QUAI 8.2
AC BY MARRIOTT A BORDEAUX
- - A MARSEILLE-VELODROME, /
- T B&B A MARSEILLE-EUROMED 2, L’OPERATION MIXTE
[ L ET B&B A BOBIGNY. DE 43 000 M2 AUX ABORDS
m Juillet 2016

DE LA FUTURE GARE LGV
EST LANCEE SUR LA BASE
D’UNE CO-PROMOTION,
D’UN CO-INVESTISSEMENT,
D’UNE PRELOCATION
SIGNIFICATIVE ET
D’UNE PRISE EN CHARGE
DE L’ASSET MANAGEMENT.

DE NOUVELLES ENSEIGNES
A LA CONQUETE DES
MARSEILLAIS

LA FONCIERE A INSTALLE
SIX COMMERCES RUE
DE LA REPUBLIQUE, DONT
LE TRES ATTENDU KING JOUET,
AINSI QUE LE MUSEE DU SAVON.
UNE ILLUSTRATION PROBANTE
DE LA PERTINENCE
DE SON REPOSITIONNEMENT
AUTOUR DU VIEUX-PORT.
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Septembre 2016

ADECCO INVESTIT
SON NOUVEAU
SIEGE ALYON

DISTINGUE PAR UNE
CERTIFICATION BREEAM VERY
GOOD, L’IMMEUBLE ADELY
ACCUEILLE LES SALARIES
DU GROUPE ADECCO AU SEIN
DE 13 000 M? AU CEUR
DU CARRE DE SOIE.

Décembre 2016

UNE PROGRESSION
EN LIGNE AVEC
LA STRATEGIE

OBJECTIF ANNUEL DEPASSE
POUR LA FONCIERE, AVEC
UNE PROGRESSION DE +12%

DE SON RESULTAT NET

RECURRENT EPRA AJUSTE,

A HAUTEUR DE 16,3 MILLIONS
D’EUROS (SOIT 0,90 euros

PAR ACTION).

/

Janvier 2017

UNE
CONSOLIDATION
DU POLE HOTELIER

AU COURS DE L’ANNEE 2016,
ANF IMMOBILIER A CEDE
DEUX HOTELS A LYON ET A
MARSEILLE. AVEC, A LA CLE:
UN REINVESTISSEMENT DU
PRODUIT POUR AUGMENTER
SA PARTICIPATION
DE 51% A 77% DANS
ANF IMMOBILIER HOTELS.

RAPPORT ANNUEL / 2016

Septembre 2016

ANF IMMOBILIER
A LPHONNEUR

TROIS TROPHEES
(L’UN EN OR, L’AUTRE
EN ARGENT ET UN TROPHEE
SPECIAL) RECOMPENSENT
LA TRANSPARENCE DE
L’INFORMATION FINANCIERE
D’ANF IMMOBILIER
ET SA POLITIQUE DE RSE.

Octobre 2016

UNE CESSION
TOUT BENEFICE

LA VENTE EN ETAT FUTUR
D’ACHEVEMENT DE HOTEL
QUATRE ETOILES GOLDEN
TULIP A BORDEAUX
CONTRIBUE A SECURISER
LA QUASI-TOTALITE DE
LA MARGE DE PROMOTION
DE L’OPERATION QUAI 8.2.

Mars 2017

ANF IMMOBILIER
PERCE A TOULOUSE

AVEC L’ACQUISITION
DE L’IMMEUBLE
CENTREDA, DANS LA ZONE
AEROPORTUAIRE
DE BLAGNAC, LA FONCIERE
OPERE UNE ARRIVEE
REMARQUEE DANS LA
TROISIEME PLUS GRANDE
METROPOLE REGIONALE.

o7

Septembre 2016

UNE
RECONVERSION
HISTORIQUE ALYON

AVEC L’OUVERTURE
DU SECOND COMMERCE e
(MAXIBAZAR) DANS E L
LES LOCAUX RENOVES ™
DE L’ANCIEN SIEGE
DE LA BANQUE DE FRANCE,
ANF IMMOBILIER SIGNE
UNE REUSSITE MARQUANTE.
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preparons
de demain



ANF IMMOBILIER

Chantier de Quai 8.2 dans le quartier
Euratlantique a Bordeaux.

/

CONVICTION N°1

FAIRE
RAYONNER
LES CENTRES-
VILLES

DE DEMAIN

/

A choisir, 48 % des Francais préferent
désormais vivre enville plutot qua
lacampagne. Ceest le coeur des villes
quirécolte leurs suffrages, ces quartiers
centrauxcumulant plus d’avantages
quelapériphérie. Dynamiser

et participeralattractivité

des centres-villes constitue

Pundes piliers de notre mission.

Notre capacité d'anticipation

nous incite aussiaidentifierles zones
les plus prometteuses, celles qui
émergenthors des noyauxhistoriques
et quideviendront,dans un proche
avenir,le nouveau coeur delacité.
Nous investissons, nous inventons

et nousvalorisons ces quartiers
émergentsaBordeaux, Lyon,Marseille,
et bient6t,a Toulouse. Nous participons
alédification de laville de demain,

avec ses enjeux de mobilité, doffre

de commerces et de services, et
dintégration paysagere harmonieuse,
respectueuse de l'environnement.
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GHISLAINE
_ SEGUIN

Directeur Général Adjoint
d’ANF Immobilier

O,

En ciblantdes zones
géographiques en mutation,
aiguillonnées par Parrivée
de nouveaux quartiers
etinfrastructures,

en menantdes opérations
deréhabilitationetde
construction debureaux,
commerces et hotels,

nous renforc¢ons l'influence
des grandes métropoles
régionales.
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CONVICTION N°

/

BORDEAUX

QUAI

A HAUT

Lacité bordelaise poursuitson
irrésistibleascension. Stimulée
par larrivéeimminente du TGV,
elleamis en ceuvre unambitieux
projet de développementautour
delagare.Cestauseinde

ce quartier Euratlantique
ques’inscrit l'opération Quai 8.2.

Laperspective de lamise enservice
enjuillet 2017 de lagare LGV, permettant
defaire laliaison Bordeaux-Paris
endeuxheures,adores et déjaboosté
le marchéimmobilier, et posé les bases
dunsolide développement économique
etdémographique. Le projet
d’aménagement mixte, porté par

ANF Immobilier et VinciImmobilier,
contribue a offrir un nouveau visage
auxabords de lagare. En effet, Quai 8.2
déploie sur 43000 m?des bureaux

8.2,
LE v
D’UN QUAR

ANF IMMOBILIER

g
If
'l
% (i

PO

(29 500 M?),des commerces (3000 M?),
deuxhotels (soit untotal de 237 chambres)

etunerésidence étudiante (116 chambres).

Une opération denvergure, quivise
ladouble certification HQE niveau
Excellentet BREEAM niveau Very Good.
Lancés début septembre 2016, les travaux
devraient étreachevésen 2018.

LE FORMIDABLE APPEL
pu TGV

C’EST BIEN UNE REVOLUTION FERROVIAIRE
QUI ATTEND BORDEAUX. POUR S’Y PREPARER,
LA METROPOLE A DECIDE DE FAIRE
D’EURATLANTIQUE UN QUARTIER VIVANT
ET EQUILIBRE, OU SE COTOIENT BUREAUX,
LOGEMENTS, HOTELS, ET EQUIPEMENTS
SPORTIFS ET CULTURELS.
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CONVICTION N°

ANF IMMOBILIER

BORDEAUX

HOTEL B&B A BEGLES,
UN EMPLACEMENT

STRATEGIQUE

I’hotel bénéficie
d’un accueil favorable

Lasituation géographique de notre
établissement, proche de la gare

de Bordeaux Saint-Jean et delaligne C
dutram qui permet daceéder

au centre-ville en dix minutes constitue
unavantage certain. Lesriverains
comme la clientele touristique
apprécient de disposer d’un hotel B&B
deux ¢toiles dans ce quartier.

Dans un procheavenir,aveclafinalisation

Le quartier des Terres-Neuves
aBeglesaccueille, depuis
septembre 2015, une nouvelle
enseigne du groupe B&B.Doté
de 109 chambres, cet hdtel deux
étoiles bénéficie dunesituation
géographique avantageuse,
auseinde lazone Euratlantique.
Etabliauxabords de lagare

de Bordeaux Saint-Jean,

ilest également proche dune
station de tramway permettant
derejoindrelecentrede
Bordeauxen quelques minutes.

109

CHAMBRES

prochaine du projet Euratlantique,

la concurrence vasaccroitre puisqu’une
vingtaine d’hotels devraient ouvrir.
Dans le méme temps, le potentiel

de cette zone augmentera, avec larrivée
de visiteurs plus nombreux grace

au' TGV, mais aussi au pont

Jean-Jacques Bosc, qui relierales deux

rives de la Garonne. Bordeaux
estinscrite dans une dynamique,
ce qui est prometteur pour Pavenir.

JEREMY GOURAUD
Gérant de I’hGtel B&B a Begles



MARSEILLE

UNE
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IMPLANTATION

REUSSIE RUE
DE LA

HOTEL B&B
A MARSEIL

UN AT
L’ECO

oOuUT
-QUA

ALLAR

/

ANF Immobilier
sestancré dans celieu
symbolique, proche

du Port Maritime de Marseille,
vianotamment l'acquisition
d’'un hétel B&B de 9o chambres,

livré enjanvier 2016.

EPUBLIQUE

Le fait davoir opté pour

laruedelaRépublique

cestle fruit d'unarbitrage.
Saproximitéavecle cocur delaville,
la Canebicre, le Vieux-Port, les musées,
lui confere un atout indéniable.
Cette rue se trouve également
alajointure d’un quartier historique
commercant. Notre choix s'est finalisé
avec laide ANF Immobilier qui nous
asoutenus jusquau montage du dossier

de mise aux normes etal'obtention

des autorisations administratives.
Clestun plaisir de travailler avec

cette société qui joue un vrairole

de partie prenante. Depuis, King Jouet
est rapidement devenu un magasin

de quartier, méme s’il faut attendre
encore deuxa trois Noéls pour
renforcer sa notoriété auniveau
ducentre-ville.

ALAIN GIRAUD

Directeur exploitation King Jouet
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CONVICTION N°2

NOUS FAISONS

LE PARI
DE LA MIXITE
URBAINE

/

Les projets que nous développons
ontdesrépercussions concretes

surle quotidien desriverains.
Limplantation de commerces pérennes,
dimmeubles de bureaux de haute qualité
architecturale,d’hdtels de proximité,
constituentautant d’éléments visant
aredynamiser des quartiers,acréer

des espaces «avivre » ol se cotoient
résidents,commergants, entrepreneurs,
salariés, familles, visiteurs...
Cesnouveaux centres-villes deviennent
de véritables poles d’attraction,avec,
alaclé,unevaleurimmobiliere alahausse,
génératrice de croissance. Offrir
auxusagers une écoute attentive,
travailler de concert avec les éluslocaux,
acteurs privés et associations, fait partie
intégrante de notre quotidien.

Nos investissements sont congus

de maniere globale et facilitatrice pour
lensemble des publics amenés ainvestir
les quartiers surlesquels nous nous
positionnons. Avec un engagement
fortet pérenne:participer
alaconstructiond’uneville

plus équilibrée et plus attrayante.
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LAURA
PERAL MERCIER

Responsable Asset Management
et RSE

O,

Ens’implantant dans des
quartiers de centre-ville
oudextension de coeur
deville, ANF Immobilier
¢tudie l'offrela plus adaptée
et celle qui favorisera

le développementd’un
secteur urbain en devenir.
Elle pose a cette finun
regard global sur'immeuble
dans son contexte, afinde
contribuer asapérennité et
derenforcerloffre dulieu
danslequelil sesitue.
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CONVICTION N°

ANF IMMOBILIER

LYON

NEW WAY ADELY,
UN ECRIN POUR
LE CARRE DE SOIE

% E
. , % | =
Ladeuxiemeville de France F( =
accueille un quartier tertiaire ? ==
enpleinessor.Situé alestde |1 -
A , . | =2
lagglomération, Carré de Soie vd =
, A o A =
saffiche comme un pOle tertiaire e ~—
_ =~}
prometteur,au sein duquel i E
>

limmeuble Adelyimpose
samarquesinguliere.
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Cestennovembre 2016 que Laqualité de cet espace végétalisé

—_— les 1000 salariés dAdecco ontintégré etde larchitecture de 'édifice renforce
UNE EMPREINTE DURABLE le nouveausiege dugroupe. Etce,unan le potentiel du quatrieme quartier
seulementapres lapose de la premiere daffaires delamétropole lyonnaise.
T pierre.Sur13000 m? 'ensemble Cette réalisationattesteanouveau
LE CHOIX D’ANF IMMOBILIER DE CONSTRUIRE de trois batiments reliés entre euxse de lavolonté dANF Immobilier
DES BATIMENTS ECO-CONGUS LUI PERMETTANT distingue par I'élégance de ses locaux. de contribuer alessor économique
DE DECROCHER LA CERTIFICATION BREEAM Ilpropose, outre un environnement etsocial dunterritoire en mutation, [
VERY GOOD DEVRAIT FAIRE DES EMULES, detravailalliant confort et bien-étre, sans jamais transiger surlaqualité de vie. —
OFFRANT A TERME AU CARRE DE SOIE undesign résolument contemporain,
LIMAGE D’UN QUARTIER RESPECTUEUX faisant la part belle aux matériaux naturels,
DE ENVIRONNEMENT. etun parc paysager dun demi-hectare.
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Nous avons voulu faire
d’Adely un cocon
pour ses utilisateurs

Tout aulong du projet, nous avons
cuun rapport paternaliste avec Adely.
Aussi, lors de salivraison, c’est avec
une grande fierté que nous avons
confi¢ «notre bébé » ases parrains,
asavoir ANF Immobilier et

DCB International. Avecle sentiment
que notre association avait tres

bicn fonctionné, sur labase
d’unrelationnel humain intéressant
ct productif. Cest ainsi que nous
avons créé unimmeuble «nature
avant tout » grace a des matériaux
de facade enbois composite Néolife
ctlacréation d’un espace végétalis¢
de 6 000 m?, actucllementle plus
important parc privatif du Carré

de Soie. Aufinal, Adely crée

lelien entrele tissuindustricel
existant et le quartier tertiaire
endéveloppement, tout

cnoffrant un éerin aux utilisateurs
ctune qualité architecturale

qui renforce Pattractivité du site.

MARC-STEPHANE BEAU
Architecte
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CONVICTION N°

LYON

EPSILON
AU CARRE
DE SOIE,
UN SIEGE
INNOVAN

POUR

ALSTOM

ANF IMMOBILIER

Surunespace de 36 890 m?,
ensemble immobilier
Epsilonabrite des bureaux,
deslaboratoires d’essais,
desateliers de fabrication,
un halllogistique et un restaurant
d’entreprise. Parmiles premiers
batiments en France abénéficier
deladouble certification HQE

Excellent et BREEAM Very Good, 36 890 |\I|2

ensemble offre aux salariés
un cadre de travail DE BUREAUX

particulierement soigné. ET LOCAUX TECHNIQUES
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MARSEILLE

DES HABITATIONS

PENSEES POUR

LES JEUNES ACTIFS

MARSEILLAIS

Presde 9o %deslogements
meublés proposés par

ANF Immobilier sont situés
aproximité immédiate
delintersectiondelarue

de laRépublique et duboulevard
des Dames. llsrépondent
alademande spécifique dejeunes
actifsagésde18a3oans.

Un public quiparticipe,au
quotidien,alavie et 'animation
du quartier delaRépublique.

C’estle meilleur appartement
danslequelj’ai vécu

Jai choisile logement proposé

par Easymomenthome en colocation
avee mon frere, étudiant en ingénierice,
pourson emplacement.

Larue dela République propose

de nombreux commerces et d’endroits
avisiter. Cest un quartier animé,

avec une bonne ambiance, tres bien
desservi en termes de transports.

21

Notre appartement est rénové,
spacicux, propre, il dispose

d’un équipement complet, notamment
dansla cuisine. Je m’y sens bien,

jaimey inviter des amis pour travailler.

WALID MORSALY

Etudiant en master 1droit de la culture
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CONVICTION N°3

PENSER
LE BUREAU,
C’EST DEJA
CREER DE

LA VALEUR

/

Denosjours, le bureau n’aplus limage
dunlieu clos symbolisantun cadre de
travail délimité. Nomadisme, coworking,
espacesavivre, efficacité énergétique..
Les nouveaux usages abolissent

les frontieres dutemps

et delespace. Ces transformations,
nouslesavonsanticipéesafinde
proposer auxentreprises unimmodbilier
quileur offre de laflexibilité. Et nous
restonsen veille pour leur fournir
deslocauxen mesure daccompagner,
de maniere souple, les variations
deleurstratégie et de leur croissance.
Aux cOtés des entreprises locataires

et utilisateurs, nous prétons attention
alaménagement des ouvrages,

en phaseavec leursattentes etavec

les évolutions en matiere d'organisation
dutravail. Avec, enligne de mire,
uneforte exigence entermes
déco-conception, pour une utilisation
rationnelle des surfaces et de 'énergie.
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LAURENT
MILLERON

Directeur de I’Ingénierie Financiere
et de la Communication / Relations
Investisseurs

O

En2016,lesrevenus
denotre portefeuille
proviennent pour 54 7%
desbauxdebureaux.
L’'immobilier tertiaire
représente désormais
84%desloyersbruts.

Le tournantimpulsé par
notre nouvelle stratégie
serévele positif, grace
notamment a nos efforts
visantacréer delavaleur
sur tous les fronts.



CONVICTION N°3

ANF IMMOBILIER

TOULOUSE

UNE METROPOLE
REGIONALE AUX

MULTIPLES ATOUTS

Lacapitaleeuropéenne

de lindustrie aéronautique

et spatiale est en plein essor.

Son développement s'annonce
prometteur, porté par dambitieux
projets. Avec l'acquisition
delimmeuble Centreda,
laFonciere s'inscrit pleinement

dans cette dynamique.

Enmatiere de croissance démographique
et économique, Toulouse surprend par
son énergie et sa capacité d’anticipation.
Si Airbus constitue un pole dattraction
affirmé, laville rose entend diversifier

sesactivités enattirant d'autresindustries.

Aceteffet, elle Sest attelée au
développementdesesinfrastructures
comme de son parc de bureaux.
Lamétropole occupe d’ailleurs
latroisieme place enterme

de marché de bureauxen France

(pres de 4,2millions de m?), tandis quelle
sepréparealarrivée duneligneagrande
vitesse Toulouse-Bordeaux, prévue
pour2024. Cest donc tout naturellement
quUANF Immobiliera choisi de s'investir
dans une ville alavenir engageant.

Son choixs'est porté surunensemble
de deuximmeubles,appelé Centreda,
situé danslazone aéroportuaire

de Blagnac, qui proposera 16150 m?

de bureaux.

24

UNE FIBRE VERTE ASSUMEE

SUITE A UNE INITIATIVE DU FONDS MONDIAL
POUR LA NATURE (WWF), TOULOUSE

AETE ELUE PAR LES INTERNAUTES COMME
LA VILLE FRANGAISE LA PLUS AMBITIEUSE

EN MATIERE DE DEVELOPPEMENT DURABLE.

CET ENGAGEMENT TROUVE UN ECHO FAVORABLE
DANS LA POLITIQUE D’ECO-CONCEPTION
MENEE PAR LA FONCIERE.
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CONVICTION N°3

ANF IMMOBILIER

BORDEAUX

QUAI 8.2
A  BORDEAUX,

Cestun programme complet
quiprendraplaceau cceurdu
quartier d'affaires Euratlantique.
Y ! Le projet Quai8.2a Bordeaux
l _ |. [ {'] ixlin associe bureaux, hotels,
el [ ' it el || E commerceset résidence
i | | | [ hl || | l ” . . étudianteauseindunezone
IR l | | ||H[|E| H“ au potentiel amplifié par
| I Jil laproximité de laligne LGV
| "l II |||“[|||||||H|H !| mzfuguréeenfévrifr. Laccent
aétémissurlaconception
desimmeubles, pourune
insertion paysagere harmonieuse
etdurable, et surlaqualité du
cadre de travail pour les salariés.

29 500 m*
@ DE BUREAUX

Avec ANF, nous avons
travaillé dans un véritable

de travailagréable pour les salariés.
Ceserale casde cet espace de 4 500 m?
esprlt partenarlal quiseralivréalét¢ 2018. Cestla

premicre fois que nous travaillons avee

Le projet Quai 8.2 nous aséduits ANF Immobilier et nous avons apprécié
pour de nombreuses raisons, leur professionnalisme et leur sens
dont laproximité des transports delécoute. Nous sommes satisfaits
ctd’un poleservices, etla présence dela premicere phase de Fopération, qui
d’une véritable vie tertiaire. nous semble de bon augure pour la suite.

Les certifications environnementales
ont pesé dans notre décision, elles font

dailleurs partie de notre cahier LAURENT PEIFFER

Directeur Immobilier du Développement
du cadre compte pour beaucoup dans et de la Prospective / Région Sud-Ouest,

des charges initial. Enfin, la qualité

notre choix d’offrir un environnement Orange
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LYON

NEW WAY

ADELY A

LYON, UN

IMMEUBLE
RESOLUMEN
NATURE pa-

©

Notre nouvel
environnement de travail
auneinfluence positive
sur laproductivité

Toutaulongdela construction
d’Adely, nous avons ¢té invités
aprendre partaux réunions de
chantiers. Nous avons apprécié cette
collaboration tres constructive avec
ANF Immobilier, DCB International
ctlagence Sagittaire, grace alaquelle
nous nous sommes pleinement
appropriés ce batiment. Depuis notre
emménagement, nous sommes tous
ravis dévoluerausein de locaux tres
lumincux, aumobilier design.

RAPPORT ANNUEL / 2016

Nos collaborateurs profitent

dumagnifique parc privatif comme
des terrasses récemment aménagées.
Ils sont tres sensibles aux aspects

environnementaux qui ont présidé

alaconception d’Adely ety contribuent

par des gestes quotidiens tels que
le tri sélectif. Ce cadre de vie, propice

auxrencontres comme aux échzmgcs

informels génere de lacommunication

positive, et influe sur la productivité.
Adely contribue a changer 'image
duCarré de Soic, ct devrait donner
desidéesa dautres entreprises.

VALERIE LECLERCQ

Directrice Services Opérationnels,
groupe Adecco
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Depuis septembre 2016,

les collaborateurs dAdecco
ontinvestiunimmeuble
contemporain, distingué par
les normes environnementales
les plus rigoureuses.

Auseinde locaux baignés

par une belle luminosité,

ils bénéficient d'espaces de travail
particulierement agréables.

Un parc paysager d'un demi-
hectare,une grande cafétéria
etuneterrasse extérieure
stimulent les échanges
etfavorisent le dialogue.
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CONVICTION N°4

NOUS NOUS
ENGAGEONS

SUR L’ENSEMBLE
DE NOTRE CHAINE
D’ACTIONS

/

Les projetsimmobilierss'inscrivent
dansletemps long. Ilsimpliquent

de plusen plusd’acteurs et génerent
defortes répercussions sur lattractivité
des quartierset lavie desriverains.
Contribueralémergence de nouveaux
lieux de vie,dans les coeurs deville
d’aujourd’huiou de demain,

estune responsabilité quinous honore
et nous engage. Nous menons nos
chantiersavec laplus grande rigueur.
Nous sécurisons nos projets de bout

en bout, et faisons notre possible pour
garantirleur occupation des lalivraison.
Cesnouveauxespacesimmobiliers
créentainsiimmédiatement de la valeur
économique et sociale. Cest ainsi

que nousappréhendons et apprécions
notrerole d'acteur delaville.
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Président du Directoire
d’ANF Immobilier

Nous développons des
immeubles performants
énergétiquement pour avoir
les meilleures conditions
locatives. Nous mettons en
place une charte des achats
responsables pour maitriser
nos risques. Avoir une
ambition de transformation
de quartier etunimpact
soci¢tal nous permet
d’accroitre notre influence.



ANF IMMOBILIER

UNE VISION
GLOBALE

Du choixde ses partenaires
alalivraison desimmeubles,
desarecherchedesolides
locatairesases opérations

de cession, ANF Immobilier porte
haut lesvaleurs de créativité,
deténacité et de responsabilité.

CONVICTION N°4

UN ENGAGEMENT PARTAGE

D’ORES ET DEJA, 100%

DES GESTIONNAIRES ONT
ADHERE A LA CHARTE D’ACHATS
RESPONSABLES INITIEE PAR
ANF IMMOBILIER. INSPIREE
DU PACTE MONDIAL DES NATIONS
UNIES AUQUEL LA FONCIERE ADHERE
DEPUIS DEUX ANS, ELLE IMPOSE
UN CERTAIN NOMBRE DE GARANTIES
AUTOUR DE LA CONFIDENTIALITE,
DU RESPECT DES DROITS DE ’HOMME
ET DE LA REDUCTION DE LIMPACT
ENVIRONNEMENTAL DE L’ENSEMBLE
DES ACTIVITES.

/

Pourtousses projets,la Fonciere sappuie
surdesacteursreconnusdumarchéen
vue denouer des partenariatsaméme
d'accompagner sastratégie de croissance.
Et cedansune optique de contribution
alatransformation urbaine etaurenouveau
de quartiersentiers. ANFImmobilier

agit également dans une démarche
d’anticipation enidentifiant tresenamont
lesquartiersappelésasimposer comme

les centres-villes de demain.

Clestainsi que laFonciereamarqué

desonempreintele Carré de SoieaLyon,
enyimplantant desimmeubles de haute
qualité environnementale. Cetteméme
ambitionestalceuvre dansle projet Quai8.2
aBordeaux, quiconforte ANFImmobilier
danssonréle daccompagnateur
desmétropoles régionales et comme levier
deleur développement. Enfin,aMarseille,
lavolonté dANF Immobilier de redynamiser
larue delaRépublique sest traduite

par lamiseadisposition dune nouvelle offre
commerciale ciblée et différenciée.
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Lemplacement
nousaapporté
unebelle notoriété

D¢s son ouverture, MaxiBazar
aattiré 600027 000 personnes

par jour. Laccueil a été tres positif,
certains sextasiant sur larénovation
réussic, d'autres sur le coté magique

MAXI BAZAR

ousurprenant de cette surface

de presde 3000 m2 Il n'existe pas
d'offre déquipement de lamaison
ades prixabordables ruedela
République, c’est pourquoi notre
enscigne est rapidement devenue

un magasin de proximité qui rayonne
sur un périmetre élargi. Des clients
d’autres quartiers viennent découvrir
nos produits auseinde 'un des plus
beaux édifices lyonnais, en plein
centre-ville. Tous ces éléments
confortent notre choix, et nous avons
dailleurs atteint notre objectif

en termes de chiffre d’affaires lors
dupremier trimestre.

STEPHANE PELLEGRIN

Président de MaxiBazar




CONVICTION N°4

ANF IMMOBILIER

LYON

REGENERATION
DE L’ANCIEN
SIEGE D’ADECCOQC

En 2014, ANF Immobilieraacquis
le siege historique du groupe
Adecco,situé dansle quartier
delaTéte d'Or. Alors que

le groupe apris possession

de sonnouveausiege au Carré
deSoie, laFonciére estsurle point
de lancer larestructuration

du batimentinitial dune surface
degooom: Alalivraison, prévue
en2019/2020, pres de 23000 m?
de bureauxseront disponibles.
Une offre dont lattractivité
estrenforcée par la proximité

de Lyon Part-Dieu et desagare.

Park View marquera
de son empreintel'entrée

alapointe en termes de qualité

de Lyon architecturale, environnementale

23 o o o M 2 (avecune double certification HQE
Nousavonslivréa Adecco leur nouveau et BREEAM Very Good), mais aussi

DE BUREAUX sicge baptis¢ Adely au Carré de Soie de conception despaces, conformes

et travaillons depuis plusieurs mois sur anotre philosophie de foncicre
unprojet de redéveloppementsurlesite  responsable. A sa livraison, Park View
deleuranciensiege, situé face au parc bénéficiera d’'une grande visibilité
delaTéte d’Or, un licu emblématique dufaitdesasituationalentrée de Lyon,

aux portes de Lyon. Pour ce projetappel¢ et devrait devenir un véritable totem.
Park View, nous travaillons depuis

le début enbonne intelligence avec

notre partenaire DCB International. OLIVIER MICHOT

Nous voulons créer un batiment Directeur Régional Lyon ANF Immobilier
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UN PROGRAMME

DE BUREAU

EN ENERGI
THERMIQU

O

Nous avons congcuun
programme immobilier
cohérent etesthétique

ANF Immobilier s'est engagé dans une
opération de promotionimmobilicre,
le Castel a Marseille, enassociation avec
Eiffage Immobilier, ausein delasociété
JDML. Avee mon équipe, nous avons
travaillé en étroite coopération

avec notre partenaire, de lacquisition
dubati au dépot de permis en passant
par la conception. Nous avons élaboré
unc opération de grand standing

de 23000 m*avee deslogements,

Cetteannée, ANF Immobilier
concrétise lacquisition d’une
surface de 6 0oo m*de bureaux,
issue de larestructuration
delanciensiege inoccupé
delaSNCM, congu par architecte
Castel. Les locauxs’érigeront
fin2018/début 2019,a proximité

unc résidence hotelicre quatre ¢toiles,
deuximmeubles de bureaux,

des commerces aurez-de- chaussée
ctdes parkings en sous-sol.

Nous avons saisi lopportunité
deraccorder le programme immobilier
aunréscau vertucux de grande qualité
environnementale développé

par Thassalia. Lété dernier, lors
dulancement des travaux, Eiffage
arepris sa casquette de promoteur,
etnous celle d’investisseur pour

6000 m*deburcaux.

THIERRY D’ AMORE

Directeur Régional Marseille
et Bordeaux ANF Immobilier
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LIMENTE

immédiate de lamer. Lensemble
immobilier bénéficiera
d'unealimentationen chaud
etenfroid produite par Thassalia
- premiere centrale frangaise

de géothermie marine -
apartirdelénergie calorifique
delaMéditerranée.

6 000 »*

DE BUREAUX



ANF IMMOBILIER

LE CONSEIL
DE SURVEILLANCE

Sa mission consiste a controler et orienter la gestion

BRUNO KELLER

Président

ALAIN LEMAIRE*

Vice-Président et membre
du Conseil référent

PHILIPPE
MONNIER*(™

Direction Générale Grands
Projets Carrefour Property

MARIE-HELENE
SARTORIUS*

Administrateur de sociétés

SEBASTIEN
PEZET*

Directeur Général
Generali Real Estate France

du Directoire, dont il nomme les membres.

PHILIPPE SEBASTIEN
AUDOUIN DIDIER
Membre du Directoire Membre du Directoire de CEPAC
et Directeur Administratif en charge du P6le Métropole et des
et Financier d’Eurazeo Marchés de ’Economie Régionale

JEAN-PIERRE SABINE
RICHARDSON=*( ROUX DE BEZIEUX*
Président-Directeur Général Directeur Général

de SA Joliette Matériel de Notus Technologies SAS

PATRICK SAYER

Président du Directoire d’Eurazeo

MARIE-PIERRE ISABELLE
SOURY* XOUAL*
Président du Directoire du groupe Associé-Gérant de Lazard Freres SAS
LGN, Président-Directeur Général et de Compagnie Financiere Lazard
dela Croissanterie Fréres SAS

Membres indépendants du Conseil de Surveillance.
(1) Philippe Monnier et Jean-Pierre Richardson seront proposés comme censeurs a ’Assemblée Générale du 10 mai 2017.
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LES COMITES

Trois comités émanent du Conseil de Surveillance
et quatre autres sont désignés comme Comités opérationnels.

LE COMITE
D’AUDIT

Samission principale repose sur lexamen
des comptes de laSociété,avant leur
présentationau Conseil de Surveillance.

Associé au choix des Commissaires

CONSEIL DE SURVEILLANCE

LE COMITE

DU PATRIMOINE

immobiliere.

auxcomptes, ilvalide leursinterventions,
estle garant del'application des régles

comptablesausein de laSociété,

et peut demanderlaréalisation dunaudit

interne ou externe.

LE COMITE
DE DIRECTION

Ilrassemble les membres
du Directoire, le Directeur
de laGestion Financiere,
le Responsable Juridique
Corporate et le Directeur
delIngénierie Financiere
et delaCommunication.

COMITES OPERATIONNELS

LE COMITE
STRATEGIQUE

Depuis 2008, les principaux
cadres dANF Immobilier
seréunissentaumoins

une fois par mois afin
dexaminer le reporting
préparé par les Directions
Comptable et Financiere,ainsi
que lactivité opérationnelle
des différentsservices
delaSociété.

Sonrole est dexaminer et d’émettre
unavissurtout projet dopération
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LE COMITE
DES REMUNERATIONS
ET DE SELECTION

Ilest chargé de présenter

des recommandationsau Conseil
de Surveillance en matiere
derémunération et de nomination
des mandataires sociaux.

LE COMITE
IMMOBILIER

Composé des membres

du Directoire et des cadres
d’ANF Immobilier, il ajuste
lapolitique quiseraensuite
mise en ceuvre par 'équipe
immobiliere. Il vérifie aussi
lereporting préparé par

les Directions Comptable

et Financiereafin d'identifier
tout écartavecle budget.

LE COMITE
RSE

Le Comité de pilotage RSE,
présidé parle Président

du Directoire,a pour mission
de définirlapolitique de
développement durable
acourtetlongtermes,

etles objectifs sociaux

et environnementaux
associés.



GESTION

ANF IMMOBILIER

ET PILOTAGE

Depuis 2015, c’est désormais un duo, nommé
pour 4ans, quiguide la Fonciere dans les étapes

suivantes de sa métamorphose.

LE DIRECTOIRE

RENAUD
HABERKORN

Président du Directoire
d’ANF Immobilier

Il doitaune longue expérience
professionnelle, la maitrise

d’une double compétence

dans les domaines de 'immobilier
etdelafinancealinternational.
Renaud Haberkorn est d’abord
gérant des fonds Soros Real
Estate et Senior partneravant

de devenir Directeur Général
delaSociété de la Tour Eiffel.

Ilest recruté en2014 entant

que Directeur Général et membre
du Directoire @ANF Immobilier,
dontil prend laPrésidence

enmai 2015.

GHISLAINE
SEGUIN

Directeur Général Adjoint
d’ANF Immobilier

Elle débute sa carriere en1989
dans la promotionimmobiliere.
Durant 13ans,au sein

d’AGF Immobilier, elle exerce
lafonction de chargée

de missionauxinvestissements
puis de responsable
desarbitrages et des
participations. En 2008,
elleintegre laFonciere au poste
de Directeur Immobilier

et membre du Directoire avant
d’assumer les responsabilités
de Directeur Général Adjoint
enjuin2015.Cestaelle

de piloter 'exécution
delimportant pipeline initié
par laFonciere depuis 2013.



Une équipe
dynamique

se tient aux cotés
du Directoire
pouraccompagner
la métamorphose
d’ANF Immobilier.

/
OLIVIER
MICHOT

Directeur Régional
Lyon

En2007,il est engagé par

ANF Immobilier en tant que chef

de projets maftrise d’Ouvrage,
aprésundébut de carriere
enaudit financier puis chez

un major du BTP francais.

/
LAURENCE
PEREZ

Responsable Juridique
Corporate et Secrétaire du Conseil

Recrutée en 2014, elle affiche
17années d’expérience dans

des entreprises aforte notoriété

(Société Générale, Gecina
et Canal +).

/
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LES EQUIPES

LAURENT
MILLERON

Directeur de I’Ingénierie Financiere
et de laCommunication

Cumulant15années
d’expérience partagée entre
gestion des investissements
chez Proudreed, Fonciere
britannique et audit/conseil en

transactions chez Ernst & Young,

il met son expertise au service
d’ANF Immobilier en 2013.

/
THIERRY

D’AMORE

Directeur Régional
Marseille/Bordeaux

Ilintegre la Fonciere en 2000,
apres 4ans comme ingénieur
travaux chez 'un des majors
du BTP frangais.

/
CYRILLE

BEIGNON

Responsable Commercialisation

En 2007, ilintégre ANF Immobilier
entant que responsable juridique
en charge de lanégociation et de
larédaction des baux commerciaux,
apres5ans d’expérience en cabinet

d’administration de biens.
Ilestaujourd’huiresponsable,

aMarseille, de lacommercialisation

des commerces et bureaux.
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SEBASTIEN

GUEZET

Directeur de la Gestion Financiere

Fortde15années d’expériences
diversifiées aupres de grands
noms du secteur Immobilier
(Bouygues Immobilier, Pierre
et Vacances et Bouwfonds
Marignan), il rejoint les équipes
d’ANF Immobilier en 2013.

/
LAURA

PERAL MERCIER

Responsable Asset Management
et RSE

Apres 4années chez

ING Real Estate Development
entant que responsable

de programme sur les projets
commerciaux, elle rejoint

ANF Immobilier en 2008
pourassumer laresponsabilité
de l'asset management.

En 2015, elle est nommée
responsable RSE.



ANF IMMOBILIER

NOTRE DYNAMIQUE
ET NOS VALEURS

Fonciere des centres-villes
existants et en devenir,

ANF Immobilier participe

au développement de grandes
métropoles régionales.

Elle porte, en conséquence,

une responsabilité sociale

et sociétale pleinement assumée.

SEBASTIEN
GUEZET

Directeur de la Gestion Financiére

UNE DEMARCHE
RESPONSABLE RECONNUE
@ Membre de FEPRA* ANF Immobilier

sattachearespecter les Best Practices

Recommendations. En 2016, deux prix

ANF menede longlle date ontsalué son engagement a cet égard.

o e LaFonciére poursuit ses effortsen
l"lne p(.)hthu.e .de RSE ct de RH confortant son positionnementaupres
alafois ambitieuse et humble. de PEPRA, duGRESB* et du Global
NOHS sommes en pe anence Compactpour la2®année consécutive.
en quéte d’améliorationetne UNE FEUILLE DE ROUTE

o D 7 QUINQUENNALE
tenonsrien p()ur acqlﬂs. Ce deﬁ Le comité de pilotage RSE supervise
\a relever requiert un haut niveau le plan d’actions RSE 2015-2020,dont
les objectifs chiffrés sarticulentautour

, J
d engagement dela pal’t denos detroisaxes: un patrimoine responsable,
é ui es.peu nombreuses maiS limplication sociétale et la politique

q _p R ’P . R sociale. Ainsi, sur le volet environnemental,
pluridisciplinaires. ANFImmobilier apourambition de
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En 2017, ANF Immobilier
entend pousser encore

plusloinle dialogue
aveclesutilisateurs,

afin de mieuxidentifier
leurs attentes et de pouvoir

yrépondre.

faire évoluer de 519%a 60 % immobilier
tertiaire certifi¢ BREEAM ou HQE.
LaFonciére veut, parailleurs, favoriser
desimplantationsaproximité

des centres-villes. Clest déjale cas pour
889 du patrimoine immobilier situé
amoins de 250 metres des transports
encommun. Enfin, ANF Immobilier
renforce le pilotage et le suivi des
consommations énergétiques, et favorise
le dialogue et 'échange surle bien-étre
des utilisateurs en formalisant

des comités environnementaux
aupres des principaux locataires.

DES SALARIES SENSIBILISES
ET IMPLIQUES

ANF Immobilier perpétue sa politique

de sensibilisationaupres de ses
collaborateursavec lavolonté deles
impliquer fortement. Lajournée annuelle
RSE constitue a cetitre un élément
fédérateur,aumémetitre que le souhait
de généraliser laccesalaformation

pour tous.Enterme de cadre de travail,
les équipes de Marseille et de Paris ont
investides locauxflambant neufs pour

RAPPORT ANNUEL / 2016

LAURA

PERAL MERCIER

Responsable
Asset Management et RSE

un plus grand confort. Enfin, afin
d’améliorer le suivide leur perception,
laFonciereaégalement proposé ases
salariés de participer au questionnaire
Great place towork.

UNE EXIGENCE

DE TRANSPARENCE

En 2017, ANF Immobilier continuera
asensibiliser ses collaborateurs

et partenaires enlesfaisantadhérer
auxvaleurs de transparence dans

les pratiques et enfavorisant'engagement
vers une politique d’achats responsables.
Fin2016,'ensemble des salariésaadhéré
alacharte éthique et ANFImmobilier
ainitié le déploiement dune charte
d'achats responsablesaupres de ses
partenaires stratégiques,que 100 %

des property managers et experts
immobiliersont d'ores et déjasignée.

*European Public Real Estate Association

** Global Real Estate Sustainability Benchmark
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ANF IMMOBILIER

CHIFFRES CLES

8 INDICATEURS

o,
% +1,7M€ +15%
+4 7
+4 %
2016 2016 2016 2016
° 2015
LOYERS BRUTS MARGE PROGRESSION DU RESULTAT AMELIORATION
CONSOLIDES D’EBITDA NET RECURRENT EPRA DU CASH-FLOW
As51,2M€ RECURRENTE AJUSTEA16,3M€ RECURRENT
A72% 12% SUPERIEUR A L'OBJECTIF A23,6M€
41,3 M€en part
du Groupe Résultat IFRS, part Part du Groupe +24 %
du Groupe de -3,7 M€ 218,5 M€ (1,02 €/action)
152 M€
-1%
-13M€ +5,6%
2016 2016 2016 2016
° 2015
ROTATION D’ACTIFS ENDETTEMENT RESULTAT DIVIDENDE
1\\42% DE JUSTE VALEUR OBLIGATIONS SIIC
«Spread » de taux 1,15 €/ACTION
de rendement Total de -13 M€,
de 200 bps -27 M€ sur le patrimoine Rendement de 5,6 %
héritage, +14 M€ sur par rapport au cours
le patrimoine core du 03/01/2017
TAUX DE RENDEMENT
REPARTITION CORE/HERITAGE
100 % 6%
8 % 9
8o% 45% o 5%
% —
.

60%  3:5% 3,6% 3,6M

4%

3%
40 %
2%
(e
20 % 1%
0% 0% CORE

22% 33% 43 % 54 % 57 %

2012 2013 2014 2015 2016
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INDICATEURS EPRA
PORTEFEUILLE

4,6 % Taux de vacance EPRA

Taux de rendement Actifs core 4,7%
initial net EPRA
«Topped-up»
Actifs core:5,7%

VALEUR DU PORTEFEUILLE

IMMOBILIER

1107 1101

970

884

8% 10 %
6 % o
24 %
290 %
10 %
35%
30%
% 41%
35%
22% 25%

2012 2013 2014 2015

COMMERCES

INDICATEURS EPRA
FINANCE

Actif Net Réévalué

Triple Net EPRA
par action stable apres
16,3 M€ paiement du dividende
Résultat Net
Récurrentajusté,
part du Groupe: +12%
2015
CORE ® 54%
NON CORE 46 %

+3%

2016

BUREAUX

CORE )

NON CORE

57 %
43 %



ANF IMMOBILIER

STRUCTURE DU CAPITAL

TITRES ANF
EURAZEO ® 505% ISIN code: FRO000063091
FLOTTANT ® 34,8% Bloomberg/Reuters: ANF FP, ANF.pa
’ * % Listé Euronext Eurolist B
CAISSE D’EPARGNE ® 6,4% ACTIONNARIAT sté Euronext Eurolist
GENERALI ® 42% Indices: EPRA, CAC All Shares,
CNP 4,1% IEIF SIIC France
*Provence-Alpes-Corse . . .
19 009 271titres en circulation
Seuil statutaire de déclarationa1%

ANR TRIPLE NET EPRA STABLE APRES PAIEMENT
D’UN DIVIDENDE DE 1,24 € PAR ACTION

31/12/2015
Dividende en cash -1,2 —

ANR « Opérationnel » 27,2

Juste Valeur Instruments financiers 0,0

Impots et non récurrent -0,2

Juste Valeur du patrimoine marseillais — -1,5

Juste Valeur Cessions

Juste Valeur Patrimoine Core

Cash-flow récurrent

31122016
\ \ \ \ \ \ \

25,0 25,5 26,0 26,5 27,0 27,5 28,0 28,5 29,0

UNE POLITIQUE
DE DISTRIBUTION RECURRENTE

1,10

1,10

w

L)
[-]

n

2013 2014 2015 2016 2017

Récurrent 1,0¢/ACTION @
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COMPTES SIMPLIFIES (EPRA/IFRS)

En millions d’euros 2016 2015
EPRA réc"::::'en . IFRS EPRA réc’:‘::ent IFRS EPRAvar

Loyers 51,2 - 51,2 49,2 - 49,2 4%
Part du Groupe 41,3 41,8 1%

Chargesimmobilieres nettes -3,7 - 3,7 -4,0 - -4,0

EBITDA Immobilier 47,6 - 47,6 4551 - 4551 5%
marge 93% 93% 92% 92%

Charges de Structure -9,8 0,8 -9,8 12,2 0,8 12,9

EBITDA 37,8 0,8 37,8 33,0 0,8 32,2 15%
marge 74% 74% 67% 66%

Résultat financier -16,8 -4,5 -16,8 -16,9 4,5 -21,4

Amortissement - -0,7 -0,9 - -0,7 -0,7

Résultat de Juste Valeur et Cessions - 25,5 41 - 255 255

Autres 0,8 1,5 5,2 -0,2 1,5 -7

Impbts -1,0 -1,0 -0,6 -0,6

Impact Minoritaire 74 9,5 13,5 5.2 -9)5 14,7

Ajustement frais de structure non récurrents 1,4 -2,6 2,6 -2,6 -

Ajustement résultat financier 1,6 1,9 1,9 1,9 -

Résultat Net ajusté (Part du Groupe) 16,3 5,6 -3,7 14,6 5,6 18,6 12%
marge 39% 35%

Contribution / Cash-flow Récurrent 23,6 -8,2 21,0 20,6 -8,2 10,8 15%
Part du Groupe 185 14,9 24%

EBITDA récurrent 38,8 3.4 37,8 35,6 34 32,2 9%
Part du Groupe 29,8 283 5%

LTV 41,9% 43,0%

Gross Asset Value 1068 1101

NNNAV 494 516

BILAN CONSOLIDE

Enmillions d’euros 31/12/16 31/12/15
Immeubles de placement et dexploitation 1068 1080
Immeubles destinés alavente 1 20
Autresimmobilisations 4 5
Actifs financiers 3 12
Clients et comptes rattachés 16 6
Trésorerie et équivalents de trésorerie 35 23
Total actifs 1127 1146
Capitaux propres 520 529
Dettes financieres 557 560
Instruments financiers dérivés 20 23
Fournisseurs et comptes rattachés n 23
Dépots de garantie et autres dettes 7 7
Dettes fiscales et sociales n 3
Provisions 1 1
Total passifs 1127 1146
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