Fonciére-développeur

Composition du conseil d'administration d'lcade

Le conseil d'administration d'lcade est composé a ce jour de 17 membres dont 7 administrateurs
indépendants : Marc-Antoine Autheman, Christian Bouvier, Jacques Calvet, Benoit Faure-Jarrosson,
Thomas Francis Gleeson, Alfonso Munk et Christian Peene.

1. Liste nominative des administrateurs

- Caisse des Dépéts et Consignations™, représentée par Antoine Gosset-Grainville ;
- Edmond Alphandéry* ;

- Marc-Antoine Autheman* ;

- Olivier Bailly* ;

- Michel Berthezene* ;

- Christian Bouvier ;

- Philippe Braidy™ ;

- Jacques Calvet™ ;

- Benoit Faure-Jarrosson™ ;

- Jérdbme Gallot™* ;

- Thierry Gaubert ;

- Thomas Francis Gleeson ;

- Serge Grzybowski, président-directeur général d'lcade* ;
- Alfonso Munk ;

- Christian Peene* ;

- Alain Quinet ;

- Sabine Schimel.

*administrateur dont le mandat arrive a échéance a 1’issue de I’assemblée générale mixte d’Icade du 7
avril 2011



2. Mandats et fonctions des administrateurs d’Icade

NOM, PRENOM ET ADRESSE

DATE DE NOMINATION

DATE D’ECHEANCE DU

MANDAT ET FONCTION

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ

PROFESSIONNELLE MANDAT PRINCIPALE EXERCEE DANS DERNIERES ANNEES

LA SOCIETE

En cours Echus

Caisse des Dépots Nommée par Assemblée Générale Administrateur Directeur général Directeur adjoint du
(« CDC ») l’assemblée générale statuant sur les adjoint cabinet du Premier
56, rue de Lille mixte du 30/11/2007 comptes de l'exercice Caisse des dépots et Ministre Francois Fillon
75007 Paris clos le 31/12/2010 consignations (2007-2010)
Représentant Administrateur

permanent : Antoine
Gosset-Grainville
44 ans

Compagnie des Alpes
CNP Assurances
Dexia

Représentant
permanent

de la CDC au sein du
conseil
d’administration du
Fonds Stratégique
d’Investissement

Alphandéry Edmond
CNP Assurances

4, place Raoul Dautry
75015 Paris

67 ans

Action détenue : 1

Nommé par
I’assemblée générale
mixte du 30/11/2007

1¢™ nomination
Le 13 mai 2004 chez
I’ex Icade

Assemblée Générale
statuant sur les
comptes de l’exercice
clos le 31/12/2010

Administrateur

Président du comité
des nominations et des
rémunérations

Président
CNP International SA

Président du conseil
d’administration CNP
Assurances SA

Administrateur

Caixa Seguros

GDF Suez SA

Crédit Agricole CIB (ex
CALYON)

CNP Vita (ex CNP
Capitalia Vita)

Membre de
I’European Advisory
Panel de Nomura

Administrateur

Icade, absorbée par Icade
(ex-lcade Emgp)

Suez SA

Membre de I’European
Advisory Board de
Lehman Brothers

Président du Conseil de
Surveillance
CNP Assurances SA

Autheman Marc-
Antoine

11, chaussée de
Boitsfort

1050 Bruxelles

56 ans

Actions détenues : 100

Nommé par
I’assemblée générale
mixte du 30 novembre
2007

1% nomination

le 7 mars 2005 chez
I’ex Icade

le 6 septembre 2005
chez Icade (ex EMGP)

Assemblée générale
statuant sur les
comptes de l'exercice
clos le 31 décembre
2010

Administrateur
(indépendant)

Membre du comité
d’audit, des risques et
du développement
durable

Président

Third Point Offshore
Investors Limited
Cube Infrastructure
Fund

Associé gérant
Imperator Conseil Sprl

Administrateur

Icade (ex Icade Emgp)
Icade, absorbée par Icade
(ex Icade Emgp)

Membre du conseil de
surveillance

IXIS Corporate and
Investment

Bailly Olivier

Coopté par le conseil

Assemblée Générale

Administrateur

Membre du Conseil

Directeur de I’Audit interne du

56, rue de Lille d’administration du 9  statuant sur les de Surveillance du groupe Caisse des Dépots

75007 Paris février 2009 et ratifié  comptes de CNR
60 ans par U'assemblée I’exercice clos le Secrétaire général de La
Action détenue : 1 générale mixte du 31/12/2010 Représentant Mondiale

15/04/2009 permanent de la
CDC, administrateur
UCPA, Fondation de
France, French-

American Foundation

Administrateur Pasiphae

Administrateur
Association des Amis
de I’Opéra Comique

Conseiller du Comité
de Direction de la
Caisse des Dépots




NOM, PRENOM ET ADRESSE

PROFESSIONNELLE

DATE DE NOMINATION

DATE D’ECHEANCE DU
MANDAT

MANDAT ET FONCTION

PRINCIPALE EXERCEE DANS

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ

DERNIERES ANNEES

LA SOCIETE

En cours

Echus

Berthezéne Michel

198, rue Saint Jacques

75005 Paris
66 ans
Action détenue : 1

Nommeé par
’assemblée générale
mixte du 30/11/2007

Assemblée Générale
statuant sur les
comptes de
I’exercice clos le
31/12/2010

Administrateur

Membre du comité
stratégie et
investissements

Administrateur
Euroclear SA
Alfafinance SA

Président
IXIS Innov (ex-CICM Innov)

Membre du Directoire :
IXIS Corporate & Investment
Bank

Administrateur

Icade, absorbée par Icade (ex-
Icade Emgp) ; CIFG Services
Inc.

Natixis North America (ex-Ixis
North America)

Natixis Capital Markets Inc. (ex-
Ixis Capital Markets North
America)

Nexgen Financial Holding
Limited

Ixis AM US Corporation

Ixis AEW Europe SA

Membre du Conseil de
Surveillance

CIFG Holding SA

CIFG Guranty SA

CIFG Europe SA

Vice-président du Conseil de
Surveillance

Ixis Asset Management Group
Ixis Asset Management SA
CIFD Europe SA

Membre du Conseil de
Surveillance

Martignac Finance SA Ixis
Investor Services

CIFG Holding SA

CIFG Guaranty SA

Ixis Asset Management
Participation 1 SAS

Ixis Asset Management
Participations 2 SAS Ixis Private
Capital Management SA

Bouvier Christian
64, rue Madame
75006 Paris

73 ans

Actions détenues : 80

Renouvelé par
’assemblée générale
du 16 avril 2008

1¢"¢ nomination le 23
juin 1999 chez Icade
(ex EMGP)

Assemblée générale
statuant sur les
comptes de
’exercice clos le 31
décembre 2011

Administrateur
(indépendant)

Membre du comité
des nominations et
des rémunérations

Administrateur
Société d’Autoroute
ASF

Société d’Autoroute
Escota

HLM Pax Progres
Pallas

HLM Domaxis

Administrateur
Etablissement public
du Palais de justice de Paris




NOM, PRENOM ET ADRESSE DATE DE NOMINATION DATE D’ECHEANCE DU MANDAT ET FONCTION AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ
PROFESSIONNELLE MANDAT PRINCIPALE EXERCEE DANS DERNIERES ANNEES
LA SOCIETE
En cours Echus

Braidy Philippe Nommé par Assemblée Générale Administrateur Membre du Comité Président du Conseil
56, rue de Lille ’assemblée générale statuant sur les de Direction CDC d’Administration
75007 Paris mixte du 30/11/2007 comptes de Directeur du CCN
50 ans ’exercice clos le Développement
Action détenue : 1 31/12/2010 territorial et du Administrateur

réseau a la Caisse des  Ariane Espace/CNES

Dépots et CLS (CNES)

Consignations

Président-directeur
général

CDC Propriété
Intellectuelle SA

Président du comité
collégial
Exterimmo SAS

Administrateur
ANRU (EPIC)(RP CDC)
CDC Infrastructures
SA

CDC Propriété
intellectuelle SA
SCET International
SA

La Monnaie de Paris
(EPIC)

FSI PME Portefeuille
SAS

CDC Entreprises SAS
European Carbon
Fund GIE Atout
France

Président du Conseil
de Surveillance CDC
FAST (ex-CDC
Confiance
Electronique
Européenne)

CDC Numérique

Membre du Conseil
de Surveillance
Société Nationale
Immobiliére SA

OSEO Financement
(ex-OSEO BDPME) (RP
CDC)

Membre du comité
des investissements
Exterimmo SAS

Membre du comité
d’audit
SNI

CDC Projets Urbains
CDC Numérique

Représentant permanent
du CEA, administrateur
de CEA Valorisation

Membre du Conseil de
Surveillance AREVA
Compagnie Nationale du Rhone
(CNR)

ASSYSTEM CDC Numérique

Censeur
OSEO Services

Personnalité qualifiée
Monnaie de Paris (EPIC)




NOM, PRENOM ET ADRESSE

DATE DE NOMINATION

DATE D’ECHEANCE DU

MANDAT ET FONCTION

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ

PROFESSIONNELLE MANDAT PRINCIPALE EXERCEE DANS DERNIERES ANNEES
LA SOCIETE
En cours Echus
Calvet Jacques Nommé par Assemblée générale Administrateur Président d’honneur  Administrateur
31, avenue Victor Hugo  ’assemblée générale statuant sur les (indépendant) Banque Nationale de Société Générale
75116 Paris mixte du 30 comptes de Paris EPI - Société Européenne de

79 ans
Actions détenues : 262

novembre 2007

1é™ nomination le 17
mai 2005 chez l’ex
Fonciére des Pimonts

I’exercice clos le 31
décembre 2010

Président du comité
d’audit, des risques
et du développement
durable

Conseiller
référendaire
honoraire

Cour des comptes

Président du comité
de surveillance
Bazar de I’Hétel de
Ville - BHV

Vice-président du
conseil de
surveillance
Galeries Lafayette

Censeur

EPI - Société
Européenne de
Participations
Industrielles

Agence H (ex-Scherr
Lafarge)

Conseiller
consultatif
Banque de France

Administrateur
Société Fonciére
Lyonnaise

Cottin Fréres

Participations Industrielles
Icade Fonciere des Pimonts
absorbée par Icade (ex-lcade
Emgp)

Membre du conseil de
surveillance
Cottin Fréres

Censeur
Société Fonciére Lyonnaise

Faure-Jarrosson
Benoit

73, boulevard
Haussmann,
75008 Paris

47 ans

Action détenue : 1

Nommé par
’assemblée générale
mixte du 30
novembre 2007

Assemblée générale
statuant sur les
comptes de
I’exercice clos le 31
décembre 2010

Administrateur
(indépendant)

Membre du comité
d’audit, des risques
et du développement
durable

Associé-gérant
Faure-Jarrosson
Analyse Financiére
Faure-Jarrosson
Arbitrage

Administrateur
Strand Europe
Cosmetics SA

Gestion 21 SA

Cie Immobiliere Acofi
SA

Associé-gérant
Faure-Jarrosson & Associés




NOM, PRENOM ET ADRESSE

DATE DE NOMINATION

DATE D’ECHEANCE DU

MANDAT ET FONCTION

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ

PROFESSIONNELLE MANDAT PRINCIPALE EXERCEE DANS DERNIERES ANNEES
LA SOCIETE
En cours Echus
Gallot Jérome Nommé par Assemblée Générale Administrateur Président Directeur
137, rue de ’assemblée générale statuant sur les CDC Entreprises SAS CcDC
U Université mixte du 30/11/2007 comptes de Membre du comité CDC Entreprises Elan
75007 Paris . Uexercice clos le des nominations et PME Président
51 ans 1°"¢ nomination 31/12/2010 des rémunérations FSI PME Portefeuille Sicav Austral
Action détenue : 1 le 8 mars 2004 chez Avenir Entreprises
’ex Icade Administrateur

Président du Conseil
de Surveillance
Consolidation et
Développement
Gestion SAS

Administrateur
Caixa Seguros
Plastic Omnium
Nexans

Avenir Entreprises

Membre du Conseil
de Surveillance
SA Schneider-Electric

Censeur
NRJ Group SA

Membre du Comité
de Direction
groupe CDC

Membre du Comité
Exécutif
FSI

SA Schneider-Electric

SA Informatique CDC

Galaxy Fund

Galaxy Management Services
Crédit Foncier de France
Icade, absorbée par Icade (ex-
Icade Emgp)

Membre du Conseil de
Surveillance

CNP Assurances

SA Cie Nationale du Rhone
NRJ Group SA

Administrateur
CNP Assurances (démission le 22
juin 2010)

Censeur
OSEO

Gaubert Thierry
50, avenue Pierre
Mendes-France
75013 Paris

59 ans

Action détenue : 1

Renouvelé par
I’assemblée générale
du 16/04/2008

1¥"¢ nomination le 16
décembre 2004 chez
Uex Icade et le 5
septembre 2006 chez
Icade

Assemblée Générale
statuant sur les
comptes de
’exercice clos le
31/12/2011

Administrateur

Directeur Affaires
Publiques
BPCE

Conseiller du
président
BPCE

Président du Conseil
de Surveillance
Efidis SA HLM

Membre du Conseil
de Surveillance
Compagnie 1818
Financiere OCEOR
GCE Habitat

Socfim

Représentant
permanent

GCE Habitat (ex-
Perexia),
administrateur
d’Axentia (ex-Carpi)
et du BCPE (ex-CNCE)

Membre du Conseil
de Surveillance de
Gestrim-Lamy

Directeur délégué aupres du
secrétariat général de la CNCE

Administrateur Icade, absorbée
par Icade (ex-lcade Emgp)
Office HLM de Levallois ; LCM

Membre du Conseil de
Surveillance
Compagnie 1818

Censeur au Conseil de
Surveillance

Natexis Multimanager (ex-Ixis
PCM)




NOM, PRENOM ET ADRESSE

DATE DE NOMINATION

DATE D’ECHEANCE DU

MANDAT ET FONCTION

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ

PROFESSIONNELLE MANDAT PRINCIPALE EXERCEE DANS DERNIERES ANNEES
LA SOCIETE
En cours Echus
Gleeson Thomas Renouvelé par Assemblée générale Administrateur Président Président

Francis

12, avenue des
Peupliers

75016 Paris

57 ans

Actions détenues : 15

’assemblée générale
mixte du 15 avril
2009

1¥"* nomination chez
I’ex Icade par le
conseil
d’administration du
15 février 2005
(ratifié par
’assemblée générale
ordinaire du 22 mars
2006)

1ére nomination le 19
avril 2005 chez Icade
(ex EMGP)

statuant sur les
comptes de
’exercice clos le 31
décembre 2012

(indépendant)

Glibro Investments
Ltd (Irl)

Président et
administrateur
Glibro Holding
SAA. (Lux)

Glibro Design Ltd (Irl)
North Paris Real
Estate Fund (Irl)
Glibro Services Ltd
(UK)

Wigam Holdings
(Cyprus)

Administrateur
Glibro Chemol Ltd
(Irl)

Eirn Consultancy Ltd
(Ir))

Eirn Consultancy Ltd

Directeur général
Glibro Chemol Ltd

Directeur

Eirn Consultancy Ltd

Water Development & Energy
Co Ltd (Irl)

City North Developments Ltd

Administrateur

Icade, absorbée par Icade (ex-
Icade Emgp)

Grzybowski Serge
35, rue de la Gare
75019 Paris

52 ans

Action détenue : 1

Nommé par
’assemblée générale
mixte du 30/11/207

Assemblée générale
statuant sur les
comptes de
’exercice clos le
31/12/2010

Président du conseil
d’administration et
directeur général

Président du comité
stratégie et
investissements

Membre du comité
des nominations et
des rémunérations

Président
France Green
Building Council

Président-directeur général
Icade, absorbée par Icade (ex
Icade Emgp)
Icade Emgp

Président du conseil
d’administration
Compagnie La Lucette

Président

Icade Tertial Régions SAS

Icade Tertial SAS

Icade Property Management SAS
(ex Icade Gestion Tertiaire)
Icade Eurogem SAS

Membre du comité de
direction générale

HSBC France

Head of Financial Institution
Group, European Head, Real
Estate HSBC - plc

Administrateur

Icade, absorbée par Icade (ex-
Icade Emgp)

Icade Fonciére des Pimonts,
absorbée par Icade (ex-Icade

Emgp)
Compagnie La Lucette

Représentant permanent du
gérant/co-gérant dans les
SCI/SNC

Icade

Représentant permanent
d’Icade

administrateur d’lcade (ex-
Icade Emgp)

administrateur d’lcade
Patrimoine, absorbée par Icade
(ex-lcade Emgp)




NOM, PRENOM ET ADRESSE

DATE DE NOMINATION

DATE D’ECHEANCE DU

MANDAT ET FONCTION

AUTRES MANDATS ET

FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ

PROFESSIONNELLE MANDAT PRINCIPALE EXERCEE DANS DERNIERES ANNEES
LA SOCIETE
En cours Echus

Munk Alfonso Nommé par Assemblée générale Administrateur Président Président du Conseil
61, rue de Monceau ’assemblée générale statuant sur les (indépendant) Société des Hotels d’Administration
75008 Paris mixte du 16/02/2010 comptes de Réunis Hotelera del Carmen (Spain)
36 ans . ’exercice clos le 31 MSREF Hotel Compagnie la Lucette
Action détenue : 1 1" nomination le 27 décembre 2013 Danube | SAS

mars 2009 chez l’ex MSREF Hotel Administrateur

CLL Danube Il SAS Bracor Investimentos

Directeur Général
SER

Société immobiliere
de Strasbourg
Herrenschmidt
Elba Paris | SAS
Elba Paris Il SAS
Elba Roissy SAS
Elba Strasbourg |
Elba Strasbourg Il
Société
d’exploitation
hoteliére du Palais

Administrateur
Fonciére 7
Investissement
Eurosic
FundLogic
Grupo Lar

Membre du Conseil
de Surveillance

Inmobiliarios (Brazil)
Abyara

Planejamento Inmobiliario
(Brazil)

RBMS Properties (Brazil)
Mixta Africa (Spain/Africa)
Lar Sol MS (Spain)
Compagnie la Lucette

FEL (Fonciére Europe

Logistique)

Gérant
Carlton Danube
Cannes

Membre du comité
d’audit

Grupo Lar

Membre du comité

des investissements
Eurosic

Peene Christian

15, rue Labrouste
75015 Paris

71 ans

Actions détenues : 51

Nommeé par
’assemblée générale
mixte du 30
novembre 2007

1¥"¢ nomination le 29
juin 2000 chez U'ex
Icade

Assemblée générale
statuant sur les
comptes de
I’exercice clos le 31
décembre 2010

Administrateur
(indépendant)

Membre du comité
stratégie et
investissements

Administrateur
Fonciére Euris

Président du comité
d’audit
Fonciére Euris

Président
RICS France

Gérant
SARL CMP Consultants

Administrateur
Association 1901 Royal
Institution of Chartered
Surveyors




NOM, PRENOM ET ADRESSE DATE DE NOMINATION DATE D’ECHEANCE DU MANDAT ET FONCTION AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ

PROFESSIONNELLE MANDAT PRINCIPALE EXERCEE DANS DERNIERES ANNEES
LA SOCIETE
En cours Echus

Quinet Alain Coopté par le Conseil Assemblée générale Administrateur Directeur Général Membre du comité de direction
56, rue de Lille d'administration du statuant sur les Délégué Directeur des finances et de la
75007 Paris 24 juillet 2008 et comptes de l'exercice ~ Membre du Comité Réseau Ferré de stratégie du groupe CDC
49 ans ratifié lors de clos le Stratégie et France
Action détenue : 1 ’Assemblée générale 31 /12/2011 Investissements Président Directeur Général

mixte du 15 avril 2009 Administrateur CDC Entreprises Capital

CNP Assurances Investissement

Financiére Transdev
Membre du Comité
Stratégique Président du Conseil
CNP Assurances d’administration
CDC Infrastructure
Egis

Administrateur

Accor

Compagnie des Alpes

Dexia SA

Dexia Crédit local

Eiffage

Réseau Ferré de France
Société Forestiére de la CDC

Membre du Conseil de
Surveillance

Electricité Réseau Distribution
France

Compagnie des Alpes

Représentant permanent de
CDC, membre du conseil de
surveillance de la Compagnie
Nationale du Rhone

CDC, administrateur de CDC
International

CDC, administrateur du Fonds
Stratégique d’Investissement
Financiere Transdev,
administrateur de Transdev

Fonctions

Président du Comité des
engagements d’Egis

Membre du Comité d’Audit de
CNP Assurances

Président du Comité des
Engagements de Réseau Ferré de
France

Membre du Comité de Stratégie
d’Electricité Réseau Distribution
France

Membre du Comité des
Engagements d’Accor Membre
du Comité de la Stratégie et du
Comité des Rémunérations de la
Compagnie des Alpes

Membre du Comité des Comptes
d’Eiffage

Membre du Comité d’audit et
des risques, du Comité
d’investissements et du Comité
des rémunérations du FSI




NOM, PRENOM ET ADRESSE DATE DE NOMINATION DATE D’ECHEANCE DU MANDAT ET FONCTION AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ

PROFESSIONNELLE MANDAT PRINCIPALE EXERCEE DANS DERNIERES ANNEES

LA SOCIETE

En cours Echus

Schimel Sabine Nommée par Assemblée générale Administrateur Administrateur
98, rue d’Assas I’assemblée générale statuant sur les CDC Entreprise
75006 Paris mixte du 16/02/2010 comptes de l'exercice CDC Entreprise Elan
47 ans clos le PME
Action détenue : 1 31/12/2014 Financiere Transdev

Présidente du
Comité d’Audit et
des Risques

EGIS

Membre du Comité
des Engagements
EGIS

Représentant
permanent de la CDC
CDC Climat
(Administrateur)
EGIS (Administrateur)
SNI (Administrateur,
Comité d’Audit et des
Risques)

Transdev
(Administrateur,
Présidence Comité
d’Audit)

3. Administrateurs dont le renouvellement de leur mandat est soumis au vote des actionnaires

- Caisse des Dépots et Consignations

- Philippe Braidy
Ingénieur du corps des Ponts et Chaussées, Philippe Braidy a été, de 1995 a 2003, directeur financier du
Commissariat a I’énergie atomique puis du CNES avant de prendre la direction du cabinet du ministre de la
Recherche en 2003 et du cabinet du ministre de I'Industrie en 2004. 1l est entré a la CDC en 2005 comme

chef de service de I’audit interne ; en septembre 2006 il est nommé directeur du développement territorial et
du réseau et membre du comité de direction de la CDC.

Benoit Faure-Jarrosson

Benoit Faure-Jarrosson, maitrise de droit des affaires, DESS de droit bancaire, IAE de Paris, DESCF, DEA
d’histoire du droit, est analyste financier depuis 1987. Consultant indépendant depuis 1989, il suit le
secteur immobilier depuis 1992, notamment pour le compte de I'IEIF (1992-1994), de la société de Bourse
Fideuram-Wargny (1995-2006) et, depuis, d’Invest Securities. Il a également tenu de 1990 a 2006 une
chronique boursiere dans le magazine Challenges, enseigné I’analyse immobiliere a I'université Paris-XII et
publié de nombreux articles sur I’analyse des fonciéres. Il est responsable du groupe sectoriel immobilier de la
SFAF (Société francaise des analystes financiers), membre du comité des indices IPD France.

Serge Grzybowski

Diplémé de I'Institut d’études politiques de Paris, ancien éleve de I’Ena, Serge Grzybowski a commencé sa
carriere en tant qu’administrateur civil, a la direction du développement local de la Caisse des Dépdts de
1983 a 1987 puis a la sous-direction de I’épargne et des marchés financiers au bureau du financement de la
construction et du logement de la direction du Trésor de 1987 a 1989. Il fut directeur général adjoint du
groupe Bourdais de 1989 & 1992, directeur général adjoint puis directeur général de la Banque la Heénin de
1992 a 1997, membre du directoire et directeur général de la Banque du Développement des PME, du
CEPME et de la Sofaris de 1997 a 2000, administrateur délégué dans les fonctions de Président de la Banque
Worms de 2000 a 2001.
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Il poursuit son parcours au sein de Gecina en tant que directeur général de 2001 a 2005 puis rejoint HSBC
France en 2006 pour y exercer les fonctions de directeur des Institutions financiéres et responsable européen
pour I'Immobilier. Nommé Président-directeur général d’Icade en aolt 2007 et d’Icade Emgp en septembre
2007, il a été réélu Président-directeur général d’Icade (ex-lcade Emgp) le 30 novembre 2007, suite a la
fusion-absorption d’Icade. 1l est depuis octobre 2010, Président de France Green Building Council.

4. Personnes physiques dont la nomination comme administrateur est soumise au vote des
actionnaires

- Edward Arkwright

Edward Arkwright, agé de 36 ans, est Directeur de la Stratégie du Groupe Caisse des Dép6ts et membre des
Comités de direction établissement public et groupe de la Caisse des Dépdts, depuis le 1* juillet 2010.

Biographie

Né le 26 avril 1974

e Diplomé de I'IEP de Paris, de ’'ESSEC et titulaire d’'un DEA d’histoire contemporaine.
e 1996 : administrateur du Sénat

e 1997 : au service de la séance du Sénat

e 1999 : administrateur a la commission des finances du Sénat

e 2002 : conseiller technique au cabinet du ministre de I'Economie, des Finances et de I'Industrie et au
cabinet du ministre délégué au Budget et a la Réforme budgétaire.

11 a notamment participé a I’élaboration, la rédaction et la mise en oeuvre de la réforme budgétaire
initiée par la loi organique relative aux lois de finances (LOLF)

e 2004 : Responsable des archives du Sénat

e 2005 : Conseiller pour la réforme de I’Etat auprés du ministre de I'Economie, des Finances et de
I'Industrie et du ministre délégué au Budget et a la Réforme de I'Etat.

e 2007 : Directeur de cabinet du directeur général de la Caisse des Dépots.

11 ne dispose d’aucune action d’Icade.

NOM, PRENOM ET ADRESSE DATE DE NOMINATION DATE D’ECHEANCE DU MANDAT ET FONCTION AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES
PROFESSIONNELLE MANDAT PRINCIPALE EXERCEE DANS CINQ DERNIERES ANNEES
LA SOCIETE
En cours Echus

Arkwright Edward -
56 ruegde Lille Administrateur :

’ . CDC International
75007 Paris

Société du Grand
Théatre des Champs
Elysées

Membre du Conseil
de Surveillance :
Santoline SAS

SNI

Fonctions :
Membre du Comité
d’Audit de Santoline
SAS

11




- Nathalie Gilly

Nathalie Gilly, agée de 46 ans, est Directrice des Services bancaires au sein de la Caisse des Dépots

1989
1986

2010

2008

2003

2000

1999

1994

1991

1987

2008

2011

Diplémes

DESCF
Dipléme Finances Comptabilité - Institut d'Etudes Politiques (1.E.P) de Paris

Carriére

CDC — Direction des Services Bancaires
Directrice des services bancaires

CDC - Direction des Services Bancaires
Adjointe du Directeur des services bancaires, Responsable du Département Stratégies et clientéles

CDC - DEFP - Direction du Bancaire Réglementé
Responsable du département "Clientéles et Partenariat™

CDC - DEFP - Direction du Bancaire Réglementé
Responsable stratégie, controle de gestion et budget

CDC - DABF
Responsable du service de l'audit interne

CDC - DABF

Auditeur financier - Directeur de missions d'audit et de suivis de recommandations sur les activités de
la DABF

Price Waterhouse
Consultant senior banque et finance - Price Waterhouse Management Consultants

Price Waterhouse Audit
Auditeur senior banque et finance

Distinction

Chevalier Ordre National du Mérite

Chevalier Ordre de la Légion d’Honneur

Elle ne dispose d’aucune action d’Icade.
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NOM, PRENOM ET ADRESSE DATE DE NOMINATION DATE D’ECHEANCE DU MANDAT ET FONCTION AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ

PROFESSIONNELLE MANDAT PRINCIPALE EXERCEE DANS DERNIERES ANNEES
LA SOCIETE
En cours Echus
Gilly Nathalie Président du Conseil Président du Conseil
56, rue de Lille d’Administration : d’Administration :
75007 Paris CDC Placement CDC Trésor Premiere
Fonsicav Monétaire

Oblisécurité Sicav
Administrateur :

Administrateur : AEW Europe

CDC Climat SAGACARBON

Informatique CDC

GIP ADAJ Représentant permanent :
CDC Trimestriel

Représentant

permanent :

De la CDC

- AUAssemblée
Générale de la
Fondation pour le
droit continental ;

- Au Bureau de ’APCC

- Au Conseil d’Elan
(eh]

- Auconseil de la
Caisse Nationale des
Autoroutes

- Au conseil de
UASINCA

Fonctions :
Représentant d’Elan
CDC au conseil de
DINAMIC
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- Céline Scemama

Céline Scemama, agée de 39 ans, travaille dans le Groupe Caisse des Dépbts depuis plus de 16 ans et est
actuellement responsable du portefeuille immobilier, foréts, capital investissement et participations financieres au
sein de la Direction des Finances.

Elle a travaillé 10 ans au sein du département des financements structurés, a Paris et & New York, ou elle a
contribué a la réalisation de nombreux financements immobiliers, LBO, de projets et d’actifs. Elle a rejoint,
ensuite, la Direction de la Stratégie ou elle a travaillé sur un certain nombre d’investissements stratégiques et,
notamment, sur la constitution d’un portefeuille d’actifs d’infrastructure. Elle a également assuré le suivi
stratégique de certaines filiales et participations du groupe.

Céline Scemama est diplomée de 1’Ecole Supérieure de Commerce de Paris. Elle a également un DESS de
ressources humaines et est membre de Société Frangaise des Analystes Financiers.

Elle ne dispose d’aucune action d’Icade.

NOM, PRENOM ET ADRESSE DATE DE NOMINATION DATE D’ECHEANCE DU MANDAT ET FONCTION AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ
PROFESSIONNELLE MANDAT PRINCIPALE EXERCEE DANS DERNIERES ANNEES

LA SOCIETE
En cours Echus

Scemama Céline Président Directeur Administrateur :
56, rue de Lille Général : Verdun Participations 1
75007 Paris Société Fonciere Verdun Participations 2

Mogador

Administrateur : Représentant permanent :

SITQ Les Tours SA De la CDC au Conseil

d’Administration d’Alteau

Représentant SAS

permanent :

De la CDC

. Au Condeil

d’Administration

- d’AlH France ;

- de Fonciére Franklin
. Au Conseil de
Surveillance de la
Socité d’Epargne
Forestiére « Foréts
Durables »

Fonctions :
Membre du Advisory
board de European
Property Investors

Membre du Advisory
board de PBW Real
Estate Fund NV
European Property
Investors

Membre du Comité des
Investissements de
Patrimonio Uno

Membre du Comité
stratégique de Neocase
Software

Membre du Comité des
Investissements de
Curzon Capital
Partners Il LLP
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